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PRÓLOGO

El comercio internacional desempeña un papel central 
en las estrategias de desarrollo económico, en particular 
para economías abiertas cuya dinámica de crecimiento 

depende, en parte, de su capacidad de inserción en los mer-
cados globales. En un entorno caracterizado por transforma-
ciones estructurales —incluyendo la reconfiguración de las 
cadenas globales de valor, la digitalización de los procesos pro-
ductivos y la creciente incorporación de estándares ambien-
tales y sociales—, los determinantes de la competitividad han 
evolucionado de manera significativa.

En este contexto, la relación entre exportaciones, com-
petitividad e innovación adquiere una relevancia particular. La 
evidencia internacional sugiere que la articulación entre capa-
cidades tecnológicas, calidad institucional y condiciones regu-
latorias constituye un factor determinante para la adaptación 
de las economías a un entorno global en constante cambio. 
Para economías como la ecuatoriana, cuya estructura exporta-
dora ha presentado históricamente una alta concentración en 
productos primarios, el fortalecimiento de estos elementos re-
sulta relevante para avanzar hacia una inserción internacional 
más diversificada y sostenible.

La obra que se presenta se inscribe en este ámbito de 
análisis. Elaborada por Juan Carlos Pauta Ortiz, Ximena Catali-
na Abril Fajardo y Marisol Katherine Ortiz Vidal, con el apoyo de 
estudiantes investigadores. Esta publicación da continuidad a 
una línea de investigación orientada al estudio de la competiti-
vidad exportadora del Ecuador, incorporando nuevos sectores 
de análisis y herramientas metodológicas basadas en eviden-
cia empírica.

Desde una perspectiva institucional, es pertinente des-
tacar el rol de la Universidad del Azuay en la generación de 
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conocimiento aplicado en materia de comercio internacional. 
La producción académica que sustenta esta obra refleja un es-
fuerzo por integrar investigación, formación y análisis empírico 
en torno a temas de relevancia para el desarrollo productivo y 
la inserción internacional del país.

En este marco, desde la Cátedra OMC Ecuador de la 
Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, se asume 
como parte de su mandato el apoyo y la difusión de la pro-
ducción académica en materia de comercio internacional. En 
ese sentido, la obra constituye un aporte relevante al acervo 
de conocimiento especializado disponible en el país y contri-
buye al fortalecimiento del análisis informado sobre los desa-
fíos y oportunidades asociados a la inserción del Ecuador en el 
comercio internacional.

El fortalecimiento de la enseñanza y la investigación en 
comercio internacional en instituciones como la Universidad 
del Azuay contribuye, además, a ampliar el alcance territorial 
del conocimiento especializado y a consolidar capacidades na-
cionales en este ámbito. La proyección de estos esfuerzos ha-
cia una escala nacional resulta un elemento relevante para el 
desarrollo de competencias técnicas y analíticas en materia de 
comercio internacional.

El enfoque del libro, centrado en el análisis de los sectores 
del café y la madera, incorpora una perspectiva sectorial que 
permite ampliar la comprensión de los procesos de diversifi-
cación productiva. Si bien estos sectores no constituyen los 
principales rubros de exportación del país, su inclusión en el 
análisis permite identificar oportunidades potenciales para la 
generación de valor agregado, el desarrollo de encadenamien-
tos productivos y la incorporación de innovación.
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Desde el punto de vista metodológico, la obra se apoya 
en herramientas de análisis cuantitativo, que incluyen modelos 
econométricos de datos de panel, sustentados en información 
de fuentes internacionales como el Foro Económico Mundial, 
TradeMap y el Banco Central del Ecuador. Este enfoque permi-
te examinar de manera sistemática la relación entre variables 
asociadas a la competitividad y la innovación —en particular 
aquellas recogidas en índices internacionales— y el desempe-
ño exportador sectorial.

Los resultados del análisis contribuyen a una mejor com-
prensión de los factores que inciden en la competitividad ex-
portadora, en los que destacan el papel de la innovación, las 
condiciones institucionales y los factores estructurales como 
elementos interrelacionados. En un entorno internacional con 
exigencias regulatorias, técnicas y de sostenibilidad en crecien-
te relevancia, estos factores constituyen elementos clave para 
la inserción en los mercados internacionales.

Desde la perspectiva de política pública, la evidencia pre-
sentada en la obra pone de relieve la importancia de adoptar 
enfoques integrales que articulen la diversificación productiva, 
el fortalecimiento de capacidades tecnológicas y la mejora de 
las condiciones institucionales. Asimismo, destaca la relevancia 
de promover la coordinación entre actores públicos, privados y 
académicos como mecanismo para facilitar procesos de trans-
formación productiva.

En este contexto, la generación de conocimiento aplica-
do constituye un importante insumo para el diseño de políticas 
y estrategias en materia de comercio internacional. Publicacio-
nes como la que presentamos contribuyen a fortalecer el diá-
logo entre la academia y los tomadores de decisión, así como a 
facilitar la identificación de tendencias, desafíos y oportunida-
des en los mercados globales.
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En suma, esta obra aporta elementos para el análisis 
de la competitividad exportadora del Ecuador y contribuye 
al fortalecimiento del conocimiento en un ámbito relevante 
para el desarrollo económico del país. Su publicación refleja el 
compromiso de importantes instituciones académicas, como 
la Universidad del Azuay, involucradas con la generación de 
conocimiento especializado y con la promoción de un deba-
te informado sobre comercio internacional, competitividad 
e innovación.

Michel Levi Coral
Profesor Titular – Cátedra OMC Ecuador

Universidad Andina Simón Bolívar, sede Ecuador





“El verdadero valor del trabajo humano se encuentra también 
en quienes lo hacen posible.” 

Peter Drucker
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PRESENTACIÓN

Este libro sobre la competitividad de las exportaciones no pe-
troleras de Ecuador amplia la publicación anterior de los mis-
mos autores y dirige su atención, de manera específica, a los 
sectores del café y la madera de balsa, tradicionalmente menos 
estudiados.

El libro se organiza en seis capítulos, de los que se des-
prenden dos temas clave que orientan su desarrollo. En primer 
lugar, la competitividad y la innovación se presentan como fac-
tores sistémicos, cuya tesis principal es que la competitividad 
internacional de Ecuador no depende únicamente de variables 
macroeconómicas tradicionales —entre ellas, el PIB o la infla-
ción—, sino cada vez más de elementos cualitativos y estruc-
turales, como la innovación, la calidad institucional, la sofistica-
ción tecnológica y el desarrollo de infraestructura.

Por otra parte, un segundo tema clave es el análisis de 
los sectores del café y la madera. En el caso del café, se exami-
na su trayectoria exportadora, marcada por la transición de un 
modelo basado en el volumen a uno enfocado en la calidad 
y los cafés especiales, como estrategia de nicho para compe-
tir globalmente. En cuanto a la madera de balsa, se aborda el 
auge de sus exportaciones, impulsado por la demanda china 
de energía eólica, con lo cual se evidencian las vulnerabilidades 
de un modelo de exportador altamente concentrado, así como 
los riesgos de la “maldición de los recursos naturales” y los gra-
ves impactos ambientales y sociales.
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Las fortalezas de esta publicación son su rigor metodo-
lógico, el enfoque holístico y la relevancia que tiene para las 
políticas públicas. Aborda los principales retos principales de 
la economía ecuatoriana: examina estrategias para superar la 
dependencia de las materias primas, cómo integrarse en las 
cadenas de valor globales y propuestas para equilibrar el creci-
miento económico y la sostenibilidad ambiental. Por ello, esta 
contribución académica se dirige no solo a la comunidad cien-
tífica, sino también a los responsables políticos y a los actores 
clave del sector productivo en Ecuador.

Raffaella Ansaloni
Mayo de 2026
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INTRODUCCIÓN

Desde la perspectiva de la economía internacional y la 
macroeconomía del desarrollo, las exportaciones cons-
tituyen un componente estructural de la generación de 

divisas, la estabilización de la balanza de pagos y la acumula-
ción de capital en las economías abiertas. Su desempeño inci-
de directamente en la trayectoria del producto interno bruto 
(PIB), la expansión de la frontera productiva y la dinamización 
de los flujos de inversión. La evidencia empírica ha demostra-
do que los países con mayores niveles de inserción competiti-
va en los mercados internacionales tienden a exhibir tasas de 
crecimiento más elevadas, mayor profundización productiva y 
un fortalecimiento progresivo de sus capacidades tecnológicas 
e institucionales.

En el marco de la teoría de las ventajas comparativas y 
los desarrollos posteriores de la economía estructuralista y la 
nueva teoría del comercio internacional, la especialización ex-
portadora se ha concebido como un mecanismo de mejora 
en la asignación internacional de recursos y de optimización 
del bienestar agregado. Sin embargo, cuando dicha especia-
lización se asienta en canastas exportadoras concentradas en 
bienes primarios o de bajo contenido tecnológico, se generan 
trayectorias de dependencia estructural, volatilidad externa y 
restricciones al cambio estructural, particularmente en econo-
mías periféricas.

Para el desarrollo de una publicación previa, Competiti-
vidad de las exportaciones ecuatorianas. Período 2007–2019, 
se analizaron sectores estratégicos, entre ellos el atún, el ca-
marón, el banano y las flores, mediante la identificación de de-
terminantes micro y macroeconómicos de la competitividad 
exportadora, la estimación de brechas frente a competidores 
directos y la proyección de escenarios de desempeño sectorial 
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(Pauta-Ortiz et al., 2025). Uno de los principales hallazgos de 
ese estudio fue la centralidad de los factores cualitativos, como 
la innovación, la calidad institucional, la gobernanza productiva 
y la sofisticación tecnológica, en calidad de condicionantes del 
posicionamiento internacional de Ecuador.

Sobre la base de dichos antecedentes, la presente obra 
plantea una ampliación del marco analítico hacia sectores tra-
dicionalmente subestudiados en la literatura especializada, 
específicamente el café y la madera, con énfasis en el rol de 
la innovación como variable explicativa de la competitividad 
sistémica. El análisis se estructura a partir de la aplicación de 
modelos econométricos de datos de panel, sustentados en in-
formación procedente del Foro Económico Mundial (FEM), Tra-
deMap y el Banco Central del Ecuador.

A pesar de la extensa producción académica sobre las 
exportaciones ecuatorianas de bienes primarios, persiste una 
brecha significativa de conocimiento en torno a los determi-
nantes estructurales, institucionales y tecnológicos de la com-
petitividad en los sectores del café y la madera. Este vacío re-
sulta especialmente relevante en el contexto del debate sobre 
diversificación productiva, escalamiento tecnológico y sosteni-
bilidad, dado que la alta concentración en productos de bajo 
valor agregado limita el potencial de desarrollo de largo plazo.

El aporte teórico y empírico de esta obra radica en la 
construcción de un enfoque sectorial comparado, orienta-
do a identificar el impacto de las variables que conforman el 
Índice de Competitividad Global (ICG) y el Índice Mundial de 
Innovación (IGI) sobre el desempeño exportador. Este enfo-
que permite avanzar hacia una comprensión más robusta 
de los mecanismos de transmisión entre capacidades insti-
tucionales, infraestructura de innovación y resultados en los 
mercados internacionales.
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En términos metodológicos, el estudio integra técnicas 
de econometría aplicada, análisis multivariante y herramien-
tas de inteligencia artificial para la depuración, estructuración 
y modelización de los datos. Esta combinación metodológica 
busca fortalecer la validez interna y externa de los resultados, 
así como su potencial de replicabilidad en otros contextos sec-
toriales y geográficos.

La obra se organiza en seis capítulos que articulan un 
marco teórico de economía internacional, desarrollo produc-
tivo y competitividad sistémica. En el capítulo 1 se abordan as-
pectos relativos a la dotación de recursos naturales, estructura 
productiva, patrones de inserción comercial, registros estadís-
ticos de comercio exterior y métricas internacionales de com-
petitividad e innovación propuestas por el FEM.

El capítulo 2 expone en detalle el diseño metodológico, 
las fuentes de información y los procedimientos cualitativos y 
cuantitativos, así como la evolución de las herramientas analí-
ticas empleadas, desde enfoques econométricos tradicionales 
hasta otros más complejos que permitieron modelar los fenó-
menos económicos emergentes para entender la interdepen-
dencia no jerárquica. 

Por otro lado, los capítulos 3 y 4 presentan los resultados 
del análisis empírico mixto de los sectores del café y la madera, 
en los que se evalúa su desempeño competitivo y su posiciona-
miento relativo en el marco del IGC frente a las exportaciones. 
El capítulo 5 examina la incidencia de los componentes del IGI  
sobre las dinámicas exportadoras. Finalmente, el capítulo 6 de-
sarrolla estrategias avanzadas de visualización científica de da-
tos y comunicación de resultados para la toma de decisiones.

Más allá de un ejercicio descriptivo, la presente obra se 
inscribe en el campo de la economía aplicada y el diseño de 
políticas públicas basadas en evidencia, proponiendo un puen-
te analítico entre conocimiento científico, diseño institucional 
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y estrategia productiva. En este sentido, el libro aspira a cons-
tituirse en una referencia tanto para la comunidad académica 
como para los formuladores de políticas y actores productivos.

En última instancia, el objetivo de la obra es contribuir 
a la articulación entre evidencia empírica, estrategia pública y 
transformación productiva, orientada hacia una economía más 
innovadora, diversificada y competitiva.



CAPÍTULO 1

ECONOMÍA EXPORTADORA 
DE ECUADOR
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INTRODUCCIÓN 

Este capítulo 1 se fundamenta en la concepción de la eco-
nomía como una ciencia social que analiza los procesos 
mediante los cuales los individuos, las empresas y los go-

biernos asignan recursos escasos —por ejemplo, el tiempo, el 
capital, la tierra y el trabajo—, con el objetivo de satisfacer múl-
tiples necesidades humanas.

La teoría económica moderna se estructura a partir de 
un conjunto de contribuciones fundacionales y desarrollos 
analíticos que han permitido formalizar el estudio de los siste-
mas económicos, entendidos como mecanismos para asignar 
recursos escasos entre usos alternativos. Smith (1794) estable-
ció los fundamentos del análisis de los mercados competitivos 
cuando vinculó la división del trabajo con los incrementos en 
la productividad y la generación de riqueza. Posteriormente, 
Robbins (1932) sistematizó el objeto de estudio de la economía 
al definirla como la ciencia que analiza la conducta humana 
desde la relación entre fines y medios escasos con usos alter-
nativos, lo que configuró el paradigma de la elección racional 
bajo restricciones.

En el desarrollo de la teoría económica contemporánea, 
Samuelson y Nordhaus (2010) consolidaron un marco integra-
dor que articula los niveles micro y macroeconómicos, incorpo-
rando la modelización formal de la producción, la distribución 
del ingreso y la intervención del Estado en contextos de fallas 
de mercado. Desde la microeconomía, Varian (2014) y Pindyck 
y Rubinfeld (2018) aportaron a la formalización de la teoría del 
consumidor y de la firma, así como al análisis de estructuras de 
mercado mediante el uso de herramientas matemáticas orien-
tadas a la maximización de utilidad y beneficios, destacando 
los conceptos de eficiencia técnica, eficiencia asignativa y equi-
librio competitivo.
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En el plano macroeconómico, Mankiw (2021) y Blanchard 
(2016) desarrollaron modelos dinámicos orientados a explicar 
el comportamiento agregado de variables, como el producto, 
el empleo, la inflación y el tipo de interés, integrando el análisis 
de los ciclos económicos y el crecimiento a largo plazo. Estos 
enfoques se complementan con los aportes de Stiglitz (2000), 
quien incorporó de manera sistemática el análisis de las fallas 
de mercado, la provisión de bienes públicos y el diseño óptimo 
de políticas fiscales en calidad de elementos centrales para la 
explicación de los resultados económicos.

En conjunto, estas contribuciones configuran un marco 
analítico robusto que concibe la economía como una ciencia 
formalizada, sustentada en modelos de optimización, equi-
librio y dinámica intertemporal, orientada a explicar los pro-
cesos de asignación eficiente de recursos, la estabilidad ma-
croeconómica y el bienestar social (Smith, 1794; Robbins, 1932; 
Samuelson y Nordhaus, 2010; Varian, 2014; Pindyck y Rubinfeld, 
2018; Mankiw, 2021; Blanchard, 2016; Stiglitz, 2000).

La economía, al ser una ciencia social amplia que analiza 
múltiples aspectos relacionados con la producción, la distribu-
ción y el consumo de bienes y servicios, específicamente com-
prende:
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Aspecto Relación con la economía

Recursos 
escasos

•	 La economía parte del hecho de 
que los recursos (tierra, trabajo, ca-
pital y tecnología) son limitados 
y no pueden satisfacer todas las 
necesidades humanas.

•	 Por eso, hay que administrar y asignar 
estos recursos de manera eficiente.

Producción

•	 Cómo se combinan los recursos 
para crear bienes y servicios que 
satisfacen necesidades.

•	 Incluye la tecnología, los métodos de 
producción y organización del trabajo.

Distribución

•	 Cómo se reparten los bienes y servicios 
producidos entre las personas y los 
grupos sociales.

•	 Estudia la asignación de ingresos, sala-
rios, beneficios y la equidad económica.

Consumo

•	 El proceso por el cual los individuos 
y grupos utilizan los bienes y servi-
cios para satisfacer sus necesidades 
y deseos.

•	 Se enfoca en el comportamiento de los 
consumidores y su demanda.
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Intercambio

•	 La economía analiza cómo los bienes y 
servicios son intercambiados en merca-
dos a través de precios.

•	 Estudia el funcionamiento de la ofer-
ta y demanda, y cómo se determinan 
los precios.

Decisiones 
económicas

•	 Se refiere a cómo los individuos, em-
presas y Gobiernos toman decisio-
nes para enfrentar la escasez y elegir 
entre alternativas.

Políticas 
económicas

•	 Incluye el estudio y diseño de políti-
cas públicas para regular la econo-
mía, fomentar el crecimiento, con-
trolar la inflación, generar empleo y 
reducir desigualdades.

Tabla 1: Aspectos relacionados con la economía 
Nota. Tabla adaptada de Principles of economics [Principios de economía] (9.a ed., pp. 2-5, 
6-15), por N. G. Mankiw, 2021, Cengage.

Microeconomía y macroeconomía

El análisis económico se estructura en torno a dos grandes 
campos: la microeconomía y la macroeconomía, los cuales 
difieren por su nivel de agregación y su objeto de estudio, 
pero resultan complementarios en la comprensión de los 
fenómenos económicos.



43

Microeconomía

Se centra en el estudio del comportamiento de los agentes 
económicos individuales, en particular los consumidores, las 
empresas y los mercados específicos. Su objetivo es explicar 
cómo se determinan los precios y las cantidades de bienes y 
servicios a partir de la interacción entre oferta y demanda, así 
como analizar los procesos de toma de decisiones bajo restric-
ciones presupuestarias y tecnológicas (Varian, 2014).

Entre los principales contenidos de la microeconomía 
se encuentran: la teoría del consumidor, que analiza la maxi-
mización de la utilidad; la teoría de la empresa, que analiza la 
maximización de beneficios; el estudio de las estructuras de 
mercado, tales como la competencia perfecta, el monopolio y 
el oligopolio; y el análisis de la elasticidad, que mide la sensibi-
lidad de la oferta y la demanda ante variaciones de precios e 
ingresos (Pindyck y Rubinfeld, 2018).

Macroeconomía

Esta, en cambio, estudia el funcionamiento de la economía en 
su conjunto a partir de variables agregadas, como el producto 
interno bruto (PIB), la inflación, el desempleo y el crecimiento 
económico. Su propósito es comprender las fluctuaciones del 
ciclo económico y evaluar el impacto de las políticas públicas 
sobre la estabilidad y el desarrollo (Blanchard, 2016).

Este campo de estudio abarca el análisis de la política fis-
cal, relacionada con las decisiones del gobierno sobre impues-
tos y gasto público, y la política monetaria, vinculada a las deci-
siones del banco central sobre la oferta monetaria y las tasas de 
interés. Asimismo, la macroeconomía examina los determinan-
tes del crecimiento económico a largo plazo y su relación con 
el empleo y el bienestar social (Mankiw, 2021; Blanchard, 2016).
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Aunque la microeconomía y la macroeconomía se dis-
tinguen por su nivel de análisis, ambas ramas se encuentran 
profundamente interrelacionadas, ya que el comportamiento 
agregado de la economía emerge de la interacción de las deci-
siones individuales de consumidores y empresas dentro de un 
marco institucional y de política económica determinado.

Característica Microeconomía Macroeconomía

Objeto de estudio
Individuos, 
empresas, 
mercados

Economía de un 
país o región

Unidad de 
análisis

Individual
Colectivo (global o 
nacional)

Objetivo
Analizar decisiones 
específicas

Estudiar fenóme-
nos agregados

Ejemplo Precio de la leche
Inflación anual del 
país

Herramientas 
comunes

Modelos de oferta y 
demanda

Indicadores como 
PIB, IPC y tasa de 
interés

Tabla 2: Diferencias entre las ramas de la economía 
Nota. Tabla adaptada de Principles of economics [Principios de economía] (9.a ed., pp.3-4, 
18-24), por N. G. Mankiw, 2021, Cengage.

La economía de Ecuador

La economía ecuatoriana es una de las más relevantes de Amé-
rica del Sur en términos de diversidad productiva, dotación de 
recursos naturales y orientación hacia los mercados externos. A 
lo largo de las últimas décadas el país ha experimentado ciclos 
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de expansión, crisis y procesos de reestructuración, condicio-
nados por factores internos —como la dolarización, la inestabi-
lidad política y los niveles de seguridad— y por factores exter-
nos —como la volatilidad de los precios internacionales de las 
materias primas, los efectos del cambio climático y las fluctua-
ciones de la economía global— (Acosta, 2009; Comisión Econó-
mica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2022; Savastano 
1996.)

La adopción del dólar estadounidense como moneda de 
curso legal en el año 2000 marcó un punto de inflexión en la 
trayectoria macroeconómica del país, al generar un marco de 
estabilidad monetaria y reducción de la inflación, aunque a cos-
ta de la pérdida de instrumentos de política cambiaria y mone-
taria (Savastano, 1996). En este contexto, la economía ecuato-
riana enfrenta desafíos estructurales vinculados a su estructura 
productiva, su sostenibilidad fiscal, su desempeño comercial y 
su capacidad de adaptación frente a choques externos.

Diversos estudios han señalado que la alta dependencia 
de la exportación de bienes primarios, particularmente petró-
leo y productos agrícolas, ha limitado la consolidación de una 
estructura productiva más diversificada y con mayor valor agre-
gado, generando vulnerabilidades frente a las fluctuaciones de 
los términos de intercambio (Ocampo, 2011; CEPAL, 2022). En 
este sentido, las estrategias nacionales de desarrollo han in-
corporado, en el plano discursivo y programático, el objetivo 
de transitar desde una matriz extractivista hacia una estructu-
ra productiva más diversificada, intensiva en conocimiento y 
orientada a la generación de mayor valor agregado (Secretaría 
Nacional de Planificación y Desarrollo [SENPLADES], 2017).
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Estructura económica

Ecuador opera bajo un régimen de dolarización desde 
el año 2000, lo cual ha contribuido a la estabilidad de precios 
y a la reducción de la inflación estructural, al eliminar el ries-
go cambiario interno y disciplinar la política fiscal. No obstante, 
este esquema ha restringido la capacidad de ajuste macro-
económico a través del tipo de cambio nominal, limitando la 
utilización de la política monetaria como instrumento de esta-
bilización (Savastano, 1996; Naranjo, 2018).

La estructura productiva ecuatoriana mantiene una alta 
dependencia de la explotación y exportación de recursos na-
turales, especialmente del petróleo, que ha desempeñado un 
papel central en la generación de divisas y en el financiamiento 
del gasto público (Acosta, 2009). Sin embargo, en los últimos 
años se han observado esfuerzos orientados a la diversifica-
ción productiva y al fortalecimiento de sectores no petroleros, 
en línea con los objetivos estratégicos de cambio de la matriz 
productiva y de desarrollo de capacidades industriales y tecno-
lógicas (SENPLADES, 2017; CEPAL, 2022).

En términos sectoriales, el PIB ecuatoriano se caracteriza 
por el predominio del sector servicios, que concentra más del 
50 % de la actividad económica, seguido por la industria y ma-
nufactura, la agricultura y la pesca, así como, en menor medida, 
la explotación de petróleo y minería, que, a pesar de su menor 
peso relativo en el PIB, poseen una alta incidencia en la balanza 
comercial y en la generación de ingresos fiscales (BCE, 2023a; 
CEPAL, 2022).

A partir de la dolarización, la economía ecuatoriana ha ex-
perimentado una trayectoria marcada por ciclos de crecimien-
to y desaceleración, además de una caída severa por la pande-
mia de COVID-19, seguida de una recuperación. Entre el 2010 y 
2014, Ecuador atravesó una fase de crecimiento relativamente 
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sostenida: por ejemplo, en el 2011 la tasa de crecimiento anual 
del PIB real alcanzó alrededor de 7,9 % (World Bank, 2023). 

Entre el 2015 y 2019, la dinámica económica se moderó, 
producto de choques externos e internos, lo que redujo las ta-
sas de crecimiento promedio y exhibió una desaceleración pro-
gresiva hacia el 2019. 

El año 2020 representó una contracción abrupta: el PIB 
real de Ecuador se redujo un 7,8 % como consecuencia de la 
pandemia de COVID-19, las medidas de confinamiento, la 
caída de la demanda global y la drástica caída de los precios 
del petróleo. 

No obstante, en el 2021 la economía mostró una recu-
peración significativa: el crecimiento real del PIB fue del 4,2 %, 
impulsado por la reactivación de la demanda interna, la rea-
pertura económica y el repunte en los precios internacionales 
del petróleo, factores clave para una economía con alta depen-
dencia de los recursos naturales. Según datos del PIB nominal, 
para ese año, Ecuador superó los 100 000 millones de dólares y 
alcanzó aproximadamente 107 400 millones de dólares. 

Este ciclo expansión, desaceleración, recesión y recupe-
ración pone de relieve la elevada volatilidad estructural de la 
economía ecuatoriana, estrechamente vinculada a su depen-
dencia del petróleo y a su susceptibilidad frente a choques ex-
ternos, tales como fluctuaciones de precios internacionales y 
crisis globales (por ejemplo, la pandemia). Esta dependencia 
incrementa la vulnerabilidad del país ante escenarios adversos 
y limita su capacidad de resiliencia frente a crisis sistémicas. 

En consecuencia, la evolución del PIB entre el 2010 y 2023 
evidencia la necesidad de avanzar hacia una diversificación 
productiva, reducir la dependencia de un solo recurso —como 
el petróleo— y promover sectores no tradicionales, con valor 
agregado y resiliencia ante choques externos. Este será un eje 
central para lograr un desarrollo más sostenible, estable y me-
nos vulnerable a la volatilidad internacional.
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Política fiscal y apoyo internacional

Ecuador ha enfrentado históricamente elevados déficits fis-
cales, derivados de una estructura de ingresos dependiente 
de los recursos naturales, especialmente del petróleo, y de un 
gasto público rígido en el mediano plazo. Estos desequilibrios 
fiscales han motivado, de manera recurrente, la búsqueda de 
apoyo financiero de organismos multilaterales, en particular 
del Fondo Monetario Internacional (FMI), como mecanismo 
para preservar la estabilidad macroeconómica y garantizar 
la sostenibilidad de la deuda pública (International Monetary 
Fund, 2020; Banco Mundial, 2021).

La literatura especializada sostiene que los programas de 
asistencia financiera internacional suelen estar acompañados 
de condiciones orientadas a la consolidación fiscal, la mejora 
de la eficiencia del gasto público y el fortalecimiento institucio-
nal (Mussa y Savastano, 1999; Bird, 2007). En el caso ecuatoria-
no, estos programas han tenido como objetivo reducir el déficit 
estructural, fortalecer la credibilidad de la política económica y 
restablecer el acceso a los mercados internacionales de capital.

En el ámbito de la política interna, Ecuador ha implemen-
tado de forma gradual medidas de ajuste fiscal, entre las que 
destacan la racionalización de los subsidios a los combustibles, 
las reformas al sistema tributario y los controles al crecimiento 
del gasto público. Si bien estas políticas han demostrado ser 
instrumentos relevantes para mejorar la sostenibilidad de las 
finanzas públicas, la evidencia empírica señala que su imple-
mentación suele estar acompañada de elevados costos políti-
cos y sociales, particularmente en contextos de alta desigual-
dad y fragilidad institucional (CEPAL, 2019; Stiglitz, 2012).

De cara al futuro, los principales desafíos de la política 
fiscal ecuatoriana se centran en la consolidación de un mar-
co fiscal creíble, la diversificación de las fuentes de ingresos, 
la reducción de la dependencia de los recursos petroleros 
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y el fortalecimiento de los mecanismos de protección social. 
En este sentido, los organismos internacionales han recomen-
dado avanzar hacia reglas fiscales más estrictas, sistemas tribu-
tarios más progresivos y una mayor eficiencia en la asignación 
del gasto público como condiciones necesarias para alcanzar 
una estabilidad macroeconómica sostenible (International 
Monetary Fund, 2020; Banco Mundial, 2021).

En consecuencia, el fortalecimiento de la política fiscal 
y la eventual ampliación de los mecanismos de cooperación 
financiera internacional constituyen elementos estratégicos 
para garantizar la estabilidad económica de Ecuador en el me-
diano y largo plazo. Asimismo, permiten enfrentar con mayor 
eficacia los choques externos y las tensiones internas que ca-
racterizan a las economías en desarrollo.

Impacto del sector externo en la economía nacional

El sector externo constituye un eje estructural del desempeño 
macroeconómico de las economías abiertas, particularmente 
en países en desarrollo con alta dotación de recursos naturales. 
La evidencia empírica ha demostrado que el comercio interna-
cional incide de manera directa en el crecimiento económico, 
la generación de empleo y la estabilidad fiscal, al facilitar el in-
greso de divisas necesarias para financiar importaciones, esta-
bilizar la balanza de pagos y sostener procesos de acumulación 
de capital (Krugman et al., 2018; Banco Mundial, 2023).

Sector externo y exportaciones

Para el Ecuador, las exportaciones han desempeñado históri-
camente un rol central en la estructura productiva y en la in-
serción del país en los mercados globales. Las exportaciones no 
petroleras y no mineras han ganado relevancia en los últimos 
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años como parte de una estrategia gradual de diversificación, 
orientada a reducir la dependencia de los hidrocarburos y a 
fortalecer sectores agroindustriales y manufactureros (CEPAL, 
2022; BCE, 2023c). 

Ese proceso ha sido particularmente visible en productos 
como el camarón, que se ha consolidado como el principal ru-
bro de exportación no petrolero, impulsado por la creciente de-
manda de mercados asiáticos y norteamericanos (FAO, 2022; 
The Observatory of Economic Complexity, s. f.).

Producto / grupo 
de productos Rol en exportaciones

Petróleo crudo y derivados 
(combustibles minerales)

Principal producto tradicio-
nal de exportación, histórica-
mente representa una alta 
proporción de los ingresos 
externos (alrededor del 25 % 
al 27 % en varios periodos), 
constituyendo la base de la 
balanza comercial y financia-
miento fiscal del país.

Crustáceos y productos 
marinos (especialmen-
te camarón, pescado y 
mariscos procesados)

Actualmente uno de los pro-
ductos líderes en exportacio-
nes, con alta participación en 
valor (≈22 % de exportaciones 
no petroleras), destacándose 
como el principal generador 
de divisas no petroleras y con 
fuerte crecimiento reciente.
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Banano y plátano 
(frutas tropicales)

Producto agrícola emblemá-
tico del Ecuador; lidera en 
volumen (más del 50 % de 
carga no petrolera) y mantie-
ne una participación rele-
vante en valor (~11 %-12 %), 
siendo clave en empleo rural 
y presencia internacional.

Cacao (y derivados, como 
el chocolate)

Producto en expansión 
con creciente participación 
(≈5 % del valor no petrole-
ro), impulsado por precios 
internacionales y calidad 
reconocida; aporta a la 
diversificación exportadora.

Flores y productos florícolas 
ornamentales

Exportaciones no tradicio-
nales con reconocimiento 
internacional (especialmente 
flores), aportan valor agre-
gado y generación de em-
pleo; participación cercana 
al 4 % del valor exportado 
no petrolero.

Productos pesqueros y con-
servas de pescado

Exportaciones no tradicio-
nales con reconocimiento 
internacional (especialmente 
flores), aportan valor agre-
gado y generación de em-
pleo; participación cercana 
al 6 % del valor exportado 
no petrolero.
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Madera y productos fores-
tales; otros bienes agrícolas 
y agroindustriales

Exportaciones con menor 
participación (≈1–2 % del va-
lor), pero relevantes en eco-
nomías locales y como parte 
del sector no tradicional.

Tabla 3: Fuentes productivas de la economía ecuatoriana 
Nota. Elaboración propia a partir de Memoria anual 2023, por Banco Central del Ecuador, 
2023c, Banco Central del Ecuador (BCE). https://bityl.co/T0Yu

Según las publicaciones del BCE (2023c) y las bases de 
comercio internacional del International Trade Centre (ITC, s. f.) 
y del World Bank (2023), se consideran las siguientes interpre-
taciones:

•	 La economía ecuatoriana aún depende en buena 
medida de recursos naturales (petróleo, mariscos 
y productos agrícolas), lo que aumenta su sensibili-
dad ante la volatilidad de los precios internacionales 
en materias primas, antes las condiciones climáticas 
y ante la demanda externa. 

•	 La diversificación exportadora con productos agríco-
las, agroindustriales, marinos, forestales y minerales 
es clave para mejorar la resiliencia económica, aun-
que muchos de estos sectores aún enfrentan limita-
ciones estructurales, como un valor agregado bajo, 
una limitada industrialización, una dependencia de 
mercados internacionales y una exposición a fluctua-
ciones externas. 

•	 El crecimiento del sector no petrolero, especialmente 
del camarón, mariscos, banano y productos agrícolas, 
ha contribuido a mantener ingresos de divisas aun 
cuando los precios del petróleo hayan caído. 
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En síntesis, el comercio exterior continúa siendo un pilar 
fundamental de la economía ecuatoriana, no solo por su aporte 
directo al PIB, sino por su capacidad de articular cadenas pro-
ductivas, generar empleo y fortalecer la resiliencia macroeco-
nómica. No obstante, la literatura publicada coincide en que 
la sostenibilidad de este modelo depende de la capacidad del 
país para profundizar la diversificación productiva, incrementar 
el valor agregado de sus exportaciones y reducir su vulnerabili-
dad frente a choques externos (Hausmann et al., 2007).

EL ECUADOR Y SU ENTORNO 
COMERCIAL

El Ecuador y la riqueza de sus productos

Ecuador es un país privilegiado por su ubicación geográfica, 
su diversidad climática y la riqueza de sus recursos naturales, 
lo que le permite contar con una oferta exportable altamen-
te competitiva en los mercados internacionales. Este potencial 
productivo no solo constituye la base del comercio exterior 
ecuatoriano, sino que también representa una fuente esencial 
de ingresos para la economía nacional, empleo para millones 
de ciudadanos y desarrollo regional.

El país cuenta con cuatro regiones naturales —costa, sie-
rra, amazonía y región insular— que le otorgan una gran varie-
dad de ecosistemas aptos para el cultivo, la pesca, la minería 
y otras actividades productivas. Esto se traduce en una diversi-
dad de productos que destacan tanto por su calidad como por 
su volumen de exportación.
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Las estadísticas de comercio internacional, reportes de 
comercio exterior y bases de datos globales resumen a conti-
nuación los productos que consistentemente han integrado la 
cesta exportadora de Ecuador:

Figura 1: Principales productos de exportación en Ecuador 
Nota. Elaboración propia a partir de Boletín de Cuentas Nacionales Trimestrales No. 123: 
Resultados en valores corrientes y constantes a precios de 2007, período: 2000.I-2023.II, 
por BCE, 2023a, https://bityl.co/T0MM; Trade Map: Exportaciones de Ecuador por produc-
to y mercado de destino, datos anuales, 2023 [base de datos], por ITC, s. f., recuperado el 
22 de noviembre de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx; y Ecuador [resumen/
datos básicos del comercio en WITS], por World Bank, s. f.a, recuperado el 12 de diciem-
bre de 2024, de https://wits.worldbank.org/

Productos como el camarón, el banano y el plátano han 
mantenido una posición estratégica en la canasta exportadora, 
mientras que el cacao y sus derivados han mostrado una ex-
pansión significativa en valor, asociada tanto al incremento de 
precios internacionales como a mejoras en la calidad y diferen-
ciación del producto (International Cocoa Organization, 2023). 
Asimismo, sectores como las flores, el atún, las frutas no tradi-
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cionales, la madera y ciertas manufacturas ligeras han fortale-
cido gradualmente su presencia en los mercados internaciona-
les, lo que ha contribuido a una diversificación más amplia de 
la oferta exportable (ITC, s. f.; UN Comtrade, 2022).

Existen múltiples fuentes bibliográficas que han identifi-
cado los productos de exportación más importantes de Ecua-
dor, así como su peso relativo reciente y algunos datos adicio-
nales:

•	 En el 2023, las exportaciones totales de bienes de 
Ecuador sumaron alrededor de 31.126 millones de dó-
lares en valor FOB (BCE, 2023a). 

•	 De ese total, los productos petroleros, agrícolas y ma-
rinos continúan representando la mayor parte, aun-
que la proporción de exportaciones no petroleras ha 
crecido como parte de los esfuerzos de diversificación 
del país. 

•	 Sectores como el acuícola (principalmente camarón), 
agrícola (banano y cacao), forestal, pesquero y de ma-
nufacturas ligeras han sido claves para reducir la de-
pendencia exclusiva del petróleo (BCE, 2023a).

En conclusión, entre el 2010 y 2023, Ecuador ha manteni-
do una cesta exportadora dominada por combustibles minera-
les (petróleo), productos del mar (camarón y pescados) y pro-
ductos agrícolas (banano y cacao), acompañados por metales, 
madera, flores y manufacturas ligeras. Esta estructura refleja su 
ventaja comparativa en cuanto a recursos naturales y los es-
fuerzos (parciales) por diversificar hacia sectores no petroleros.
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Destinos de exportaciones ecuatorianas

En términos geográficos, los principales destinos de las ex-
portaciones ecuatorianas continúan siendo la Unión Europea, 
Estados Unidos y China, lo que constituye un patrón de inser-
ción comercial concentrado, pero al mismo tiempo estratégi-
co dada la magnitud y dinamismo de estos mercados (CEPAL, 
2022; Banco Mundial, 2023). Esta configuración ha permitido 
sostener, en diferentes períodos, superávits comerciales secto-
riales y una relativa estabilidad en la disponibilidad de divisas, 
aunque también ha expuesto la economía nacional a los ries-
gos derivados de la concentración de mercados y a la volatili-
dad de la demanda externa.

Los principales destinos de las exportaciones ecuato-
rianas se muestran en la tabla 4. Sin embargo, existen otros 
destinos importantes que incluyen: Rusia, Colombia, Japón y 
Vietnam. Además, existe un crecimiento significativo de las ex-
portaciones hacia mercados como Marruecos, Guatemala, Tai-
landia, Ghana, Libia, Costa de Marfil y Bielorrusia. 

A continuación se presenta un resumen de las principa-
les fuentes de ingreso que contribuyen al funcionamiento de la 
economía ecuatoriana.
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Destino Productos

Estados Unidos
Cacao y derivados, flores naturales 
y camarón

China
Camarón ecuatoriano, 
madera y manufacturas

Unión Europea
Banano, plátano, enlatados 
de pescado y camarón

Rusia Banano, flores y cacao

Colombia
Energía, derivados de 
petróleo, manufacturas, atún, 
banano 

Japón y Vietnam Camarón, banano, cacao y flores

Marruecos, Guatemala, 
Tailandia, Ghana, Libia, 
Costa de Marfil y 
Bielorrusia

Banano, camarón, 
productos agrícolas, 
pesqueros, aceites y 
grasas

Tabla 4: Destino de las exportaciones ecuatorianas
Nota. Elaboración propia a partir de Boletín de Cuentas Nacionales Trimestrales No. 123: 
Resultados en valores corrientes y constantes a precios de 2007, período: 2000.I-2023.
II, por BCE, 2023a, https://bityl.co/T0MM; Boletín de Cuentas Nacionales Trimestrales No. 
124: Valores constantes USD 2007 y corrientes, período: 2000.I-2023.III, por BCE, 2023b, 
https://bityl.co/T0MT; Trade Map: Exportaciones de Ecuador por producto y mercado de 
destino, datos anuales, 2023 [base de datos], por ITC, s. f., recuperado el 22 de noviem-
bre de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx; Ecuador [resumen/datos básicos 
del comercio en WITS], por World Bank, s. f.a, recuperado el 12 de diciembre de 2024, de 
https://wits.worldbank.org/
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Entre los principales destinos de las exportaciones no pe-
troleras de Ecuador —según el valor exportado, los productos 
destacados y las tendencias observadas—se encuentran:

•	 Unión Europea fue el principal destino, con un cre-
cimiento sobresaliente del 38 %. Se destaca por el 
precio récord del cacao en grano y la alta demanda 
de flores y camarón. 

•	 Estados Unidos se consolidó como el segundo mer-
cado más importante, con una expansión de aproxi-
madamente el 16 %; sus productos de mayor deman-
da son banano, camarón y cacao. 

•	 China se mantuvo como el tercer socio más relevante, 
aunque experimentó una caída de aproximadamen-
te el 14 % debido a una menor demanda de camarón 
y banano. 

•	 Rusia y Panamá completaron el top 5 de destinos, 
con volúmenes menores pero relativamente estables. 
Panamá creció como centro logístico clave para pro-
ductos ecuatorianos (BCE, 2023a; BCE 2023b; ITC, s. f.; 
World Bank, s. f.a).

El mercado para el Ecuador

Históricamente, los mercados surgieron como espacios loca-
les o regionales, donde las transacciones se limitaban al inter-
cambio de bienes y servicios dentro de una misma comunidad 
o nación. Este mercado no global estaba condicionado por las 
fronteras geográficas, las limitaciones tecnológicas y las políti-
cas comerciales proteccionistas. En esta etapa la producción 
respondía a las necesidades internas y las empresas compe-
tían principalmente a nivel local o nacional (Hobsbawm, 1998).
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El paso hacia un mercado global comenzó con las gran-
des exploraciones y el comercio marítimo en los siglos XV y XVI, 
cuando las potencias coloniales establecieron rutas comer-
ciales internacionales (Martínez-Álvarez, 2019). Sin embargo, 
la verdadera expansión internacional del comercio se consolidó 
con la Revolución Industrial, que permitió producir a gran esca-
la y exportar excedentes a otros países (Organización Mundial 
del Comercio [OMC], 2014).

Durante el siglo XX, especialmente tras la Segunda Gue-
rra Mundial, se promovieron políticas de liberalización comer-
cial, impulsadas por acuerdos multilaterales como el Acuerdo 
General sobre Aranceles y Comercio (GATT) y, más tarde, por 
el marco institucional de la OMC. Estas iniciativas facilitaron 
la apertura de los mercados nacionales al comercio global 
y consolidaron el fenómeno de la globalización económica 
(Krugman et al., 2018).

El desarrollo tecnológico, las telecomunicaciones y la 
digitalización han profundizado esta tendencia, lo que ha 
transformado el mercado global en un espacio donde las fron-
teras se diluyen y las empresas compiten en un entorno in-
ternacional, independientemente de su tamaño o ubicación 
(Castells, 2000). 

Hoy en día incluso las pequeñas y medianas empresas 
(pymes) pueden operar en mercados globales mediante pla-
taformas digitales y comercio electrónico. Sin embargo, esta 
evolución no ha estado exenta de desafíos. La globalización ha 
intensificado la competencia, ha generado presiones sobre los 
mercados laborales y ha planteado interrogantes sobre la sos-
tenibilidad económica y social (Rodrik, 2011).

La evolución de los mercados se encuentra estrechamen-
te ligada al proceso de globalización. Desde las primeras for-
mas de comercio entre civilizaciones, los mercados han transi-
tado de intercambios locales y regionales a redes de comercio 
globalizado. La Revolución Industrial en el siglo XIX marcó un 
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punto de inflexión al incrementar la producción en masa y fa-
cilitar el transporte internacional, lo que dio origen a mercados 
más amplios y competitivos, y favoreció a la expansión de las 
empresas multinacionales, la integración de las economías y el 
surgimiento de cadenas de valor globales.

El mercado global 

La globalización se ha consolidado como uno de los fenóme-
nos más influyentes de la historia contemporánea, lo que ha 
transformado la dinámica económica, social, cultural y política 
a nivel mundial. En términos generales, la globalización se en-
tiende como el proceso de interconexión e interdependencia 
creciente entre países y regiones, impulsado por los avances 
tecnológicos, la expansión del comercio internacional y la aper-
tura de los mercados (Stiglitz, 2002).

A lo largo de las últimas décadas, académicos, economis-
tas y sociólogos han intentado conceptualizar la globalización, 
no solo como un proceso económico de apertura de mercados, 
sino también en el marco de un fenómeno social que impacta 
la forma en que las personas y las sociedades interactúan. Estas 
definiciones permiten comprender que la globalización no tie-
ne un único significado, sino que se interpreta desde distintos 
enfoques teóricos y prácticos.

	 Algunas de las principales definiciones de la globaliza-
ción, elaboradas por reconocidos autores, evidencian la varie-
dad de aproximaciones estudiadas. Se consideran las interpre-
taciones de:

•	 Joseph E. Stiglitz (2002), premio nobel de econo-
mía: “La globalización es la integración más estrecha 
de los países y pueblos del mundo, provocada por la 
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reducción de los costos del transporte y la comunica-
ción, y el desmantelamiento de las barreras al comer-
cio” (pp. 9-10).

•	 Anthony Giddens (2013), sociólogo británico: La glo-
balización es la intensificación de las relaciones so-
ciales mundiales, que vinculan localidades distantes 
de tal manera que los acontecimientos locales están 
moldeados por acontecimientos ocurridos a muchas 
millas de distancia y viceversa.

•	 Manuel Castells (2000), sociólogo español: “La glo-
balización es un proceso económico y tecnológico 
sustentado en las redes de información, que reconfi-
gura las economías, las culturas y las políticas en fun-
ción de una economía global interdependiente”.

•	 David Held y Anthony McGrew (2000), politólogos: 
“La globalización es un proceso o conjunto de proce-
sos que involucran la transformación de las relaciones 
espaciales y temporales en la vida humana, generan-
do interdependencia mundial”. 

•	 Organización de las Naciones Unidas: La globa-
lización se refiere a la creciente interdependencia 
de las economías, las culturas y las poblaciones del 
mundo, impulsada por el comercio transfronterizo, 
la inversión y la tecnología (United Nations General 
Assembly, 2017).

La globalización, como fenómeno complejo y multifacé-
tico, ha transformado profundamente las dinámicas sociales, 
económicas, políticas y culturales del mundo contemporáneo. 
Sus manifestaciones son diversas y abarcan múltiples dimen-
siones que interactúan entre sí. 

Una de las dimensiones más visibles es la globaliza-
ción económica, entendida como el proceso de interconexión 
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e interdependencia entre países a través del incremento en el 
flujo de bienes, servicios, capitales y mano de obra. Como lo se-
ñala Fernández Rodríguez (2018), esta dimensión ha sido clave 
para la expansión del comercio internacional y la integración 
de las economías en cadenas globales de valor.

Junto a la dimensión económica, se encuentra la glo-
balización cultural, caracterizada por la difusión y, en muchos 
casos, la homogeneización de valores, creencias, tradiciones y 
expresiones artísticas a través de las fronteras. Este fenómeno, 
facilitado por los medios de comunicación y las tecnologías de 
la información, ha transformado las formas de vida y el consu-
mo a nivel global (Smith, 1794).

Otra faceta relevante es la globalización jurídica, que im-
plica la creación y diseminación de normas, leyes y sistemas 
legales que trascienden los marcos nacionales. Según Giddens 
(2013), esta dimensión busca regular las relaciones entre acto-
res transnacionales y fortalecer la cooperación legal entre paí-
ses, particularmente en temas como el comercio, los derechos 
humanos y el medio ambiente.

La globalización política, por su parte, se manifiesta 
cuando las decisiones de los gobiernos y sus políticas públicas 
comienzan a tener un impacto que va más allá de sus fron-
teras. Alkharafi y Alsabah (2025) señalan que esta dimensión 
refleja cómo los asuntos internos se ven influidos por eventos 
y actores del ámbito global, lo que genera nuevas formas de 
gobernanza internacional.

Finalmente, la globalización tecnológica se refiere a la 
rápida difusión de los avances tecnológicos, especialmente en 
las áreas de la información y la comunicación. Esta dimensión 
ha facilitado la interconexión entre sistemas, procesos y perso-
nas a escala mundial, lo cual ha modificado tanto la producción 
como la vida cotidiana (Striseo Martínez, 2024).

En conjunto, estas dimensiones evidencian que la globa-
lización no es un fenómeno unidimensional, sino un proceso 
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amplio que impacta todos los aspectos de la sociedad contem-
poránea y generan oportunidades, desafíos y transformaciones 
constantes.

Efectos y retos de la globalización

Este fenómeno, si bien ha permitido la circulación de bie-
nes, servicios, capitales, personas e información a escala global, 
lo que ha reducido las barreras geográficas y ha fomentado la 
integración de las economías, también ha generado profundas 
reflexiones y controversias debido a sus efectos desiguales en 
distintas sociedades. Esto se debe a que, mientras que la glo-
balización ha favorecido el crecimiento económico y la innova-
ción en algunos países, en otros ha profundizado las desigual-
dades y ha afectado el nivel de empleo, la cultura y la soberanía 
nacional (Rodrik, 2011).

Por tanto, la globalización no puede analizarse única-
mente como un proceso económico, sino en el marco de un 
fenómeno complejo que impacta múltiples dimensiones de la 
vida humana, y, aunque genera oportunidades, también pre-
senta retos significativos para las naciones y sus ciudadanos.

Desde un análisis crítico de sus efectos y retos contem-
poráneos, la globalización llega a configurarse como un fenó-
meno multidimensional que ha redefinido las relaciones eco-
nómicas, sociales y culturales a escala mundial. Definida como 
“el proceso por el cual las economías y sociedades del mun-
do se integran a través del flujo de bienes, servicios, capitales, 
personas e información” (CEPAL, 2016, p. 131), considerando la 
transformación de la manera en que los países interactúan 
y cooperan. 

Desde una perspectiva económica, la apertura de mer-
cados ha favorecido la expansión del comercio internacional 
y la inversión extranjera directa. Este proceso ha permitido 
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a muchas economías emergentes acceder a nuevos mercados 
y beneficiarse del flujo de capital y tecnología (Krugman et al., 
2018). No obstante, la globalización también ha generado efec-
tos contrapuestos, como la deslocalización de empleos hacia 
países con menores costos laborales y la profundización de las 
desigualdades económicas a nivel mundial (Rodrik, 2011).

En el ámbito cultural, la globalización ha facilitado el in-
tercambio de ideas, costumbres y valores, lo que ha propiciado 
una mayor apertura y diversidad cultural. Sin embargo, auto-
res como Tomlinson (1999) advierten sobre el riesgo de la ho-
mogeneización cultural, en la que las manifestaciones locales 
pierden relevancia frente a las industrias culturales dominan-
tes, particularmente de países hegemónicos.

El papel de la tecnología y las comunicaciones ha sido 
central en este proceso. Castells (2000) sostiene que la era de la 
información ha impulsado la globalización mediante redes di-
gitales que permiten la interacción instantánea a nivel global, lo 
que ha generado un nuevo modelo de sociedad interconectada.

La globalización y su impacto en Ecuador

La globalización ha representado para Ecuador una oportuni-
dad y, a la vez, un desafío. En un mundo cada vez más interco-
nectado, el país ha tenido que adaptarse a nuevas dinámicas 
de comercio, tecnología, cultura y gobernanza internacional. 
La apertura de mercados, la firma de tratados comerciales y 
la expansión de las cadenas globales de valor han permitido 
que Ecuador incremente sus exportaciones, diversifique pro-
ductos y destinos, y fortalezca su presencia internacional, es-
pecialmente en sectores como el banano, el camarón, el cacao 
y las flores.
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En el plano económico, la globalización ha incentivado 
una mayor competitividad en las empresas ecuatorianas. Mu-
chas de ellas han apostado por la mejora de sus procesos pro-
ductivos, la incorporación de estándares internacionales de ca-
lidad y sostenibilidad, así como por la innovación, a modo de 
herramientas clave para ingresar a mercados exigentes, entre 
ellos la Unión Europea, Estados Unidos y Asia. Al mismo tiem-
po, el país ha enfrentado una presión creciente para moderni-
zar su infraestructura, mejorar la logística comercial y fortalecer 
su institucionalidad.

Desde el punto de vista cultural, la globalización ha per-
mitido una mayor circulación de ideas, valores y formas de vida. 
Las nuevas generaciones ecuatorianas acceden hoy a infor-
mación, educación y contenidos globales que influyen en sus 
hábitos de consumo, sus aspiraciones y su visión del mundo. 
Esta apertura cultural también plantea el reto de preservar la 
identidad nacional y la riqueza intercultural del país, lo que ha 
promovido un equilibrio entre lo global y local.

En definitiva, la globalización para el Ecuador es una 
oportunidad para integrarse de forma más activa al mundo, 
pero también implica una constante transformación interna. 
Aprovechar sus beneficios depende de la capacidad del país 
para adaptarse, innovar y tomar decisiones estratégicas que fa-
vorezcan un desarrollo inclusivo, sostenible y competitivo.

El escenario ecuatoriano en el mercado mundial

Países exportadores como Ecuador desempeñan un papel 
fundamental en la dinámica del comercio internacional y en 
la economía global. Su capacidad para producir bienes y ser-
vicios demandados en otros mercados les permite integrarse 
a las cadenas globales de valor, generar empleo, atraer inver-
sión extranjera y sostener su crecimiento económico. Además, 
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pueden aprovechar los tratados y acuerdos comerciales vigen-
tes, además de explorar nuevas relaciones estratégicas que fa-
ciliten la promoción, oferta y comercialización de sus produc-
tos en mercados internacionales.

Por décadas, la economía ecuatoriana ha girado en torno 
a un puñado de productos que han sostenido su balanza co-
mercial: el petróleo, el banano, el camarón, el cacao y las flores. 
Estos bienes, emblemas del comercio exterior ecuatoriano, han 
representado la mayor parte de las exportaciones del país. Sin 
embargo, esa misma concentración ha expuesto al país a una 
realidad incierta y cambiante.

Los precios internacionales volátiles e imprevisibles han 
sido una amenaza constante. Un descenso en la cotización del 
petróleo o una caída en la demanda mundial de camarón han 
provocado, por ejemplo, efectos directos en la economía na-
cional. A esto se suman los riesgos derivados de las barreras 
comerciales, las regulaciones sanitarias y los ajustes en las pre-
ferencias de los consumidores a nivel global, factores ajenos al 
control de los productores ecuatorianos.

Frente a este escenario, la necesidad de diversificar se 
ha convertido en una prioridad estratégica. Esta estrategia no 
solo busca ampliar la variedad de productos de exportación, 
sino también equilibrar la economía y protegerla de los vai-
venes externos. Al diversificar, Ecuador puede amortiguar los 
impactos negativos de las crisis internacionales, mantener un 
flujo constante de divisas y reducir su dependencia de unos 
pocos sectores.

Además, la globalización ha abierto un mundo de posibi-
lidades para países como Ecuador. Hoy existen mercados dis-
puestos a pagar por productos diferenciados, con valor agre-
gado y producidos bajo prácticas sostenibles. La demanda por 
alimentos procesados, bioproductos, manufacturas especiali-
zadas y servicios innovadores es una oportunidad que el país 
no puede desaprovechar.
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Así, la diversificación se presenta no solo como una res-
puesta a las amenazas externas, sino como una vía para el cre-
cimiento económico, la generación de empleo y la integración 
competitiva de Ecuador en el mercado mundial.

La diversificación como estrategia

En los últimos años, Ecuador ha comprendido la importancia 
de transformar su perfil comercial para enfrentar los desafíos 
del mercado mundial. Atrás quedaron los tiempos en que su 
economía dependía casi exclusivamente de productos prima-
rios como el banano, el petróleo o el cacao. Hoy el país apuesta 
por una estrategia decidida de diversificación, tanto de la oferta 
exportable como de los destinos a los que llegan sus productos.

El primer paso en este camino ha sido la ampliación de 
su oferta exportable. Ecuador ha impulsado el desarrollo de la 
agroindustria y ha promovido el procesamiento de alimentos, 
la producción de bebidas, chocolates y otros productos a partir 
de sus materias primas. La transformación de lo local en pro-
ductos con valor agregado ha abierto nuevas oportunidades 
para los productores y las industrias nacionales.

Paralelamente, el país ha apostado por el fomento 
a sectores no tradicionales. La industria pesquera, las manu-
facturas, la biotecnología, los servicios tecnológicos y el turis-
mo han cobrado protagonismo en la agenda económica. Cada 
uno de estos campos representa una ventana de oportunidad 
para insertarse en mercados internacionales más competitivos 
y diversificados.

En este proceso, Ecuador ha reconocido que no basta con 
producir, sino que es necesario impulsar la innovación y el valor 
agregado. Por ello, las empresas y productores han trabajado 
en mejorar el diseño, la presentación y el empaque de sus pro-
ductos, lo que ha derivado en la obtención de certificaciones 
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de calidad y la adopción de prácticas sostenibles que hoy son 
altamente valoradas en los mercados globales.

Sin embargo, la diversificación no ha sido solo de pro-
ductos. Ecuador ha trazado una estrategia para diversificar sus 
destinos de exportación. El acuerdo comercial con la Unión Eu-
ropea, firmado en el 2016, marcó un hito al abrir las puertas del 
mercado europeo a productos ecuatorianos con acceso prefe-
rencial. A este logro se sumaron las negociaciones con China, 
que culminaron en un acuerdo firmado en el 2023 y ampliaron 
las oportunidades en Asia. Asimismo, el país ha fortalecido sus 
lazos comerciales con los países del Mercosur y la Alianza del 
Pacífico, además de estrechar sus relaciones con Estados Uni-
dos, Asia y Medio Oriente.

No conforme con ello, Ecuador ha emprendido la bús-
queda de mercados emergentes y ha centrado su atención en 
Asia, Medio Oriente y África, regiones con un alto potencial para 
la colocación de productos agroindustriales y pesqueros.

De esta manera, Ecuador avanza en la construcción de 
un modelo exportador más dinámico, menos dependiente de 
sus mercados y productos tradicionales, y cada vez más inte-
grado a las nuevas demandas del comercio internacional.

Cumplimiento de estándares internacionales de calidad 
y sostenibilidad

En el mundo globalizado de hoy, la calidad y la sostenibilidad 
se han convertido en factores indispensables para que los pro-
ductos puedan competir y acceder a los mercados interna-
cionales. Los estándares internacionales de calidad aseguran 
que los bienes cumplan con estrictas especificaciones técni-
cas, sanitarias y de seguridad, lo que permite proteger al con-
sumidor y facilita el comercio entre países. A la par, los están-
dares de sostenibilidad evalúan aspectos ambientales, sociales 
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y económicos, con el fin de promover una producción respon-
sable que respete los recursos naturales y las comunidades lo-
cales, de manera que se garantice el equilibrio entre desarrollo 
y conservación.

Ecuador, consciente de esta realidad, ha dado pasos 
firmes para implementar sistemas de certificación y control 
que respalden la calidad de sus exportaciones. En sectores 
clave como la agricultura y la pesca, las certificaciones fitosa-
nitarias y zoosanitarias se han vuelto obligatorias para garan-
tizar la inocuidad y la salud de los alimentos que llegan a los 
mercados globales. 

Del mismo modo, numerosas empresas ecuatorianas 
han adoptado normas internacionales como la ISO 9001, orien-
tada a la gestión de calidad, y la ISO 14001, que promueve la 
gestión ambiental. También se han impulsado certificaciones 
específicas para productos orgánicos, comercio justo y sosteni-
bilidad en la acuicultura y pesca, lo que refleja el compromiso 
del país con prácticas responsables.

El mercado mundial no solo exige calidad, sino que los 
productos también se produzcan bajo criterios de sostenibili-
dad ambiental y responsabilidad social. En respuesta, Ecuador 
ha promovido: 

•	 Buenas prácticas agrícolas y pesqueras que minimi-
zan el impacto ambiental.

•	 Programas de certificación social que asegu-
ran condiciones laborales justas y respeto a los 
derechos humanos.

•	 Proyectos para el manejo sostenible de recursos na-
turales, especialmente en sectores como el banano, 
cacao y camarón.

El cumplimiento de estos estándares ha tenido un im-
pacto directo en la competitividad del país. Ecuador ha logrado 
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acceder a mercados exigentes como la Unión Europea, Esta-
dos Unidos, Japón y China, donde la confianza y fidelidad de 
los consumidores hacia sus productos ha aumentado poco a 
poco. Gracias a la diferenciación, basada en calidad y sosteni-
bilidad, los productos ecuatorianos han obtenido mejores pre-
cios y condiciones comerciales, lo que ha fortalecido su posicio-
namiento internacional.

No obstante, aunque los avances son notables, Ecuador 
aún enfrenta desafíos importantes para extender estas bue-
nas prácticas a un mayor número de productores, en espe-
cial a aquellos de pequeña y mediana escala. La capacitación 
constante, el fortalecimiento de infraestructura adecuada y un 
sólido apoyo institucional son fundamentales para consolidar 
un sistema sostenible y competitivo que beneficie a todos los 
actores involucrados.

Así, Ecuador continúa su camino hacia un desarrollo ex-
portador responsable y sostenible, donde la calidad y la soste-
nibilidad son pilares que abren puertas en el mercado global 
y construyen un futuro más justo y equilibrado.

Impulso de la marca país

En un mundo cada vez más competitivo y globalizado, donde 
los consumidores buscan no solo calidad, sino también auten-
ticidad y confianza, Ecuador ha entendido la importancia de 
construir y fortalecer su marca país como una estrategia clave 
para posicionar sus productos prémium en los mercados inter-
nacionales. Esta marca va más allá de un simple logo o eslogan, 
representa la identidad, la cultura, los valores y la calidad que 
Ecuador quiere transmitir al mundo.

El impulso a la marca país ha permitido a Ecuador des-
tacar productos emblemáticos como el cacao fino de aroma, 
las flores de alta calidad, el camarón sostenible y el banano, 
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exportado bajo prácticas responsables. Estos productos no 
solo satisfacen las exigencias técnicas y de calidad, sino que 
también cuentan historias de tradición, biodiversidad y com-
promiso ambiental, atributos que la Marca Ecuador promueve 
con orgullo.

Mediante campañas de promoción, participación en 
ferias internacionales y el respaldo institucional a producto-
res y exportadores, Ecuador ha logrado posicionar su imagen 
como sinónimo de excelencia y sostenibilidad. Esta estrategia 
ayuda a diferenciar sus productos prémium en mercados exi-
gentes, donde el consumidor valora la trazabilidad, la autenti-
cidad y la responsabilidad social.

El fortalecimiento de la marca país no solo contribuye 
a aumentar las ventas y el valor agregado de los productos 
ecuatorianos, sino que también genera un efecto positivo en 
la percepción global del país, lo que permite atraer inversión 
extranjera, turismo y colaboraciones estratégicas.

Así, Ecuador avanza con paso firme e impulsa su marca 
país como una herramienta poderosa que proyecta al mundo 
la calidad, diversidad y riqueza de sus productos, y se consolida 
como un referente en mercados internacionales de alta gama.

Retos y desafíos de Ecuador en el mercado mundial 
a futuro

En su proceso de inserción en el mercado mundial, Ecuador en-
frenta importantes retos relacionados con la innovación, la ca-
pacitación y la tecnología, elementos clave para elevar la com-
petitividad de sus productos y servicios. Aunque el país cuenta 
con un potencial significativo en recursos naturales y oferta 
exportable, la evolución hacia un modelo más dinámico y sos-
tenible depende en gran medida de su capacidad para incor-
porar avances tecnológicos y desarrollar talento especializado.



72

La infraestructura logística y portuaria representa un 
reto, ya que la eficiencia en el transporte y la exportación es cla-
ve para reducir costos y tiempos, lo que aumenta la competi-
tividad del país. En ocasiones, la burocracia y trámites aduane-
ros dificultan la fluidez del comercio exterior, cuyos resultados 
que se han expuesto en el libro titulado Competitividad de las 
exportaciones ecuatorianas: periodo 2007-2019. En esta publi-
cación se analiza el desempeño competitivo de las exportacio-
nes de atún, camarón, banano y flores frente a sus principales 
competidores en el mercado mundial (Pauta-Ortiz et al., 2025).

La innovación, entendida como un desafío constante, 
no se limita a la mejora de procesos productivos, sino que exi-
ge también la creación de nuevos productos con mayor valor 
agregado, capaces de responder a las exigencias del merca-
do global. En Ecuador, muchas empresas —especialmente las 
pequeñas y medianas— enfrentan todavía un acceso limitado 
a tecnologías modernas y carecen de la cultura innovadora ne-
cesaria para diferenciarse y competir en escenarios internacio-
nales. Esta cultura de la innovación, cuyo desarrollo y aplica-
ción se analiza en los capítulos siguientes, constituye un aporte 
práctico fundamental de esta obra.

La capacitación del talento humano es otro aspecto 
crítico. Para que la fuerza laboral pueda adaptarse a nuevas 
tecnologías y prácticas productivas se requiere de programas 
de formación continua que incluyan conocimientos técnicos, 
habilidades digitales y competencias para la gestión empre-
sarial. Sin embargo, en muchas regiones del país, la oferta 
educativa y de capacitación no alcanza a cubrir estas nece-
sidades, lo que genera brechas que afectan la productividad 
y la calidad exportable.

Por último, la adopción de tecnologías modernas en áreas 
como agricultura de precisión, automatización, control de cali-
dad y gestión logística es indispensable para mejorar la eficien-
cia y reducir costos. No obstante, el acceso a estas tecnologías 
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está condicionado por limitaciones financieras, infraestructura 
adecuada y políticas públicas de apoyo que incentiven la inno-
vación tecnológica en todos los sectores productivos.

Superar estos retos requiere una visión conjunta entre 
el sector público y privado, con inversiones estratégicas en in-
novación, fortalecimiento de capacidades y acceso a tecnolo-
gía de punta. Solo así Ecuador podrá transformar su modelo 
exportador, avanzar hacia productos con mayor valor agre-
gado y consolidar su posición en el mercado mundial frente 
a la competencia cada vez más exigente.

En resumen, Ecuador debe enfrentar la creciente com-
petencia internacional y las barreras comerciales impuestas 
por algunos mercados, medidas que pueden beneficiar más a 
Ecuador que a otros países competidores. Una de esas restric-
ciones es la actualización de los aranceles por parte de Estados 
Unidos, con lo cual busca corregir el desequilibrio de su balan-
za comercial e imponer tarifas arancelarias diferenciadas; sin 
embargo, en el caso de Ecuador, dicha estrategia lo posiciona 
en una mejor situación frente a otros exportadores y compe-
tidores, en productos como el atún. Esto, por lo tanto, exige al 
país un fortalecimiento de su capacidad negociadora, la diver-
sificación de mercados y el establecimiento de acuerdos co-
merciales estratégicos que faciliten el acceso y la permanencia 
de sus productos en el exterior.

Superar esos desafíos es fundamental para que Ecua-
dor pueda consolidar un modelo exportador robusto, resilien-
te y alineado con las exigencias del mercado global, lo que ha 
garantizado un desarrollo económico sostenible con bene-
ficios para su población. La próxima meta de Ecuador debe 
centrarse en añadir mayor valor agregado a las exportaciones 
actuales, alcanzar productos prémium y ampliar aún más sus 
redes comerciales.



74

PRODUCTOS Y CLASIFICACIÓN 
EXPORTADORA

Tipos de productos exportados desde Ecuador

El mercado mundial o internacional es considerado el espacio 
económico donde interactúan países, empresas y consumido-
res a través del comercio de bienes y servicios. En este escena-
rio, los productos compiten no solo por precio, sino también 
por calidad, innovación, valor agregado y cumplimiento de 
normas internacionales.

Clasificación de los productos 

Los países suelen exportar dos grupos de productos: los ya 
consolidados, denominados tradicionales, y los no consolida-
dos, no tradicionales. En el caso de Ecuador, las exportaciones 
se clasifican en petroleras y no petroleras; a su vez, dentro de 
las no petroleras se distinguen las exportaciones tradicionales 
y no tradicionales.
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Exportaciones

Tradicionales

- Banano
- Camarón
- Atún

- Flores
- Madera
- Tabaco
- Enlatados de pescado

No Tradicionales

Petroleras No Petroleras

Figura 2: Clasificación de las exportaciones ecuatorianas

Sistema armonizado (SA)

En el comercio internacional, el intercambio de bienes 
entre países requiere de un lenguaje común que permita iden-
tificar, clasificar y registrar los productos de manera uniforme. 
Ese lenguaje es el Sistema Armonizado de Designación y Codi-
ficación de Mercancías —conocido como Sistema Armonizado 
(SA)—, una herramienta fundamental para las exportaciones 
de cualquier país, incluido Ecuador.

El SA, creado por la Organización Mundial de Aduanas 
(OMA), establece una clasificación estándar para todos los pro-
ductos comercializados a nivel internacional, mediante un có-
digo numérico estructurado por partidas y subpartidas. Gracias 
a ese sistema, las autoridades aduaneras, los exportadores, los 
importadores y los organismos comerciales pueden reconocer 
con precisión qué tipo de mercancía se exporta o se importa, 
independientemente del país de origen o destino.
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Para Ecuador, el uso del SA es esencial en sus operacio-
nes de exportación. Este esquema permite que sus productos 
sean correctamente clasificados en las aduanas internacio-
nales y facilita su ingreso a los mercados, lo que garantiza el 
cumplimiento de los requisitos fiscales, sanitarios y comercia-
les exigidos por cada nación. Además, la correcta codificación 
bajo el SA impacta directamente en el cálculo de aranceles, 
permisos de exportación, certificaciones y beneficios derivados 
de acuerdos comerciales.

El SA también contribuye a la generación de estadísticas 
de comercio exterior, información crucial para la toma de deci-
siones, tanto a nivel empresarial como gubernamental. A través 
de este marco de clasificación, Ecuador puede identificar qué 
productos exporta con mayor frecuencia, hacia qué mercados 
se dirigen y bajo qué condiciones comerciales.

En un entorno donde la trazabilidad, la transparencia y la 
regulación son cada vez más exigentes, el SA no solo simplifica 
las operaciones logísticas, sino que también fortalece la posi-
ción comercial de Ecuador en el mundo. Su correcta aplica-
ción permite al país integrarse eficientemente en las cadenas 
globales de valor y adaptarse a los cambios y demandas del 
comercio internacional.

Según el sistema de clasificación por nivel de procesa-
miento (HS), la oferta exportable de Ecuador en el 2022 se dis-
tribuyó de la siguiente manera:
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Grupo de 
productos

Valor (mi-
llones de 
USD)

% de 
exporta-
ciones

Descripción

Materias 
primas

26.636,00 75,30 %

Petróleo crudo, 
minerales 
y productos agrícolas 
sin procesamiento

Bienes in-
termedios

2.507,00 7,20 %

Insumos para in-
dustrias y materias 
parcialmente 
procesadas

Bienes de 
consumo

5.996,00 16,90 %

Productos listos para 
el consumidor 
(p. ej., alimentos 
y bienes 
manufacturados)

Bienes de 
capital

214,00 0,60 %

Maquinaria 
y equipos
importados para 
inversión

Tabla 5: Estructura de las exportaciones de Ecuador a partir del 2022 
Nota. Elaboración propia a partir de Boletín de Cuentas Nacionales Trimestrales No. 123: 
Resultados en valores corrientes y constantes a precios de 2007, período: 2000.I-2023.II, 
por BCE, 2023a, https://bityl.co/T0MM; Trade Map: Exportaciones de Ecuador por produc-
to y mercado de destino, datos anuales, 2023 [base de datos], por ITC, s. f., recuperado el 
22 de noviembre de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx; y Ecuador [resumen/
datos básicos del comercio en WITS], por World Bank, s. f.a, recuperado el 12 de diciem-
bre de 2024, de https://wits.worldbank.org/
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La estructura exportadora de Ecuador revela una mar-
cada concentración: 75 % del valor exportado proviene de 
materias primas, con el petróleo en primer lugar, seguido por 
pescados, mariscos, frutas y productos mineros. Los bienes de 
consumo, principalmente agroindustriales como atún enlata-
do, representan cerca del 17 %, mientras que los bienes inter-
medios e industriales tienen una participación menor.

A nivel de capítulos HS, los combustibles (HS 27), maris-
cos (HS 03), frutas (HS 08) y cacao (HS 18) lideran el ranking. 
A pesar de esto, productos como el atún en conserva y el cama-
rón destacan por su valor y calidad internacional.

Este portafolio exportador, con más de 2500 subparti-
das (HS 6) a más de 150 países, muestra una base sólida; sin 
embargo, exhibe una fuerte dependencia de materias primas. 
Para fortalecer su competitividad, Ecuador apunta a aumen-
tar el grado de procesamiento e innovar en productos con 
valor agregado, lo que le permitiría diversificar y mejorar su 
posicionamiento global.

Fortaleza exportadora de Ecuador

Ecuador exporta una gran variedad de productos al mundo. 
Según datos de la base WITS, en el 2022 el país comercializó 
2493 productos distintos (World Bank, s. f.a).

La evolución de los productos exportados por Ecuador 
al mercado mundial ha representado una fuente clave de in-
gresos para el país. Estos recursos dependen en gran medida 
de los volúmenes exportados y de la diversidad de bienes co-
mercializados. Una forma de ilustrar este vínculo es median-
te la relación entre el valor total de las exportaciones anuales 
y el número de productos exportados. La siguiente figura pre-
senta esta relación en el período 2015-2023.
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Figura 3: Evolución de las exportaciones y productos ecuatorianos
Nota. Boletín de Cuentas Nacionales Trimestrales No. 123: Resultados en valores corrien-
tes y constantes a precios de 2007, período: 2000.I-2023.II, por BCE, 2023a, https://bityl.co/
T0MM 

El rol del Estado en el comercio exterior

En el contexto del comercio exterior ecuatoriano, el Estado 
cumple funciones fundamentales que se articulan en tres di-
mensiones principales: promoción, regulación y participación 
directa. Estas funciones están orientadas a garantizar el desa-
rrollo equilibrado, eficiente y competitivo de las actividades de 
exportación e importación, en concordancia con los principios 
constitucionales y los objetivos del desarrollo nacional.

En primer lugar, el rol de promoción implica que el Estado 
debe fomentar un entorno favorable para que las exportacio-
nes nacionales crezcan en volumen, calidad y competitividad. 
Esto significa impulsar políticas que faciliten el acceso a merca-
dos internacionales, promuevan la innovación y la agregación 
de valor, y permitan que los productos ecuatorianos compitan 
exitosamente en términos de precio, calidad y oportunidad. 



80

De igual forma, el Estado debe garantizar que las impor-
taciones respondan a las necesidades reales de la producción 
y del consumo interno, a fin de mantener siempre condiciones 
óptimas en cuanto a oportunidad, cantidad y calidad.

Como segundo aspecto, el Estado tiene una función re-
guladora cuyo propósito es evitar distorsiones que puedan 
comprometer la eficiencia, equidad y sostenibilidad del comer-
cio exterior. Esta labor se materializa a través de la implementa-
ción de normas, controles y políticas públicas que aseguren el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos del país en materia 
comercial, así como la protección de sectores sensibles y la pre-
vención de prácticas desleales o monopólicas.

Finalmente, en tercer lugar, el Estado cumple un rol ope-
rativo al intervenir de forma directa en actividades de exporta-
ción e importación, a través de empresas públicas o de comer-
cialización estatal. Esta participación está enmarcada en las 
disposiciones de la Constitución de la República del Ecuador y 
busca fortalecer la economía nacional sin que aquello implique 
una posición monopólica por parte del Estado. Más bien, dicha 
intervención pretende complementar el accionar del sector 
privado, especialmente en sectores estratégicos o de interés 
público, de modo que garantice un desarrollo económico más 
inclusivo y soberano.

Competitividad exportadora de Ecuador

Durante más de tres décadas el Global Competitiveness Re-
port del FEM ha evaluado los factores que sustentan la com-
petitividad de los países. Su principal objetivo es proporcionar 
conocimiento y fomentar el diálogo entre todos los actores 
involucrados en el diseño de políticas y estrategias orientadas 
a mejorar la competitividad nacional.
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El FEM define la competitividad como el conjunto de 
instituciones, políticas y factores que determinan el nivel de 
productividad de un país. Este nivel de productividad, a su vez, 
define el grado de prosperidad que una economía puede al-
canzar (Dutta et al, 2019). Este concepto abarca tanto compo-
nentes estáticos como dinámicos.

El Índice de Competitividad Global (ICG) busca captar, de 
forma abierta y no definitiva, un promedio ponderado de es-
tos múltiples factores, agrupados en 12 pilares fundamentales. 
Aunque todos los pilares son importantes, su relevancia varía 
según el nivel de desarrollo de cada economía. Por esta razón, 
el ICG asigna diferentes pesos relativos a los pilares, lo cual de-
pende de la etapa de desarrollo de cada país.

Figura 4: Variables de competitividad del Foro Económico Mundial (FEM)
Nota. Figura adaptada de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de competi-
tividad global 2019], por K. Schwab, 2019, https://bityl.co/T0ZF 
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Estos 12 pilares del ICG están estrechamente interrelacio-
nados. Los pilares infraestructura, mercado de bienes, mercado 
laboral, mercado financiero, tamaño de mercado y capacidad 
de innovación son objeto de análisis, por considerar su relación 
con la competitividad del mercado internacional. 

En ese sentido, se analizaron los pilares de forma indivi-
dual para proporcionar un diagnóstico claro sobre sus fortale-
zas y áreas de mejora. Para determinar la competitividad expor-
tadora de Ecuador se recurrió a estudios previos realizados a las 
variables cualitativas con productos tradicionales no petroleros 
que Ecuador exporta, entre ellos atún, camarón banano, flores, 
cacao y aceite vegetal. Esto evidenció los siguientes resultados:

Figura 5: Relación de los pilares de competitividad con productos que exporta el 
Ecuador
Nota. Figura adaptada de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de competi-
tividad global 2019], por K. Schwab, 2019, https://bityl.co/T0ZF 
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Variables que determinan el nivel competitivo 
de Ecuador

Como se mencionó, en una publicación previa se abordó la 
competitividad de las exportaciones no petroleras de Ecua-
dor (Pauta-Ortiz et al., 2025). La obra presentó un análisis de 
la información publicada por el Foro Económico Mundial 
(FEM), Trade Map y el BCE sobre cuatro productos tradiciona-
les. Para ese trabajo se estudiaron algunos pilares, como los 
mencionados a continuación. 

Pilar 2: infraestructura

Una infraestructura moderna y eficiente resulta ser la clave para 
facilitar la actividad económica y diversificar la producción. Re-
duce las distancias geográficas, integra mercados y disminuye 
desigualdades. Este pilar considera la calidad del transporte 
(carreteras, ferrocarriles, puertos y transporte aéreo), así como 
la confiabilidad del suministro eléctrico y las redes de teleco-
municaciones, factores cruciales para la competitividad.

En términos generales, la competitividad de la infraes-
tructura ecuatoriana ha mostrado avances moderados, pero 
enfrenta desafíos estructurales que limitan su desempeño 
frente a sus competidores regionales y, sobre todo, su estra-
tegia de inserción e incremento de productos en el mercado 
mundial. De acuerdo con el Global Competitiveness Report 
del FEM (Schwab y Zahidi, 2020), Ecuador se ubica en una po-
sición baja respecto a sus competidores internacionales; sin 
embargo, ocupa un puesto intermedio dentro del índice de 
calidad respecto a infraestructura regional, lo que supera a 
países como Chile, México y Colombia. En este marco, la situa-
ción de la infraestructura ecuatoriana se analizó a partir de los 
siguientes aspectos:
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1) Infraestructura portuaria
Ecuador cuenta con varios puertos estratégicos en el li-
toral Pacífico, siendo Puerto Bolívar, Puerto de Guayaquil 
y Puerto de Manta los más relevantes para el comercio 
exterior. Según el BCE (s. f.), alrededor del 70 % de las ex-
portaciones no petroleras salen por el Puerto Marítimo 
de Guayaquil, que, si bien tiene una capacidad operativa 
robusta, enfrenta retos en términos de congestión, digita-
lización, eficiencia aduanera y seguridad de la mercancía.

La inversión en la modernización portuaria ha me-
jorado ciertos indicadores, como el tiempo de despacho 
y los costos de operación; sin embargo, aún es limitada 
frente a estándares de países del sudeste asiático o del 
Caribe. El Índice de Desempeño Logístico (LPI) del Banco 
Mundial ubica a Ecuador en el puesto 86 de 139 países, 
lo que corresponde a una puntuación desfavorable en 
cuanto a eficiencia logística y calidad del transporte in-
ternacional (Wiederer et al., 2023).

2) Infraestructura vial y conectividad interna
Para los productos tradicionales no petroleros frecuen-
temente perecibles o frágiles, la infraestructura vial re-
sulta esencial. El país ha realizado mejoras importantes 
en tramos estratégicos como Guayaquil-Quito o Macha-
la-Puerto Bolívar; sin embargo, las vías secundarias que 
conectan zonas de producción —cacaoteras, bananeras 
o camaroneras— con los puertos presentan deficiencias 
considerables, lo cual eleva los costos logísticos y afecta la 
calidad final del producto exportado.

Adicionalmente, las limitaciones en conectividad 
multimodal —carretera, ferrocarril y fluvial— hacen que 
Ecuador dependa casi exclusivamente del transporte 
terrestre y marítimo, y deja de lado modelos integrados 
más eficientes, como los usados por Perú o Brasil.
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3) Servicios logísticos y tecnológicos
La adopción de tecnologías digitales en procesos logísti-
cos aún es incipiente. Aunque se han implementado pla-
taformas como el Sistema Ecuapass del SENAE para la 
gestión aduanera electrónica, persisten cuellos de botella 
en el intercambio documental y los tiempos de respuesta.

Por otro lado, la falta de frigoríficos adecuados, ser-
vicios de consolidación de carga y operadores logísticos 
especializados afecta la competitividad de productos 
sensibles, como flores o camarones, que requieren con-
diciones controladas durante el tránsito. Esto se traduce 
en mayores tasas de merma y en costos adicionales por 
uso de servicios privados en puertos internacionales.

Producto Infraestructura Retos actuales

Banano

Vías rurales, 
cámaras de 
refrigeración 
y puertos

Congestión en puer-
tos, baja eficien-
cia logística, altos 
tiempos de tránsito 
y contaminación

Camarón
Centros de 
acopio y puertos 
refrigerados

Falta de cadena de 
frío integral y conecti-
vidad limitada
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Cacao, 
madera y 
aceite 
vegetal

Transporte te-
rrestre es efi-
ciente en el 
centro-norte y 
deficiente en el 
centro sur; alma-
cenamiento seco

Pérdida de calidad por 
transporte inadecua-
do y deterioro

Flores
Transporte aéreo 
y frío, y empaque 
especializado

Capacidad aérea limi-
tada y altos costos de 
exportación

Tabla 6: Infraestructura y la relación con productos no petroleros
Nota. Elaboración propia a partir de Connecting to compete 2023: Trade logistics in the 
global economy. The Logistics Performance Index and its indicators, por C. Wiederer, 
J.-F. Arvis, L. Ojala, B. Shepherd y D. Ulybina, 2023, World Bank. https://tinyurl.com/bdz-
cw5v6 

Pilar 6: eficiencia del mercado de bienes

Los mercados eficientes permiten una asignación óptima de 
recursos y garantizan que los bienes y servicios se produzcan 
y comercialicen según las ventajas comparativas del país. Sin 
embargo, dicha eficiencia se ve afectada por intervenciones 
estatales excesivas, regulaciones complejas y cargas fiscales 
desincentivadoras. Además, la sofisticación de la demanda 
y las exigencias de los consumidores pueden impulsar la inno-
vación y el desarrollo de ventajas competitivas.

Del mismo modo, la eficiencia del mercado de bienes en 
Ecuador puede verse perjudicada por barreras estructurales, 
como la concentración de mercados, los bajos niveles de com-
petencia interna, la rigidez en normativas y la falta de diversifi-
cación productiva. De acuerdo con el Global Competitiveness 



87

Report, Ecuador presenta un desempeño intermedio en el pi-
lar de eficiencia del mercado de bienes y ocupa posiciones in-
feriores frente a países competidores de América Latina, entre 
ellos Chile, México o Colombia (Schwab, 2019).

Uno de los factores limitantes es la insuficiente compe-
tencia interna, ya que algunas cadenas de valor están domina-
das por pocos grandes actores, lo que reduce los incentivos a 
la innovación, la eficiencia en precios y la calidad del produc-
to final. Esta situación repercute directamente en los produc-
tos de exportación tradicional, cuyos precios están altamente 
expuestos a la competencia internacional. En este contexto, 
la eficiencia del mercado de bienes se examinó a partir de los 
siguientes aspectos:

1) Costos de producción y rigidez operativa
Los productos tradicionales ecuatorianos compiten en 
mercados internacionales, donde los márgenes de ren-
tabilidad son estrechos y los estándares de calidad son 
altos. Sin embargo, la eficiencia productiva del país se ve 
condicionada por altos costos de insumos, infraestructu-
ra intermedia e inadecuada, así como barreras logísticas 
internas. Por ejemplo, el precio del transporte interno, el 
costo de la energía y la dependencia de insumos impor-
tados encarecen el proceso exportador.

Asimismo, la rigidez normativa, las cargas tributa-
rias y la falta de flexibilidad laboral afectan la capacidad 
de respuesta del sector exportador ante variaciones en la 
demanda o en los precios internacionales. Estos factores 
encarecen la competitividad del país frente a producto-
res asiáticos o centroamericanos.

2) Calidad, diferenciación y valor agregado
Uno de los elementos más débiles en la eficiencia del 
mercado ecuatoriano de bienes exportables es la limitada 



88

capacidad de generar productos con mayor valor agre-
gado. En general, los productos tradicionales ecuatoria-
nos se exportan como productos básicos (commodities) 
o bienes con bajo nivel de transformación. Aunque exis-
ten iniciativas para incorporar prácticas de certificación, 
trazabilidad y empaques diferenciados, estas aún no es-
tán suficientemente extendidas en el sector.

Esta falta de diferenciación reduce la capacidad de 
Ecuador para competir en segmentos prémium, donde 
los precios son más estables y la lealtad del consumidor 
es mayor. En productos como el cacao fino de aroma o las 
flores, se han logrado avances hacia una mayor sofistica-
ción, pero estos esfuerzos son aislados.

3) Acceso a financiamiento y mercados
Otro obstáculo que limita la eficiencia del mercado 

de bienes es la baja inclusión financiera del sector pro-
ductivo exportador, especialmente en el caso de las py-
mes, que enfrentan dificultades para acceder a créditos, 
seguros de exportación y servicios financieros especiali-
zados. Esta situación afecta su capacidad de escalar, in-
novar y cumplir con estándares internacionales de cali-
dad y sostenibilidad.

Además, la inserción en nuevos mercados aún es li-
mitada debido a restricciones sanitarias, arancelarias o lo-
gísticas, así como por una débil institucionalidad de apo-
yo comercial; sin embargo, Pro Ecuador y el Ministerio de 
Producción han impulsado acciones en ese sentido.

Pilar 7: eficiencia del mercado laboral

La eficiencia del mercado laboral es un componente esencial 
para la competitividad de un país, especialmente en sectores 
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intensivos en mano de obra como los productos tradicionales 
no petroleros de Ecuador. Sectores como el banano, el cama-
rón, el cacao o las flores dependen de manera crítica del acce-
so a trabajo calificado, flexible y productivo para mantener su 
competitividad en el mercado internacional.

El mercado laboral ecuatoriano presenta rasgos estruc-
turales que afectan directamente la eficiencia del trabajo en 
el sector exportador. Entre estos se encuentran las altas tasas 
de informalidad, la rigidez normativa, la limitada capacitación 
técnica y un desfase entre la oferta educativa y las demandas 
del aparato productivo. Según datos del Instituto Nacional de 
Estadística y Censos (INEC, 2025), más del 50 % de los trabaja-
dores del sector agrícola operan en condiciones de informali-
dad, lo que reduce los incentivos a la productividad, el acceso 
a seguridad social y el cumplimiento de estándares internacio-
nales de sostenibilidad laboral.

A pesar de estas limitaciones, el sector exportador ha 
logrado mantener un volumen considerable de empleo, so-
bre todo en zonas rurales, lo que ha generado ingresos y di-
namizado economías locales. No obstante, la productividad 
del trabajo sigue siendo baja si se compara con países com-
petidores en los mismos productos, como Costa Rica o Co-
lombia. Para comprender esta dimensión, se consideraron los 
siguientes aspectos:

1) Rigidez legal y flexibilidad del empleo
Uno de los principales desafíos del mercado laboral ecua-
toriano es la falta de flexibilidad en las normativas labo-
rales, lo que limita la capacidad de las empresas para 
adaptarse a las fluctuaciones del mercado internacional. 
El marco legal vigente contempla altos costos de contra-
tación y desvinculación, rigidez horaria y limitadas opcio-
nes de contratos temporales o estacionales, aspectos cla-
ve en sectores agrícolas con ciclos productivos variables.
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Estas rigideces pueden desmotivar la formalización 
y aumentar los costos operativos, lo que impacta negati-
vamente en la competitividad del sector exportador. Las 
reformas laborales propuestas en los últimos años han in-
tentado corregir dichas limitaciones, pero su implemen-
tación no se ha logrado de manera integral ni sostenida.

2) Capacitación, innovación y productividad
El bajo nivel de capacitación técnica es otro factor crítico 
que debilita la eficiencia del mercado laboral. En sectores 
como el cacao, las flores o el camarón, la adopción de tec-
nologías modernas, el cumplimiento de estándares de 
calidad o la obtención de certificaciones internacionales 
requieren personal calificado. Sin embargo, la oferta for-
mativa es escasa o no está alineada con las necesidades 
del sector exportador.

Existen iniciativas de capacitación promovidas por 
gremios productivos, instituciones técnicas y proyectos 
público-privados, pero su alcance aún es limitado. Me-
jorar la productividad laboral en el sector exportador re-
quiere una política integral de educación técnica, forma-
ción dual y vinculación academia-industria.

3) Condiciones laborales y estándares internacionales
Un elemento cada vez más importante en la competitivi-
dad laboral internacional es el cumplimiento de estánda-
res laborales y sociales exigidos por los mercados de des-
tino. Certificaciones como Fair Trade, Rainforest Alliance 
o GlobalG.A.P. demandan condiciones de trabajo justas, 
no discriminación, salarios dignos y seguridad ocupacio-
nal.

Aunque algunos sectores ecuatorianos han avanza-
do en la adopción de estas certificaciones, muchos pe-
queños productores enfrentan barreras para cumplir con 
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estos estándares por falta de recursos o conocimiento 
técnico. Esto limita su acceso a nichos de mercado pré-
mium donde se paga un precio superior por el cumpli-
miento ético y sostenible.

En la publicación anterior mencionada —Com-
petitividad de las exportaciones ecuatorianas. Período 
2007–2019— Pauta-Ortiz et al. (2025) sostienen que un 
mercado laboral eficiente debe ser lo suficientemente 
flexible para permitir que los trabajadores se trasladen 
rápidamente entre distintos sectores económicos, a un 
costo razonable y sin generar tensiones sociales significa-
tivas. Además, explican que debe facilitar la adaptación 
de los salarios a las condiciones del mercado y ofrecer 
incentivos claros al esfuerzo y la productividad, para así 
promover la meritocracia y asegurar la igualdad de opor-
tunidades para hombres y mujeres. Esta flexibilidad, de 
acuerdo con los autores, no solo mejora el desempeño de 
la fuerza laboral, sino que también contribuye a atraer y 
retener el talento necesario para fortalecer la competitivi-
dad de una economía.

Pilar 9: disponibilidad y preparación tecnológica

Este pilar evaluó la capacidad de una economía para adoptar 
y utilizar tecnologías existentes, especialmente las tecnologías 
de la información y la comunicación (TIC), con el objetivo de 
mejorar la eficiencia de los procesos productivos e impulsar la 
innovación. No importa tanto si la tecnología es desarrollada 
localmente o importada, sino su disponibilidad y uso efectivo 
para incrementar la productividad. 

En el caso de Ecuador, productos como el banano, cama-
rón, cacao, café o flores enfrentan una creciente presión por 
adoptar tecnologías modernas que les permitan cumplir con 
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los estándares internacionales y mantener su posicionamiento 
en mercados globales exigentes. En este contexto, la disponi-
bilidad y preparación tecnológica pueden analizarse a partir 
de los siguientes aspectos:

1) Infraestructura tecnológica en sectores tradicionales
Los sectores exportadores tradicionales de Ecuador 
muestran un nivel de incorporación tecnológica desigual. 
Si bien algunos productos, como el camarón o las flores, 
han logrado avances significativos en automatización, 
control de calidad, trazabilidad y manejo postcosecha, 
otros, como el cacao o el café, aún dependen en gran 
medida de prácticas manuales y tradicionales que limi-
tan la eficiencia y valor agregado.

El sector camaronero, por ejemplo, ha incorporado 
tecnologías como sensores para monitoreo de calidad del 
agua y sistemas automatizados de alimentación y biose-
guridad. Esto le ha permitido incrementar rendimientos, 
mejorar el control sanitario y acceder a mercados de alto 
valor. En contraste, en el sector cacaotero, la falta de acce-
so a tecnologías de procesamiento y fermentación ade-
cuada limita la competitividad del grano fino de aroma, 
a pesar de su reconocimiento internacional.

2) Acceso limitado a tecnologías por parte de pymes
Uno de los principales retos para mejorar la disponibili-
dad tecnológica radica en que gran parte de los actores 
del sector exportador son pymes o asociaciones de pe-
queños productores, las cuales enfrentan restricciones 
estructurales para acceder a tecnologías modernas. Entre 
estas barreras se encuentran el alto costo de la inversión 
inicial, la falta de financiamiento, el escaso acompaña-
miento técnico y el desconocimiento de las innovaciones 
aplicables a sus procesos.
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Esto genera una brecha tecnológica entre grandes 
exportadores y pequeños productores, lo que a su vez 
reproduce desigualdades en la calidad de los productos, 
el cumplimiento de estándares internacionales y el acce-
so a mercados especializados.

3) Vinculación ciencia-productividad
El Ecuador aún tiene pendiente fortalecer la relación en-
tre el sistema de innovación, la ciencia y la tecnología 
con las necesidades reales de los sectores productivos 
exportadores. Las instituciones de educación superior 
y los centros de investigación no siempre se alinean con 
los desafíos técnicos y tecnológicos de las exportaciones 
tradicionales. Esta falta de articulación limita el desarrollo 
de soluciones tecnológicas contextualizadas, innovacio-
nes aplicadas y la transferencia efectiva de conocimiento 
hacia el territorio.

4) Políticas públicas y cooperación internacional
El país ha promovido diversas iniciativas a través de pro-
gramas de asistencia técnica, créditos para la innovación 
y cooperación internacional orientada a la transferencia 
tecnológica. Entidades como Pro Ecuador, BanEcuador, 
el Ministerio de Producción y la Senescyt han implemen-
tado estrategias para fomentar la innovación en sectores 
exportadores, aunque su impacto ha sido parcial y mu-
chas veces concentrado geográficamente. Las universi-
dades, por su parte, si bien desarrollan estudios e investi-
gaciones sobre el tema, estos aún son escasos en relación 
a la demanda generada por la dinámica del mercado.

Es crucial impulsar una política integral que com-
bine incentivos fiscales, acceso a crédito blando, for-
mación técnica y fortalecimiento de centros de inno-
vación agroexportadora, particularmente en las zonas 
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rurales donde se concentran los productos tradicionales 
no petroleros.

Pilar 10: tamaño del mercado

El tamaño del mercado tiene un impacto directo sobre la pro-
ductividad, ya que permite a las empresas aprovechar econo-
mías de escala. Con la globalización, el acceso al comercio in-
ternacional ha ampliado significativamente las oportunidades, 
sobre todo en el caso de países con mercados internos reduci-
dos; existe un amplio consenso respecto a sus beneficios para 
el crecimiento económico, incluso cuando existen asimetrías 
comerciales. En este sentido, las exportaciones son considera-
das como una extensión de la demanda interna y forman parte 
del mercado total al que pueden acceder las empresas.

El tamaño del mercado de productos tradicionales no 
petroleros ha evidenciado una expansión significativa en las 
últimas décadas y ha posicionado al país como un actor desta-
cado en rubros como banano, camarón, cacao, café y flores. A 
partir de ello, este pilar se analizó desde los siguientes aspectos:

1) Participación de productos tradicionales en el 
mercado global
Ecuador ocupa posiciones de liderazgo en varios merca-
dos internacionales. Es el primer exportador mundial de 
banano, uno de los principales en camarón y cacao fino 
de aroma, además de un importante proveedor de flo-
res frescas y madera. Estos productos han consolidado su 
presencia en términos de volumen, gracias a su calidad, 
continuidad en el suministro y capacidad para adaptar-
se a las exigencias sanitarias y fitosanitarias de los mer-
cados de destino. Su demanda es sostenida en regiones 
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como la Unión Europea, Estados Unidos, China y países 
de América Latina, lo que les otorga una base de merca-
do robusta; sin embargo, la posibilidad de extenderse a 
nuevos mercados es un reto latente.

2) Diversificación de destinos y consolidación 
de demanda
Uno de los factores que refuerza el tamaño del mercado 
es la diversificación geográfica de los destinos de expor-
tación. El banano ecuatoriano, por ejemplo, llega a más 
de 60 países, lo que permite reducir la vulnerabilidad 
ante choques en mercados específicos. De igual forma, 
el camarón ha diversificado su oferta hacia Asia y Euro-
pa, mientras que las flores ecuatorianas mantienen una 
alta demanda en mercados como Rusia, Estados Unidos 
y Países Bajos.

Esta diversificación ha permitido consolidar una 
demanda estable y creciente, respaldada por acuerdos 
comerciales y mecanismos de cooperación que facilitan 
el acceso a mercados estratégicos. Además, los produc-
tos tradicionales ecuatorianos han ganado prestigio en 
nichos de alto valor agregado, como el cacao orgánico, el 
café de especialidad o el camarón sostenible, lo cual in-
crementa su atractivo y volumen de mercado potencial.

3) Limitaciones estructurales y potencial de expansión
A pesar del posicionamiento alcanzado, el tamaño del 
mercado aún enfrenta limitaciones derivadas de facto-
res estructurales, como la baja transformación industrial, 
la concentración en pocos productos líderes y la limita-
da capacidad de respuesta ante cambios en la deman-
da global. La concentración excesiva en un reducido 
grupo de rubros también expone al país a riesgos, entre 
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ellos barreras sanitarias, aranceles, volatilidad de precios 
o conflictos logísticos internacionales.

Por otro lado, existe un alto potencial de expansión 
a partir del aprovechamiento de tratados comerciales, el 
ingreso a nuevos mercados, la promoción de productos 
con valor agregado y la mejora en los estándares de soste-
nibilidad. El desarrollo de estrategias de posicionamiento 
de marca país, así como la articulación con cadenas glo-
bales de valor, pueden ampliar el tamaño del mercado 
efectivo para los productos tradicionales no petroleros.

Pilar 11: sofisticación de los negocios

Este pilar se basa en dos componentes clave: la calidad de las 
redes empresariales y la excelencia en las operaciones de las 
empresas individuales. La primera dimensión se mide a través 
de la cantidad y calidad de los proveedores locales, así como 
por el grado de interacción entre ellos, lo cual impulsa la efi-
ciencia e innovación, especialmente cuando están concen-
trados en clústeres. La segunda dimensión evalúa aspectos 
como la gestión de marca, el marketing, la distribución, los 
procesos productivos y la capacidad para desarrollar bienes 
sofisticados y diferenciados. En conjunto, ambos elementos 
fortalecen la competitividad empresarial y modernizan los 
sectores productivos.

En el caso de Ecuador, los productos tradicionales no pe-
troleros han constituido históricamente la base del comercio 
exterior no extractivo. No obstante, su sofisticación productiva 
enfrenta desafíos significativos que inciden en su nivel com-
petitivo internacional. En este contexto, este pilar distingue los 
siguientes aspectos:
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1) Proceso de transformación y valor agregado
Si bien estos productos poseen una alta calidad recono-
cida a nivel mundial, gran parte de las exportaciones se 
realizan en estado primario o con escasa transformación. 
Por ejemplo, el cacao se exporta principalmente en grano 
y el café, en forma de pergamino o verde. En estos casos, 
el valor agregado se captura fuera del país, especialmen-
te en industrias como la chocolatera o la de cafés espe-
ciales, donde los márgenes de ganancia son más altos.

La sofisticación productiva aún es limitada en la 
mayoría de los eslabones de la cadena, aunque existen 
avances. Se han desarrollado iniciativas para la expor-
tación de chocolate fino, café tostado, floricultura con 
empaques ecológicos, y productos del mar listos para el 
consumo. Sin embargo, estos casos aún no representan 
la mayoría del volumen exportado.

2) Incorporación de tecnología y estándares de calidad
Un factor clave en la sofisticación es la incorporación de 
tecnología en los procesos productivos, tanto en el culti-
vo como en la poscosecha y logística. Ecuador ha logrado 
avances en ese sentido, sobre todo en sectores como el 
banano y el camarón, donde se aplican sistemas de traza-
bilidad, certificaciones internacionales (GlobalG.A.P., BAP 
y Rainforest Alliance), además de tecnologías de cultivo 
intensivo o bioseguridad.

Sin embargo, este avance no es homogéneo. Mu-
chas pequeñas y medianas unidades productivas aún 
operan con bajos niveles tecnológicos y limitada capa-
cidad de innovación. Esto impacta negativamente en 
la diferenciación del producto, en la eficiencia y en el 
cumplimiento de exigencias técnicas de los mercados 
de destino.
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3) Transformación, diseño y diferenciación de producto
La sofisticación también implica creatividad, diseño, 
marca y diferenciación del producto final. Aunque exis-
ten experiencias exitosas en nichos gourmet, marcas de 
chocolate fino o café de especialidad, que han logrado 
reconocimiento internacional, estos emprendimientos 
requieren un mayor apoyo en temas de acceso a finan-
ciamiento, innovación aplicada, registro de propiedad in-
telectual y consolidación de canales comerciales.

El desarrollo de una estrategia nacional para pro-
ductos prémium, articulada con la promoción de la mar-
ca país y el fortalecimiento de las capacidades empresa-
riales, es fundamental para incrementar la sofisticación 
del portafolio exportador y para salir del modelo centrado 
en productos primarios de bajo procesamiento.

Pilar 12: innovación

Este pilar mide la capacidad de un país para generar y apli-
car conocimientos nuevos a procesos productivos, produc-
tos o servicios, como condición indispensable para el creci-
miento a largo plazo, particularmente en economías abiertas 
al comercio.

En el caso de Ecuador, y específicamente en sus expor-
taciones tradicionales no petroleras, el nivel competitivo de in-
novación se presenta como un desafío estructural que limita el 
potencial de escalamiento hacia eslabones de mayor valor agre-
gado dentro de las cadenas globales de valor. En este marco, la 
innovación puede analizarse a partir de los siguientes aspectos:
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1) Baja inversión en investigación y desarrollo (I+D)
Uno de los principales obstáculos que enfrenta el país 
es la escasa inversión en I+D, tanto desde el sector pú-
blico como el privado. Según datos del FEM (Schwab, 
2019) y de organismos multilaterales como el World 
Bank (s. f.b) y la Unesco (s. f.), el gasto en investigación 
en Ecuador se encuentra por debajo del promedio re-
gional, lo que restringe el desarrollo de tecnologías pro-
pias aplicables a la agroindustria y a la transformación de 
productos tradicionales.

2) Brecha entre academia, empresa y Estado
Otro factor crítico es la limitada articulación entre las 
universidades, los centros de investigación, las empresas 
exportadoras y el Estado. Esta desconexión impide tra-
ducir el conocimiento científico en soluciones prácticas 
para la mejora de la calidad del producto y el desarrollo 
de nuevos procesos de transformación o de empaques 
sostenibles. Aunque existen casos aislados de colabora-
ción exitosa, por ejemplo, laboratorios de calidad para 
cacao o camarón, estos no constituyen una política 
sistémica ni sostenida.

3) Capacidades tecnológicas y cultura innovadora
En muchos sectores tradicionales, especialmente en 
pymes, la cultura innovadora es incipiente debido a la 
falta de incentivos, de acceso a financiamiento, de per-
sonal calificado o de conocimientos sobre propiedad 
intelectual. Esto limita la creación de nuevos productos 
diferenciados, el rediseño de procesos productivos sos-
tenibles o la adopción de nuevas tecnologías digitales 
y biotecnológicas.
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4) Casos de avance e innovación sectorial
A pesar de las limitaciones estructurales, existen avances 
que muestran el potencial del país. Por ejemplo, la indus-
tria florícola ha incorporado tecnologías para optimizar el 
uso del agua y ha diversificado sus variedades, el sector 
camaronero ha innovado en biotecnología para mejorar 
rendimientos y trazabilidad, mientras que el cacao fino 
ha impulsado nuevas marcas de chocolate prémium que 
compiten en mercados gourmet. Sin embargo, estos es-
fuerzos aún no son generalizables ni reflejan un ecosiste-
ma de innovación maduro a nivel nacional.

5) Innovación y desempeño exportador en el Ecuador
La dinámica del comercio internacional en el siglo XXI 
está marcada por la creciente relevancia de la innovación 
como factor de competitividad. Los países que lideran los 
flujos de exportación no solo cuentan con ventajas com-
parativas en recursos naturales o costos laborales, sino 
que se distinguen por su capacidad de generar bienes 
y servicios con valor agregado, diferenciación tecnológica 
y adaptación a las demandas de consumidores globales 
exigentes. En este contexto, el Índice Mundial de Inno-
vación (IGI) se ha convertido en una herramienta clave 
para evaluar las capacidades de los países en materia de 
innovación y para identificar cómo dichas capacidades 
influyen en su inserción en los mercados internacionales. 

Para Ecuador, la evaluación de sus capacidades de 
innovación resulta particularmente relevante, ya que su 
matriz exportadora continúa altamente concentrada en 
productos tradicionales no petroleros y presenta bajo 
contenido tecnológico o de valor agregado. En este con-
texto, resulta fundamental analizar con mayor profundi-
dad las fortalezas y debilidades específicas de productos 
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emblemáticos como el café y la madera, cuya participa-
ción en el comercio exterior representa una oportunidad 
estratégica de transformación productiva. 

Estimar el impacto de estos productos en las ex-
portaciones permite trazar una hoja de ruta orientada a 
identificar los insumos necesarios para la formulación de 
políticas públicas efectivas. Esta línea de análisis será de-
sarrollada en los capítulos siguientes de este libro, en los 
que se abordan las principales incertidumbres del mo-
delo exportador ecuatoriano y se exponen los hallazgos 
derivados de un enfoque técnico y contextualizado.

LA INNOVACIÓN DE ECUADOR 
Y EL MERCADO MUNDIAL

El Ecuador se ubica en el puesto 104 del IGI, lo que supera paí-
ses africanos como Ghana (100), Kenya (101) o Rwanda (103).

Figura 6: Resultados del Índice Mundial de Innovación (IGI) 
Nota. Figura extraída de Global innovation index 2023: Innovation in the face of uncer-
tainty [Índice Mundial de Innovación 2023: La innovación ante la incertidumbre], por 
S. Dutta, B. Lanvin, L. Rivera León y S. Wunsch-Vincent (eds.), 2023, World Intellectual 
Property Organization. https://doi.org/10.34667/tind.48220
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Sin embargo, el hecho de que Ecuador ocupe el puesto 
104 también implica que se encuentra entre los cinco peores 
países de América Latina y el Caribe, por debajo de Trinidad 
y Tobado (102), y por encima de otros países como Nicaragua 
(115), Honduras (116) y Guatemala (122).

Consideraciones resultantes de la innovación ecuatoriana
En general, Ecuador ha mostrado avances parciales en algu-
nos componentes del IGI; sin embargo, se mantiene en posi-
ciones intermedias o bajas dentro del ranking mundial. Como 
parte del análisis realizado sobre la innovación ecuatoriana en 
el marco de la exportación, se identifican algunos aspectos 
a tomar en cuenta.

1) Limitaciones estructurales en las capacidades 
de innovación
En el 2023, Ecuador ocupó el puesto 91 entre 132 eco-
nomías del IGI (Dutta et al., 2023). Ese resultado reflejó 
la persistencia de obstáculos estructurales que dificul-
tan el desarrollo de un ecosistema nacional de innova-
ción, entre los que destacan la baja inversión en inves-
tigación, el gasto en I+D como proporción del PIB, la 
débil vinculación entre universidad, empresa y Estado, 
así como la escasa cultura de innovación en sectores 
productivos tradicionales.

Lo anterior ha limitado la capacidad del país para 
generar productos exportables diferenciados, lo cual 
es especialmente crítico en sectores como el banano, 
el camarón, las flores y el cacao, que, si bien son reco-
nocidos internacionalmente, se comercializan mayor-
mente como materias primas. La falta de innovación 
restringe el acceso a nichos de mercado más exigentes 
y reduce el margen de ganancia para los productores 
y exportadores ecuatorianos.
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2) Concentración y baja diversificación exportadora 
Una de las consecuencias más visibles entre las limita-
ciones en innovación es la escasa diversificación de las 
exportaciones ecuatorianas. Aunque Ecuador es un actor 
importante en las ventas al exterior de ciertos productos 
agrícolas y pesqueros, estos suelen tener un bajo nivel 
de transformación. 

Según el IGI, los resultados concretos de innovación, 
como patentes, marcas, diseños industriales o exportacio-
nes de alta tecnología, eran notablemente limitados en el 
país. Esto refleja una restricción en las opciones para posi-
cionar productos con atributos de valor agregado, de sos-
tenibilidad, de trazabilidad o un diseño distintivo, que son 
cada vez más demandados en mercados internacionales.

3) Infraestructura tecnológica y capital humano 
en desarrollo
El desempeño de Ecuador en los pilares del IGI relacio-
nados con infraestructura, investigación y educación 
también evidenció rezagos. La baja digitalización de las 
pymes exportadoras, la limitada oferta de formación téc-
nica especializada en comercio internacional y procesos 
industriales, así como el escaso acceso a plataformas di-
gitales y soluciones logísticas innovadoras, han consti-
tuido barreras importantes para el despegue exportador 
basado en innovación. 

Esa situación ha afectado particularmente a los 
productores de la economía rural y de sectores emergen-
tes, quienes hasta la actualidad enfrentan mayores difi-
cultades para incorporarse a cadenas de valor globales.
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4) Potencial de desarrollo en sectores estratégicos
A pesar de los desafíos, el IGI también destacó ciertas for-
talezas y oportunidades para Ecuador. Se identificaron 
mejoras progresivas en la sofisticación del entorno de 
negocios mediante el impulso de clústeres productivos, 
el fortalecimiento de servicios empresariales y la promo-
ción de colaboraciones público-privadas. Además, los re-
sultados evidenciaron sectores con alto potencial innova-
dor, como la bioeconomía, la agroindustria sostenible, las 
energías limpias y el turismo de base comunitaria. 

Esos campos no solo han permitido una mayor in-
corporación de conocimiento en los procesos producti-
vos, sino que también se han alineado con las tendencias 
globales hacia economías más sostenibles e inclusivas.

CONCLUSIONES

•	 La economía ecuatoriana ha evidenciado una notable 
capacidad de recuperación, impulsada principalmente 
por el dinamismo de su sector exportador no petrolero 
y el respaldo financiero internacional. No obstante, para 
alcanzar un crecimiento sostenido, inclusivo y resiliente, 
resulta indispensable avanzar en aspectos estructurales, 
como el fortalecimiento institucional, la mejora del entor-
no de seguridad, la inversión en infraestructura producti-
va y la diversificación de la matriz económica.

•	 Ecuador, mediante su apertura comercial y participación 
activa en los mercados internacionales, tiene una oportu-
nidad histórica para potenciar su desarrollo económico. 
Sin embargo, este proceso debe acompañarse de políti-
cas públicas coherentes que fomenten la diversificación 
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productiva, la incorporación de innovación en los proce-
sos y productos, así como la sostenibilidad en calidad de 
eje transversal del comercio exterior.

•	 En el contexto de la globalización y la interdependencia 
económica, los productos que compiten en el mercado 
mundial responden a dinámicas complejas de oferta, de-
manda y diferenciación. Así, los países exportadores no 
solo deben fortalecer sus capacidades productivas, sino 
también innovar constantemente y adaptar su oferta 
a las exigencias cambiantes del consumidor global. La 
competitividad en calidad, precio y valor agregado se 
convierte en un factor determinante para el posiciona-
miento exitoso en el comercio internacional.

•	 Los países exportadores —como Ecuador— no se limitan 
a ser simples oferentes de bienes y servicios, sino que inci-
den activamente en la estructura, estabilidad y evolución 
de los mercados globales. En este sentido, su protago-
nismo en la economía mundial está vinculado a su ca-
pacidad de sostener la competitividad mediante proce-
sos de innovación, diversificación de su oferta exportable 
y adaptación normativa y técnica al entorno internacional.

•	 Ecuador mantiene una participación destacada en los 
mercados globales a través de productos agroindustria-
les, pesqueros y otros bienes provenientes de recursos 
naturales. Sin embargo, su reto central continúa siendo 
la transformación de esta base exportadora hacia esque-
mas más diversificados, innovadores y sostenibles. La 
inserción estratégica en nuevos mercados, el aprovecha-
miento efectivo de los tratados comerciales vigentes y la 
apuesta decidida por la calidad y el valor agregado son 
elementos clave para consolidar su presencia como ex-
portador relevante en la economía global.
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•	 La estrategia de diversificación de mercados y de la ofer-
ta exportable que ha impulsado Ecuador busca reducir 
su dependencia de los productos básicos (commodities) 
tradicionales, orientándose hacia un modelo de desarro-
llo exportador más complejo, resiliente y encaminado al 
conocimiento. Si bien se observan avances significativos, 
persisten desafíos en materia de competitividad, infraes-
tructura y promoción comercial, los cuales deben supe-
rarse para garantizar un crecimiento sostenido y a largo 
plazo del comercio exterior.

•	 El cumplimiento de estándares internacionales en tér-
minos de calidad, sostenibilidad y trazabilidad consti-
tuye un pilar fundamental para la integración exitosa 
de Ecuador en el comercio global. Este compromiso no 
solo incrementa la competitividad de los productos na-
cionales, sino que también impulsa un desarrollo eco-
nómico más equitativo y alineado con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

•	 En cuanto a la política arancelaria, Ecuador ha adopta-
do un enfoque mixto que busca proteger la producción 
nacional mediante mecanismos selectivos de protección, 
al tiempo que promueve la liberalización estratégica de 
sus exportaciones a través de acuerdos comerciales. 
Este equilibrio resulta esencial para fomentar una indus-
tria interna robusta sin comprometer la inserción global 
del país.

•	 Persisten importantes desafíos en los pilares de competi-
tividad. En particular, la eficiencia del mercado de bienes 
en Ecuador se ve limitada por altos costos operativos, es-
casa competencia interna, baja diversificación del valor 
agregado y un acceso restringido al financiamiento, lo 
cual afecta la expansión sostenible de las exportaciones 
tradicionales no petroleras.
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•	 La eficiencia del mercado laboral presenta debilidades 
estructurales, como la alta informalidad, rigideces lega-
les, limitada formación técnica y escaso cumplimiento de 
estándares laborales internacionales. Estas barreras afec-
tan negativamente la productividad del trabajo y restrin-
gen el acceso a mercados más exigentes.

•	 En el ámbito tecnológico, Ecuador ha registrado ciertos 
avances en sectores específicos, pero enfrenta aún una 
importante brecha estructural. La escasa articulación 
entre los sistemas de ciencia, tecnología e innovación, 
el acceso desigual a herramientas tecnológicas moder-
nas, así como la falta de políticas territoriales efectivas, 
limitan el desarrollo de una base exportadora más sofisti-
cada.

•	 Aunque Ecuador cuenta con un tamaño de mercado 
competitivo en el contexto de las exportaciones no pe-
troleras, su sostenibilidad depende de la diversificación 
de productos y destinos, la adopción de estándares in-
ternacionales y la transformación estructural de su 
aparato productivo.

•	 La sofisticación de la producción también representa un 
desafío pendiente. A pesar de ciertos progresos, los nive-
les actuales siguen siendo insuficientes para competir en 
segmentos de mayor valor agregado y tecnología incor-
porada. Asimismo, esto se refleja en la posición desfavo-
rable de Ecuador en el pilar 12 del ICG del FEM, vinculado 
directamente a la innovación.

•	 Finalmente, el IGI confirma que Ecuador enfrenta serias 
limitaciones en su capacidad para generar innovación, es-
pecialmente en los sectores orientados a la exportación. 
Para revertir esta situación, es imprescindible conocer, 
estudiar y adoptar una estrategia nacional de desarro-
llo productivo basada en la innovación, que promueva la 
articulación institucional, la inversión en infraestructura 
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tecnológica, la formación de talento humano especializa-
do y una cultura empresarial que apueste por la creación 
de valor.
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INTRODUCCIÓN

El presente capítulo expone el enfoque metodológico 
adoptado para analizar la competitividad e innovación 
en las exportaciones ecuatorianas de productos no pe-

troleros, con énfasis en los sectores cafetero y maderero. La 
selección del diseño metodológico respondió a la necesidad 
de comprender un fenómeno económico complejo, influido si-
multáneamente por factores macroeconómicos, instituciona-
les, tecnológicos y estructurales. En este sentido, se combina-
ron métodos cuantitativos y cualitativos, con el fin de capturar 
tanto los patrones observables en los datos como los elemen-
tos contextuales que incidían en la dinámica exportadora pero 
que no siempre se reflejaban en los indicadores tradicionales.

Desde el punto de vista cuantitativo, el estudio empleó 
una estructura de datos de panel que integró información 
temporal y transversal, lo cual permitió controlar la heteroge-
neidad no observable entre países y productos, así como esti-
mar de manera más precisa los determinantes del desempe-
ño exportador. Para ello se utilizaron modelos econométricos 
basados en mínimos cuadrados ordinarios (MCO) y, en etapas 
posteriores, estimaciones por métodos de mínimos cuadrados 
generalizados (MCG), a fin de corregir posibles problemas de 
heterocedasticidad y correlación en los errores. Complemen-
tariamente, se incorporaron indicadores institucionales y de 
innovación provenientes del Foro Económico Mundial (FEM) 
y del Índice Mundial de Innovación (IGI), lo que permitió eva-
luar el rol de la competitividad sistémica en la inserción inter-
nacional del país.

En el plano cualitativo, el análisis se apoyó en la interpre-
tación de documentos oficiales, informes sectoriales y litera-
tura especializada, con el fin de contextualizar los resultados 
empíricos y explicar fenómenos que no podían ser capturados 
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únicamente mediante modelos estadísticos. La combinación 
de ambos enfoques fortaleció la validez del estudio y ofreció 
una comprensión más integral de las dinámicas exportadoras 
de Ecuador.

Finalmente, en esta sección se detallan los procedi-
mientos de recolección, validación y procesamiento de la in-
formación, así como los criterios empleados en la selección 
de variables, la formulación de los modelos econométricos 
y la aplicación de las pruebas estadísticas. Todo ello proporcio-
nó un marco metodológico riguroso y coherente con los ob-
jetivos del estudio, evidenciado de manera práctica en los ca-
pítulos 3, 4 y 5 de este libro, lo que asegura la fiabilidad de los 
resultados y la pertinencia de las conclusiones.

LA INVESTIGACIÓN DESDE LA 
METODOLOGÍA TRADICIONAL 

La metodología tradicional comprende el conjunto de proce-
dimientos, técnicas y herramientas sistemáticas que se utilizan 
para recoger, analizar e interpretar información en el proceso 
de investigación científica. Implica la selección de un enfoque 
(cuantitativo, cualitativo o mixto), de diseño de estudio (expe-
rimental, descriptivo, correlacional, etc.), de métodos de reco-
lección de datos (encuestas, entrevistas, observación, etc.) y de 
métodos de análisis e interpretación de datos. Diversos autores 
han aportado definiciones al respecto que permiten compren-
der la naturaleza y aplicación del proceso metodológico.

•	 Hernández Sampieri et al. (2010) definen la metodo-
logía como un proceso sistemático que guía el plan-
teamiento del problema, la recolección y el análisis 
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de datos para generar conocimiento científico. Ade-
más, afirman que la metodología es el plan general 
para abordar un problema de investigación, desde la 
manera en que se formulan las preguntas hasta cómo 
se recolectan los datos y se los analiza. Estas definicio-
nes remarcan el carácter estratégico y estructural de 
la metodología en el proceso investigativo.

•	 Tamayo y Tamayo (2003) sostienen que la meto-
dología es el estudio crítico del conjunto de proce-
dimientos y técnicas que se utilizan en la investiga-
ción científica para la adquisición y verificación del 
conocimiento. Esta postura pone énfasis en la crítica 
y evaluación de los métodos utilizados, subrayando 
la necesidad de su adecuación y pertinencia frente 
al objeto de estudio.

•	 Para el filósofo de la ciencia, Bunge (1980), la me-
todología se entiende como la teoría del método 
científico; es decir, el estudio racional de los procedi-
mientos que se emplean para alcanzar conocimien-
to confiable. Bunge destaca que la metodología no 
es solo una práctica, sino también una teoría reflexi-
va sobre los métodos, lo que le otorga un estatus 
epistemológico relevante.

•	 En el contexto de investigaciones sociales, 
Kerlinger y Lee (2002) afirman que la metodología 
incluye la lógica de investigación, los supuestos que 
la sustentan, y las técnicas aplicadas para recolectar 
y analizar datos con el propósito de verificar hipóte-
sis o construir teorías. Los autores destacan el vínculo 
entre metodología y teoría, y su función en la valida-
ción del conocimiento.
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PROCESO METODOLÓGICO

El proceso metodológico seleccionado para este trabajo buscó 
relacionar la investigación con los desafíos que enfrentaron los 
investigadores, a fin de incrementar la productividad y alcan-
zar mejores resultados.

Figura 1: Proceso metodológico desarrollado

Revisión preliminar 

Los procesos lógicos propuestos por Hernández Sampieri et 
al. (2010) constituyen una base metodológica esencial para es-
tructurar el razonamiento científico y garantizar la coherencia 
del análisis. En el estudio del comercio exterior ecuatoriano, 
particularmente de las exportaciones tradicionales no petrole-
ras, estos procesos permiten articular de manera sistemática la 
relación entre teoría, evidencia empírica y formulación de pro-
puestas.

En esta investigación se emplearon de forma integrada 
los procedimientos de deducción, para derivar una hipótesis a 
partir de marcos teóricos; inducción, para construir generaliza-
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ciones desde la evidencia empírica; análisis, para descomponer 
el fenómeno exportador en sus componentes estructurales; 
y síntesis, para integrar los hallazgos en modelos explicativos 
de carácter sistémico. De manera complementaria, se recu-
rre a la comparación y abstracción para contextualizar el des-
empeño sectorial y aislar los factores esenciales que explican 
la competitividad.

En términos operativos, la deducción se aplicó al partir 
del supuesto teórico de que la innovación incrementa la com-
petitividad exportadora, formulando hipótesis contrastables 
sobre el efecto de la inversión en I+D en sectores como el café 
y la madera. La inducción se utilizó para identificar patrones 
recurrentes mediante casos empíricos de empresas exporta-
doras exitosas. El análisis permitió segmentar el ecosistema 
exportador en variables que conforman el Índice de Competi-
tividad Global (ICG) y el IGI. Finalmente, la síntesis integró estos 
elementos para construir una comprensión holística de los de-
terminantes de la competitividad exportadora.

Estos procesos lógicos se articulan directamente con el 
diseño metodológico del estudio al orientar la selección de 
variables, la construcción de instrumentos de recolección de 
datos y la interpretación de los resultados, lo que fortalece la 
validez interna y externa de la investigación.

Planteamiento del estudio

Problema de investigación

La formulación del problema constituye el eje estructurante de 
todo proceso investigativo, en tanto delimita el objeto de estu-
dio, orienta las decisiones metodológicas y fundamenta la rele-
vancia científica del trabajo. Diversos autores coinciden en que 
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un problema de investigación adecuadamente formulado no 
solo identifica una situación susceptible de análisis, sino que 
también establece los límites conceptuales y empíricos que 
guían la búsqueda sistemática de conocimiento (Kerlinger 
y Lee, 2002; Hernández Sampieri et al., 2014).

En el contexto ecuatoriano, las exportaciones no petrole-
ras continúan caracterizándose por una elevada concentración 
en productos tradicionales con escaso contenido tecnológico 
y bajo valor agregado. Esta situación ha configurado una es-
tructura exportadora vulnerable con limitada diferenciación en 
los mercados internacionales y reducida capacidad para gene-
rar encadenamientos productivos sostenibles. 

La evidencia acumulada señala que dicho patrón no 
constituye una condición coyuntural, sino un desafío estruc-
tural que exige atención inmediata, en la medida en que las 
cuotas de mercado se encuentran permanentemente amena-
zadas por economías con mayores niveles de innovación y so-
fisticación productiva (Comisión Económica para América Lati-
na y el Caribe. Ecuador [CEPAL], 2022; Hausmann et al., 2007).

Definición del problema de investigación

Kerlinger y Lee (2002) definen el problema de investigación 
como una interrogante formulada de manera precisa que bus-
ca ser resuelta mediante procedimientos sistemáticos y verifi-
cables. De forma complementaria, Hernández Sampieri et al. 
(2010) lo conceptualizan como una situación percibida de ma-
nera insatisfactoria, incompleta o contradictoria que requiere 
ser comprendida y explicada a través de información confiable 
y métodos científicos.

En el presente estudio, el problema se origina en la consta-
tación de que una proporción significativa de las exportaciones 
no petroleras ecuatorianas se concentra en bienes primarios 
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o con bajo nivel de innovación. Esta condición limita su capa-
cidad de diferenciación, restringe la generación de valor agre-
gado y restringe negativamente su inserción sostenible en los 
mercados globales. Más que una debilidad circunstancial, se 
trata de una restricción estructural que demanda respuestas 
inmediatas y estratégicas dada la creciente competencia inter-
nacional y la presión permanente sobre las cuotas de mercado.

Formulación del problema

A pesar de los esfuerzos orientados hacia la apertura comercial 
y la suscripción de acuerdos internacionales, Ecuador mantie-
ne una matriz exportadora predominantemente concentrada 
en productos tradicionales como banano, camarón, cacao, flo-
res, atún, madera y café. Estos sectores enfrentan limitaciones 
persistentes en infraestructura, eficiencia productiva, capaci-
dades tecnológicas, cumplimiento de estándares internacio-
nales y accesibilidad a mercados de alta exigencia. 

Bajo ese escenario, la vulnerabilidad frente a competido-
res más sofisticados puede derivar en la pérdida progresiva de 
participación en los mercados internacionales, con efectos ne-
gativos sobre la economía nacional y el bienestar social (Porter, 
1990; CEPAL, 2022). 

A partir de ese contexto surgen dos preguntas de inves-
tigación: 1) ¿cómo incide la limitada capacidad de innovación 
de Ecuador en la competitividad internacional de sus exporta-
ciones de café y madera?; y 2) ¿qué restricciones estructurales 
dificultan la inserción de estos productos (café y madera) en ca-
denas globales de valor con mayor criterios de sostenibilidad?

Esas preguntas delimitan un campo de estudio orientado 
a analizar las capacidades del país para adaptarse a las exigen-
cias del comercio internacional, superar barreras estructurales 
y diversificar su oferta exportable de manera sostenible.
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Justificación, delimitación e hipótesis de la investigación

La relevancia de este problema radicó en que la sostenibilidad 
económica de Ecuador dependía, en gran medida, de su des-
empeño exportador. En un contexto internacional en el que los 
mercados privilegian crecientemente los productos con alto 
valor agregado, estándares ambientales, trazabilidad y dife-
renciación tecnológica, la persistente dependencia de bienes 
primarios representa una limitación significativa al desarrollo 
a largo plazo (Stiglitz, 2002; Rodrik, 2011).

Asimismo, su abordaje de este problema permitió: 1) diag-
nosticar el estado actual de la competitividad exportadora de 
los sectores del café y la madera; 2) analizar la incidencia de la 
innovación en el desempeño exportador; 3) formular propues-
tas de política pública y estrategias empresariales; 4) fortale-
cer la articulación entre sectores productivos, academia y Es-
tado; y 5) contribuir a una inserción más estratégica del país 
en la economía global.

Para precisar el alcance de la investigación, el estudio 
delimitó su análisis en tres dimensiones complementarias. 
Desde el punto de vista espacial, se circunscribió al territorio 
ecuatoriano con énfasis en los sectores exportadores no petro-
leros tradicionales, particularmente el café y la madera. Des-
de la perspectiva temporal, el análisis comprendió el período 
2010–2023, considerando tanto datos históricos como con-
diciones estructurales. En el plano temático, la investigación 
se centró en los indicadores de competitividad e innovación 
que reflejaban el posicionamiento relativo de Ecuador en el 
contexto internacional.

Sobre esta base, Hernández Sampieri et al. (2010) afir-
man que las hipótesis constituyen proposiciones orientadoras 
que establecen relaciones tentativas entre variables suscepti-
bles de verificación empírica. En cambio, Kerlinger y Lee (2002) 
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sostienen que una hipótesis es una afirmación lógica que vin-
cula dos o más variables observables.

En ese sentido, este estudio planteó la siguiente hipóte-
sis central: la limitada capacidad innovadora de los sectores ex-
portadores no petroleros tradicionales de Ecuador reduce su 
competitividad internacional y restringe su inserción sosteni-
ble en los mercados globales.

Objetivo general

La operacionalización de la hipótesis permite identificar las 
variables centrales del estudio. Entre las variables indepen-
dientes se consideran la capacidad de innovación (pilares del 
IGI) y competitividad (pilares del ICG), mientras que la varia-
ble dependiente se asocia con el desempeño exportador (ex-
portaciones en términos FOB) de los productos no petroleros 
tradicionales (café y madera).

Con base en ello, se estableció el siguiente objetivo ge-
neral: analizar el nivel competitivo de las exportaciones tradi-
cionales no petroleras de Ecuador en relación con sus capa-
cidades de innovación y sofisticación productiva, con el fin de 
proponer estrategias orientadas a fortalecer su inserción soste-
nible en el comercio internacional.
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FUNDAMENTACIÓN CIENTÍFICA 
DEL PROCESO METODOLÓGICO

El proceso metodológico de esta investigación se sustentó en 
los principios del conocimiento científico, entendidos como 
objetividad, sistematicidad y verificabilidad, los cuales orientan 
la construcción de evidencia empírica y la formulación de ex-
plicaciones rigurosas. Esos principios no constituyen un apar-
tado aislado, sino que atraviesan transversalmente todas las 
etapas del diseño metodológico, desde el planteamiento del 
problema hasta la interpretación de los resultados (Hernández 
Sampieri et al., 2010).

En el estudio de las exportaciones de Ecuador, la aplica-
ción de esos principios resultó fundamental, dado que la com-
plejidad del sector exportador exige superar aproximaciones 
meramente descriptivas y avanzar hacia análisis explicativos 
sustentados en datos confiables y procedimientos replica-
bles. El abordaje metodológico se centró, por tanto, en iden-
tificar relaciones causales entre innovación, competitividad 
y desempeño exportador, en coherencia con los estándares de 
la investigación científica en ciencias económicas (Kerlinger 
y Lee, 2002).

En cuanto al principio de objetividad, se operacionaliza 
mediante el uso de fuentes estadísticas oficiales y bases de da-
tos internacionales, así como a través de la adopción de crite-
rios analíticos estandarizados que minimizan la influencia de 
juicios subjetivos Hernández Sampieri et al. (2010). En términos 
prácticos, esto implica distinguir entre sostenimiento y el creci-
miento nominal de las exportaciones, así como su impacto real 
sobre el mercado internacional, la sofisticación tecnológica y la 
balanza comercial, a fin de evitar interpretaciones sesgadas de 
los resultados.
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Por otro lado, el principio de sistematicidad se refleja 
en la estructuración ordenada del proceso investigativo, que 
comprende la delimitación del problema, la revisión teórica, la 
selección del diseño metodológico, la recolección de informa-
ción, el procesamiento de datos y la validación de los hallazgos. 
En el caso ecuatoriano, este enfoque supuso la integración co-
herente de variables relativas a productividad sectorial (expor-
taciones) y los pilares que conforman tanto el ICG como el IGI, 
lo que permitió comparar la incidencia entre países, identificar 
patrones, brechas y oportunidades de mejora.

Finalmente, respecto al de verificabilidad, se garantiza 
mediante la transparencia metodológica, la documentación de 
los procedimientos analíticos y el uso de fuentes reconocidas 
como datos del Banco Central del Ecuador (BCE), el Internatio-
nal Trade Centre (ITC) y el FEM. Este principio posibilita que los 
resultados sean contrastados y replicados por otros investiga-
dores, para así fortalecer la robustez científica del estudio.

En su dimensión aplicada, estos principios metodoló-
gicos permiten trascender el análisis meramente descriptivo 
y avanzar hacia la construcción de modelos explicativos y pros-
pectivos. La utilización de técnicas econométricas, análisis de 
regresión y modelos estadísticos posibilita la identificación de 
los factores que limitan la innovación en sectores como el café 
y la madera, así como la formulación de estrategias orienta-
das a la inserción de productos con mayor sofisticación en los 
mercados internacionales.
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Variables, índices y criterios analíticos

Variables consideradas para el análisis

El estudio de las exportaciones ecuatorianas se fundamentó en 
la selección de un conjunto de variables explicativas y de con-
trol que permitieron capturar de manera integral la dinámica 
del desempeño exportador, los determinantes de la competiti-
vidad y los factores institucionales que condicionaban la inser-
ción internacional de los sectores analizados.

Dichas variables fueron operacionalizadas a partir de 
fuentes estadísticas oficiales y marcos conceptuales amplia-
mente reconocidos en la literatura económica, como es la me-
todología aplicada por el FEM para ponderar, establecer y de-
terminar la posición de cada país exportador, por producto, en 
competitividad e innovación.

Uso del Índice de Competitividad Global (ICG) y del Índice 
Mundial de Innovación (IGI)

El presente estudio incorporó el ICG del FEM y el IGI de la Or-
ganización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) como 
variables explicativas clave para analizar el desempeño expor-
tador de los países. Estos índices permitieron estimar empíri-
camente las capacidades estructurales, institucionales y tec-
nológicas que condicionan la inserción de los países en los 
mercados internacionales (Schwab, 2019; Dutta et al., 2023).

El ICG capta la competitividad sistémica a través de pi-
lares relacionados con infraestructura, estabilidad macroeco-
nómica, adopción tecnológica, eficiencia de los mercados y 
capacidad de innovación. Por otro lado, el IGI mide la capa-
cidad de generación y aplicación de conocimiento mediante 
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indicadores de capital humano, investigación y desarrollo, so-
fisticación empresarial y producción de conocimiento. La inte-
gración de ambos índices en el modelo econométrico permitió 
evaluar el efecto conjunto de la competitividad estructural y la 
capacidad innovadora sobre el desempeño exportador, medi-
do a través del valor FOB de las exportaciones.

Estos indicadores se incorporaron como variables in-
dependientes dentro de un esquema de datos de panel, lo 
que permitió capturar simultáneamente la heterogeneidad 
entre países exportadores y la evolución temporal de sus 
capacidades competitivas.

Criterios analíticos relacionados con la naturaleza de 
los datos

Si bien la transformación logarítmica constituye una práctica 
común en los estudios econométricos aplicados al comercio 
internacional, en la presente investigación no se aplicó la trans-
formación logarítmica a la variable dependiente (valor FOB de 
las exportaciones). Esta decisión metodológica se fundamenta 
en criterios analíticos y empíricos relacionados con la naturale-
za de la muestra y los objetivos específicos del estudio.

En primer lugar, el análisis se centró en los once países 
con mayores volúmenes de exportación, lo que implicó que las 
observaciones consideradas corresponden, en su mayoría, a 
valores elevados y positivos, con menor presencia de asimetrías 
extremas o valores cercanos a cero. En este contexto, la aplica-
ción de logaritmos no resultó imprescindible para estabilizar 
la varianza ni para corregir problemas severos de distribución.

En segundo lugar, el interés analítico principal de esta in-
vestigación se orientó a mantener la interpretación de los co-
eficientes en términos de variaciones absolutas, es decir, cam-
bios en el valor FOB expresado en dólares y no en términos 
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de elasticidades o variaciones relativas. Dado que uno de los 
propósitos centrales del estudio era evaluar el impacto de la 
competitividad y la innovación sobre los niveles absolutos de 
exportación, la transformación logarítmica podría haber difi-
cultado la interpretación directa de los resultados en términos 
de magnitudes reales de comercio.

Asimismo, la decisión metodológica estuvo respalda-
da por la literatura econométrica, que establece que la trans-
formación funcional de las variables debe obedecer a crite-
rios teóricos, empíricos y de interpretabilidad y no constituir 
una imposición técnica automática (Gujarati y Porter, 2010; 
Wooldridge, 2010).

En consecuencia, el modelo fue estimado en niveles para 
preservar el carácter lineal de la relación entre las variables, lo 
que permitió evaluar de manera más directa el efecto de los 
ICG y de IGI sobre el valor absoluto de las exportaciones.

Cobertura y estructura del diseño analítico

Período de análisis y cobertura

Para asegurar la consistencia empírica de los resultados y for-
talecer la solidez del análisis longitudinal, el estudio se estruc-
turó sobre un horizonte temporal superior a una década, entre 
2010 a 2023, lo que permitió capturar de manera sistemática 
los efectos de las políticas públicas, los ciclos económicos y los 
procesos de transformación estructural. 

La cobertura empírica incorporó los principales produc-
tos de exportación no petroleros, con especial énfasis en los 
sectores cafetero y maderero, y consideró como mercados de 
destino prioritarios a Estados Unidos, la Unión Europea, China 
y los principales países de América Latina.
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La base de datos fue diseñada bajo una estructura de 
datos de panel que integró simultáneamente las dimensiones 
temporal y transversal, lo cual posibilitó el análisis conjunto de 
la evolución intertemporal y de las diferencias estructurales en-
tre productos, sectores y países competidores en el mercado 
internacional. 

Datos de panel

Los datos de panel (o datos longitudinales) combinan infor-
mación proveniente de unidades de corte transversal, como 
productos y países competidores en el mercado mundial, con 
observaciones en el tiempo. Esto permite analizar simultánea-
mente las dimensiones temporal y estructural de los fenóme-
nos económicos (Gujarati y Porter, 2010). 

Dicho enfoque metodológico resultó especialmente ade-
cuado en el caso del presente estudio sobre comercio exterior, 
dado su carácter dinámico y su elevada heterogeneidad entre 
productos y mercados. En este marco, el panel de datos quedó 
estructurado de la siguiente manera:

•	 Unidades de análisis: países/productos tradicionales 
no petroleros (café y madera)

•	 Dimensión temporal: periodos anuales entre 2010–
2023

•	 Variables dependientes: valor FOB exportado
•	 Variables independientes: 

	 o Variables cuantitativas: balanza comercial, pro-
ducto interno bruto (PIB) e inflación

	 o   Variables cualitativas 
-   Pilares del ICG 
-   Pilares del IGI 
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Entre las ventajas del análisis con datos de panel, 
se considera:

•	 Mayor variabilidad y menor colinealidad: se mejora 
la eficiencia de las estimaciones frente a modelos pu-
ramente de corte transversal o de series temporales.

•	 Control de efectos no observados: permite contro-
lar características individuales no observables que no 
cambian en el tiempo (ventajas estructurales de cier-
tos productos o sectores).

•	 Modelos más realistas: al combinar dimensiones, se 
puede capturar la complejidad de los factores que 
afectan las exportaciones.

•	 Evaluación de políticas: permite estimar el impacto de 
inversiones públicas sobre el desempeño exportador.

Tipos de modelos de datos de panel

Los modelos más comunes utilizados en el análisis economé-
trico de datos de panel para exportaciones son:

•	 Modelo de efectos fijos: controla por características 
individuales constantes en el tiempo. Es útil cuando 
se desea analizar el cambio dentro de cada unidad 
(países competidores por producto).

•	 Modelo de efectos aleatorios: supone que las dife-
rencias individuales son aleatorias y no están correla-
cionadas con las variables explicativas. Se recomien-
da cuando la variabilidad entre unidades es relevante.

•	 Modelo dinámico de panel (Arellano-Bond o Are-
llano-Bover): incorpora rezagos de la variable depen-
diente y es útil para analizar la inercia exportadora o la 
persistencia en el tiempo.
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Propuesta metodológica de aplicación para Ecuador

Para analizar el comportamiento de las exportaciones tradicio-
nales no petroleras de Ecuador se construyó un panel balan-
ceado con las siguientes características:

•	 Unidades: países competidores en los sectores 
de café y madera

•	 Periodo: 2011–2021 (11 años)
•	 Total de observaciones: 9 países × 11 años = 99 obser-

vaciones (panel balanceado)

De acuerdo a la naturaleza de los datos obtenidos, la apli-
cación de modelos econométricos de datos de panel en la in-
vestigación sobre el comercio exterior ecuatoriano constituyó 
una herramienta metodológica de alta robustez al permitir el 
control de la heterogeneidad no observable, reducir el sesgo 
por omisión de variables relevantes, aumentar la eficiencia de 
las estimaciones y generar inferencias más precisas sobre los 
determinantes del desempeño exportador.

DESARROLLO METODOLÓGICO

Enfoque general de la investigación

Este estudio se desarrolló a partir de un enfoque mixto que in-
tegró técnicas cuantitativas y cualitativas, con el fin de propor-
cionar una visión integral sobre el nivel de competitividad de 
las exportaciones ecuatorianas de productos tradicionales no 
petroleros, específicamente café y madera. La investigación fue 
de tipo exploratorio, descriptivo, comparativo y correlacional, 
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ya que buscó caracterizar, comprender y contrastar el desem-
peño de Ecuador en relación a otros países considerados com-
petidores en el mercado internacional. 

Se abordó la competitividad desde una perspectiva 
multidimensional que incorpora factores estructurales, ins-
titucionales y tecnológicos, con base en marcos conceptua-
les internacionales como el IGI— publicado por la OMPI— y el 
ICG —publicado por el FEM—. Este enfoque permitió evaluar 
no solo el volumen exportado, sino también las capacidades 
internas del país para sostener y mejorar su posición en el 
comercio internacional.

Diseño metodológico

El diseño de la investigación fue no experimental y longitudi-
nal, ya que se centró en la observación y análisis de datos exis-
tentes sin manipulación de variables, además de contemplar 
un horizonte temporal entre los años 2010 y 2023, lo que per-
mitió observar tendencias, cambios estructurales y la evolución 
de indicadores clave.

Estos procesos no son excluyentes, sino que se combina-
ron y articularon a lo largo del estudio. Su adecuada aplicación:

•	 Aporta rigurosidad epistemológica.
•	 Permite transitar del conocimiento empírico al teóri-

co (inducción) o viceversa (deducción).
•	 Mejora la validez interna y externa del estudio.
•	 Refuerza la capacidad crítica y reflexiva de los resulta-

dos alcanzados.

Para este capítulo se adoptó una visión metodológica 
que combinó estos enfoques y reconoció la importancia de:
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•	 La sistematicidad del proceso científico (Hernández 
Sampieri et al., 2010; Bunge 1980)

•	 La coherencia entre objetivos, métodos y técnicas 
(Hernández Sampieri et al. (2010)

•	 La reflexión crítica sobre el uso de los métodos (Tama-
yo y Tamayo, 2003)

•	 El vínculo entre teoría, datos y validación del conoci-
miento (Kerlinger y Lee, 2002)

Esta visión permitió construir la metodología, considera-
da robusta y fundamentada para analizar la competitividad de 
las exportaciones tradicionales no petroleras de Ecuador en un 
contexto de transformación productiva e inserción global.

Unidades de análisis

Las unidades de análisis estuvieron conformadas por los prin-
cipales países con estructura productora de productos: café 
y madera. Cada uno de ellos se analizó en función de:

•	 su desempeño exportador (valor FOB y crecimiento);
•	 su posicionamiento competitivo;
•	 su nivel de competitividad (pilares del ICG) y su nivel 

de innovación (pilares del IGI).



138

Recolección y caracterización de los datos

Recolección de los datos 

La recolección de datos constituye una etapa crítica en cual-
quier proceso de investigación científica, especialmente en 
el análisis del comercio exterior, donde la calidad, fiabilidad 
y actualidad de la información determinan en gran medida la 
validez de las conclusiones obtenidas. En el contexto de Ecua-
dor, caracterizado por una matriz exportadora tradicional y un 
entorno dinámico de comercio internacional, la selección ade-
cuada de fuentes, variables e instrumentos de recolección es 
esencial para comprender el desempeño exportador del país 
de forma rigurosa y comparativa.

Tipos de datos utilizados

Para el análisis de las exportaciones ecuatorianas, se con-
sideraron dos grandes categorías de datos:

•	 Datos cuantitativos: incluyen estadísticas de comer-
cio exterior, valores y volúmenes exportados, precios 
FOB, balanza comercial, inflación y PIB. Esta informa-
ción permitió realizar análisis econométricos, compa-
raciones internacionales y seguimiento de tenden-
cias en el tiempo.

•	 Datos cualitativos: recogen los indicadores de com-
petitividad e innovación. Su uso fue especialmente 
útil para entender barreras estructurales, identificar 
factores de innovación o evaluar el impacto competi-
tivo en el mercado internacional.
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Figura 2: Estadísticas de comercio exterior Banco Central del Ecuador (BCE)
Nota. Extraída de Evolución de la balanza comercial: Enero-diciembre 2020 [Estadísticas 
de balanza comercial por productos], por BCE, 2021, https://bityl.co/T0MU 

Fuentes secundarias

Los análisis estructurales y comparativos se sustentan en fuen-
tes secundarias provenientes de organismos locales, tanto na-
cionales como internacionales, tales como:

•	 BCE: proporciona series estadísticas oficiales sobre 
comercio exterior, balanza de pagos, precios y macro-
economía.
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•	 Trade Map de ITC: brinda información comparativa 
internacional sobre exportaciones, importaciones, 
aranceles y participación de mercado.

Figura 3: Información sobre comercio exterior de Trade Map
Nota. Extraída de Trade Map: Trade statistics for international business development 
[Mapa comercial: estadísticas comerciales para el desarrollo empresarial internacional], 
por ITC, 2023, recuperado el 14 de diciembre de 2024, de https://www.trademap.org/

•	 Banco Mundial, ONU Comercio y Desarrollo (UNC-
TAD), FEM y OMPI: aportan indicadores globales so-
bre competitividad, innovación, facilidad para expor-
tar, infraestructura y estándares internacionales.
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Figura 4: Bases de datos del Índice Mundial de Innovación (IGI) 2023
Nota. Extraída de Índice mundial de innovación 2023: La innovación frente a la incerti-
dumbre, por OMPI, 2023. https://bityl.co/T0MV

•	 IGI e ICG: usados para vincular el entorno nacional 
con el desempeño exportador.

Figura 5: Informe del IGI 
Nota. Extraída de Índice mundial de innovación 2022, por OMPI, 2022, https://bityl.co/
T0ZY 
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Variables 

Con el fin de estructurar el estudio, las variables se agruparon 
en tres dimensiones analíticas principales:

1) Desempeño exportador
Esta dimensión registró la evolución y estructura del desempeño 
comercial externo mediante los siguientes indicadores:

•	 Valor total exportado por producto, medido en térmi-
nos FOB

•	 Evolución anual de las exportaciones y composición 
porcentual dentro de la canasta exportadora

•	 Valor del PIB sectorial entre países competidores 
•	 Evolución de la inflación general en los países 

competidores 
•	 Valor de la balanza comercial en los países 

competidores 

2) Factores de competitividad
Esta dimensión incorporó indicadores asociados a los pilares 
del ICG, los cuales permiten aproximar las capacidades estruc-
turales del país y de los sectores analizados:

•	 Calidad de la infraestructura logística y digital
•	 Disponibilidad tecnológica y nivel de digitalización
•	 Sofisticación empresarial y grado del valor agregado
•	 Eficiencia del mercado de bienes y del mercado laboral
•	 Capacidad de innovación, en consonancia con los pi-

lares del FEM
•	 Capital humano, formación técnica e inversión en in-

vestigación y desarrollo (I+D)
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•	 Tamaño de mercado y acceso a financiamiento 
productivo

Cabe mencionar que la selección de los indicadores an-
teriores responde a que, si bien el ICG del FEM se estructura en 
doce pilares, este estudio empleó únicamente siete por razo-
nes de pertinencia analítica y rigor econométrico. Los pilares 
elegidos para la dimensión “factores de competitividad” guar-
dan una relación más directa con el desempeño exportador, la 
generación de valor agregado y la inserción en los mercados 
internacionales. Adicionalmente, esa reducción del número de 
pilares se basó en el principio de parsimonia, pues disminuyó 
el riesgo de multicolinealidad y mejoró la estabilidad de las es-
timaciones en modelos con muestras limitadas (Hausmann et 
al., 2007). Esa decisión metodológica fortaleció la claridad in-
terpretativa del modelo sin comprometer su validez teórica.

3) Factores de innovación
Esta dimensión incorpora indicadores asociados a los pilares 
del IGI, los cuales permiten aproximar las capacidades estruc-
turales del país y de los sectores analizados:

•	 Pilares de insumo (innovation inputs)
o	 Instituciones: evalúa la calidad del marco polí-

tico, regulatorio y del entorno institucional, in-
cluida la estabilidad política, la eficacia guber-
namental y el clima de negocios.

o	 Capital humano e investigación: mide el nivel 
educativo, la formación terciaria, la inversión en 
educación superior y la capacidad de I+D.

o	 Infraestructura: considera el desarrollo de in-
fraestructura física, digital y ecológica, incluidas 
las tecnologías de la información y la comunica-
ción (TIC), así como energía y logística.
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o	 Sofisticación del mercado: analiza el grado 
de desarrollo del sistema financiero, acceso 
al crédito, inversión, competencia y nivel de 
apertura comercial.

o	 Sofisticación empresarial: evalúa la capacidad 
de las empresas para innovar, incluido el gasto 
en I+D, la colaboración universidad–empresa, la 
adopción tecnológica y los clusters industriales.

•	 Pilares de resultado (innovation outputs)
o	 Producción de conocimiento y tecnología: 

mide los resultados tangibles de la innovación, 
tales como:

-	 Patentes
-       Publicaciones científicas
- 	 Exportaciones de alta tecnología
- 	 Creación de conocimiento aplicado

o	 Producción creativa: evalúa la generación de 
activos intangibles vinculados a la creatividad, 
tales como:

-	 Marcas registradas
-	 Diseños industriales
-	 Contenidos creativos
-	 Bienes y servicios culturales

ESTRATEGIA DE ANÁLISIS

La investigación científica sobre el comercio exterior 
ecuatoriano, en especial de sus exportaciones tradicionales 
no petroleras, demanda un enfoque metodológico integral 
que combine tanto datos cuantitativos como cualitativos. 
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La complementariedad entre ambas aproximaciones permi-
te capturar no solo los aspectos medibles y estadísticos del 
fenómeno exportador, sino también las percepciones, con-
textos, procesos institucionales y experiencias que influyen en 
su dinámica.

Análisis de los datos 

Análisis de los datos cuantitativos

El análisis cuantitativo partió de datos numéricos recolectados 
sistemáticamente y que fueron procesados mediante técnicas 
estadísticas y econométricas. En el contexto de las exportacio-
nes ecuatorianas, esta información permitió:

•	 medir el comportamiento histórico de las exportacio-
nes por producto, destino, valor FOB y volumen;

•	 estimar el impacto de variables macroeconómi-
cas, como la inflación, el crecimiento del PIB, los 
acuerdos comerciales, las barreras arancelarias y la 
balanza comercial;

•	 evaluar la competitividad internacional mediante in-
dicadores, como el ICG y el IGI;

•	 aplicar a los modelos de datos de panel regresiones 
multivariadas y análisis de series temporales para de-
terminar relaciones causales o de correlación.

Para este estudio, específicamente en los capítulos 3, 4 
y 5 de este libro, se midió el comportamiento histórico de las 
exportaciones mediante un modelo de regresión lineal, con el 
fin de estimar el impacto de las variables macroeconómicas. 
Los resultados permitieron realizar un análisis comparativo de 
la competitividad exportadora en términos FOB.
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Análisis de los datos cualitativos

El análisis cualitativo, por su parte, se enfocó en comprender 
cómo las variables conformadas por los pilares del ICG y del IGI 
incidían en el desempeño exportador. Esto permitió:

•	 identificar factores estructurales que limitaban la di-
versificación y sofisticación productiva;

•	 comprender los retos tecnológicos, logísticos, legales 
y organizacionales que enfrentaban las empresas ex-
portadoras;

•	 explorar el rol de la innovación, la cultura empresarial, 
la sostenibilidad y el cumplimiento de estándares in-
ternacionales.

En este caso, la técnica empleada fue el análisis docu-
mental, que con el que se describió el impacto de las variables 
cualitativas sobre las exportaciones.

Enfoque mixto: complementariedad metodológica

El empleo de una metodología mixta que articula enfoques 
cuantitativos y cualitativos, resulta particularmente pertinente 
en estudios de comercio internacional, donde los indicadores 
estadísticos no siempre capturan la complejidad del fenóme-
no. Si bien las mediciones cuantitativas permiten identificar 
patrones, tendencias y relaciones causales, existen dimensio-
nes estructurales y contextuales que requieren una aproxima-
ción interpretativa (Creswell y Plano Clark, 2017).

El ejemplo práctico resultante de este estudio reflejó que 
un incremento en las exportaciones podía obedecer a factores 
no observables en las bases estadísticas, como la reputación 
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internacional del país, derivada de los rankings de competitivi-
dad. De manera similar, las limitaciones para acceder a nuevos 
mercados estaban vinculadas a factores contemplados en el 
ICG que exceden las variables económicas tradicionales.

La integración de ambos enfoques posibilitó una com-
prensión holística y contextualizada del comportamiento 
exportador, lo que fortaleció la validez interna y externa del 
estudio. En tal sentido, la investigación combinó el análisis eco-
nométrico con la interpretación cualitativa de los factores que 
incidían en la evolución de las exportaciones de café y madera 
como productos no petroleros, lo cual facilitó el desarrollo de 
conclusiones más robustas y orientadas a la formulación de po-
líticas públicas y estrategias mejor fundamentadas, en defensa 
sostenible de la competitividad.

Procesamiento, validación y alcances del análisis

Procesamiento y validación de datos

Los datos recopilados debieron ser verificados, depurados y ho-
mologados antes del análisis. Se eliminaron duplicaciones y se 
validaron las series para reducir el sesgo estadístico. El procesa-
miento incluyó la codificación de productos según el Sistema 
Armonizado de Designación y Codificación de Mercancías (SA), 
el uso de un software estadístico (SPSS, R, Excel y Eviews) y el 
empleo de herramientas de visualización (Tableau y Metabase).
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Técnicas de análisis

Se aplicaron diferentes métodos para el tratamiento de datos:

•	 Análisis descriptivo. Caracterización del comporta-
miento de las exportaciones y las condiciones com-
petitivas del país.

•	 Análisis comparativo. Contraste de Ecuador con paí-
ses de perfil exportador similar.

•	 Análisis de brechas. Identificación de diferencias en-
tre el desempeño generado por los estándares inter-
nacionales de competitividad (ICG) y (IGI).

•	 Análisis de tendencias. Observación de la evolución 
en el tiempo de variables clave.

•	 Síntesis cualitativa. A partir de elementos explicati-
vos que contextualizan los datos cualitativos, como 
informes anuales del FEM.

Validez y confiabilidad de la información secundaria 
utilizada

La validez y confiabilidad de los resultados de una inves-
tigación dependen en gran medida de la calidad de las fuen-
tes de información empleadas. En este estudio, el uso de datos 
provenientes de organismos oficiales y de instituciones inter-
nacionales de reconocido prestigio garantizó la solidez meto-
dológica del análisis y respaldó la credibilidad de los hallazgos. 

De acuerdo con Hernández Sampieri et al. (2010), la va-
lidez de los datos se sustenta en la precisión con que las va-
riables representan los fenómenos estudiados, mientras que 
la confiabilidad se refiere a la estabilidad y consistencia de la 
información a lo largo del tiempo. En función de estos criterios, 
se seleccionaron fuentes secundarias que cumplían estánda-
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res internacionales de elaboración metodológica, transparen-
cia estadística y reproducibilidad.

En primer lugar, los datos económicos y comerciales del 
BCE fueron empleados por su carácter oficial y por el cum-
plimiento de normas internacionales, los cuales garantizaron 
consistencia, comparabilidad y rigurosidad técnica en la cons-
trucción de series macroeconómicas y de comercio exterior 
(International Monetary Fund et al., 2009), así como también 
permitió sustentar análisis longitudinales fiables sobre expor-
taciones en términos de valor FOB, estructura productiva y di-
námicas sectoriales.

Asimismo, se utilizaron los indicadores del ICG y el IGI por 
su carácter estandarizado, replicable y ampliamente validado 
en estudios internacionales sobre desarrollo, competitividad 
e innovación. Ambos índices integran metodologías transpa-
rentes, basadas en la combinación de datos duros, encuestas 
especializadas y ponderaciones documentadas, lo que garan-
tiza la reproducibilidad de sus mediciones y su pertinencia 
para estudios comparativos entre países (Schwab, 2019; Dutta 
et al., 2023).

Finalmente, las estadísticas comerciales de Trade Map 
(ITC) complementaron la base empírica, ya que proporciona-
ron información desagregada por producto, país y año, obteni-
da de reportes aduaneros y sistemas armonizados de clasifica-
ción internacional. 

Dichas bases cumplen estándares de integridad y con-
sistencia recomendados por organismos multilaterales, lo que 
permitió verificar patrones comerciales y realizar análisis com-
parativos con un alto nivel de precisión (ITC, 2023; United Na-
tions Statistics Division, 2023).

El uso articulado de esas fuentes secundarias no solo 
garantizó la validez y confiabilidad de los datos, sino que for-
taleció el rigor metodológico del estudio al permitir proce-
dimientos de verificación cruzada, triangulación estadística 
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y replicabilidad de los análisis. En consecuencia, la calidad de 
las fuentes empleadas constituyó un pilar esencial para asegu-
rar la credibilidad de los resultados y la relevancia de las conclu-
siones derivadas del presente trabajo.

Limitaciones del estudio

El análisis enfrentó ciertas limitaciones asociadas a la actuali-
zación y disponibilidad de algunos indicadores, la escasa des-
agregación sectorial en fuentes internacionales y la dificultad 
para medir valor agregado intangible en productos primarios. 
No obstante, la triangulación de diversas bases de datos y el 
rigor metodológico aplicado permitieron obtener resultados 
coherentes y suficientemente robustos para sustentar las con-
clusiones del estudio.

MODELIZACIÓN ECONOMÉTRICA

Modelo de regresión lineal y estimación por mínimos 
cuadrados ordinarios (MCO)

Como parte de la estrategia metodológica adoptada se em-
pleó el modelo de regresión lineal con estimación por MCO 
como técnica estadística orientada a explicar los cambios en 
una variable dependiente —en este estudio, el valor FOB de las 
exportaciones— en función de una o más variables explicativas, 
como el PIB, la inflación y los indicadores de competitividad. 
El caso multivariante resulta particularmente útil para evaluar 
cómo interactúan distintos determinantes sobre el desempe-
ño exportador:
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EXPt = β0 + β1BCt + β2PIBt + β3INFt + εt

En este caso, EXPt​ es el valor FOB de las exportaciones 
en el periodo t, mientras que BCt, PIBt e​ INFt corresponden a 
las variables explicativas; β​ representa los coeficientes por es-
timar y εt​ es el término de error.

La estimación de los parámetros β se realiza habitual-
mente mediante MCO, cuyo criterio minimiza la suma de los 
cuadrados de los residuos y, mediante los supuestos clásicos, 
produce estimadores lineales insesgados y eficientes (Gujarati 
y Porter, 2010; Wooldridge, 2010). En una especificación en nive-
les, β representa el cambio absoluto en la variable dependiente 
(dólares en valor FOB), asociado a una unidad de cambio en la 
variable considerada, manteniendo constantes las demás va-
riables (Wooldridge, 2010).

Supuestos y diagnóstico del modelo MCO 

Para que la inferencia basada en MCO sea válida es necesario 
evaluar los supuestos clásicos. A continuación se resume cada 
supuesto, las pruebas típicas y las correcciones aplicables:

1) Linealidad en los parámetros
La linealidad no se refiere a que los datos deban formar una 
línea recta en un gráfico, sino a la forma lineal del modelo.

En otras palabras, se refiere a la relación lineal entre las 
variables dependientes e independientes, no necesariamente 
a la forma de las variables en sí mismas. El modelo de regre-
sión lineal de MCO asume que dicho vínculo se puede expresar 
como una ecuación lineal en términos de los parámetros que 
se están estimando (los coeficientes de regresión).

La linealidad en MCO se refiere a la forma en que los pa-
rámetros (coeficientes) aparecen en la ecuación de regresión, 
no a la forma de las variables independientes en sí mismas. 
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Si los parámetros mantienen una relación lineal, puede apli-
carse el método MCO, incluso si las variables presentan rela-
ciones no lineales a lo largo del tiempo (Gujarati y Porter, 2010; 
Wooldridge, 2010)

2) Independencia de los errores (no autocorrelación)
En el modelo de regresión lineal, bajo el enfoque de MCO, uno 
de los supuestos fundamentales es la independencia de los 
errores. Esta condición establece que los términos de error aso-
ciados a cada observación no deben estar correlacionados entre 
sí, lo que implica que el comportamiento del error en una ob-
servación no influye en el error de otra (Gujarati y Porter, 2010).

En el estudio presentado en esta obra, la independencia 
de los errores o no correlación de los errores se justificó median-
te la naturaleza de las variables; es decir, los pilares del ICG y del 
IGI que conformaron la ecuación eran independientes, aunque 
mantuvieron interdependencia dentro del sistema considera-
do complejo, lo que confirmó la independencia de los errores.

3) Homoscedasticidad (varianza constante de los errores)
En el modelo clásico de MCO, uno de los supuestos esenciales 
es la homocedasticidad, que se refiere a la existencia de una 
varianza constante en los errores del modelo (Gujarati y Porter, 
2010). Dicho de otra manera, los términos de error deben pre-
sentar la misma dispersión para todos los valores de las varia-
bles independientes.

4) Ausencia de multicolinealidad perfecta y control de alta 
colinealidad
Las variables explicativas no deben ser linealmente dependien-
tes. Otro de los supuestos esenciales es la ausencia de multi-
colinealidad perfecta entre las variables independientes. Dicha 
condición determina que las variables explicativas no deben 
estar altamente correlacionadas entre sí, ya que cada una debe 
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aportar información propia y diferenciada al modelo. Formal-
mente se requiere que la matriz de variables explicativas sea 
de rango completo, lo que asegura que los coeficientes puedan 
ser estimados de manera única (Gujarati y Porter, 2010).

5) Normalidad de los errores (relevante para pruebas en 
muestras pequeñas)
En el modelo clásico de regresión lineal, estimado por MCO, 
un supuesto importante es la normalidad de los errores. Esa 
condición establece que los términos de error se distribuyen de 
manera normal con media cero y varianza constante (Gujarati 
y Porter, 2010). Sin embargo, la normalidad no constituye un 
requisito para la consistencia del MCO (Gujarati y Porter, 2010; 
Wooldridge, 2016).

Cuando los supuestos del MCO no se satisfacen, se con-
sideran estimadores alternativos: modelos de datos de pa-
nel (efectos fijos/aleatorios) y regresión robusta con GLS para 
mitigar datos con presencia de autocorrelación y heteroce-
dasticidad. La elección depende del problema empírico y 
de los resultados de las pruebas diagnósticas (Baltagi, 2013; 
Wooldridge, 2016).

Control de supuestos: heterocedasticidad 
y autocorrelación

En el marco de la econometría, los MCO constituyen el méto-
do más utilizado para estimar modelos de regresión lineal. Sin 
embargo, su validez depende del cumplimiento de varios su-
puestos clásicos, como la homocedasticidad, la independen-
cia de los errores y la no autocorrelación. Cuando se incumple 
alguna de esas condiciones, los estimadores de MCO siguen 
siendo insesgados pero pierden eficiencia, ya que las varianzas 
de los errores no son constantes o presentan correlación.
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Ante este problema, surge la técnica de mínimos cuadra-
dos generalizados factibles (EGLS1). A diferencia de MCO, que 
asume que la matriz de varianzas y covarianzas de los errores 
(Ω) es igual a σ 2, el enfoque EGLS permite modelar y corregir 
la heterocedasticidad y la autocorrelación al estimar una ver-
sión aproximada de Ω. En términos formales, mientras que el 
método de GLS requiere conocer exactamente la estructura de 
Ω, lo cual rara vez ocurre en la práctica, EGLS utiliza una es-
timación de dicha matriz a partir de los residuos del modelo 
(Baltagi, 2021)

En la práctica, EGLS resulta muy útil en estudios aplica-
dos a datos de panel (Hsiao, 2014). En el caso del estudio de 
Ecuador, por ejemplo, al analizar el impacto de la innovación 
sobre las exportaciones no petroleras, los errores mostraron 
heterocedasticidad debido a la variabilidad en los sectores ex-
portadores, así como autocorrelación temporal. El uso de EGLS 
permite corregir estos problemas y mejorar la precisión de los 
coeficientes estimados, lo que asegura inferencias más confia-
bles sobre la competitividad internacional del país.

Naturaleza de EGLS

Cuando se habla de EGLS aplicado a datos de panel, existen 
dos tipos de correcciones —según la naturaleza de los proble-
mas— en la varianza y correlación de los errores:

1 Por sus siglas en inglés, estimated generalized least squares.
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1) EGLS de corte transversal (cross-section)
Se aplica cuando la heterocedasticidad o la correlación se 
presenta entre unidades de corte transversal (países, empre-
sas, regiones, etc.), mientras se mantienen varias observacio-
nes a lo largo del tiempo (Baltagi, 2021; Greene, 2018; Hsiao, 
2014; Wooldridge, 2010).

2) EGLS SUR por periodos (period SUR o seemingly unrela-
ted regression)
Se aplica cuando la heterocedasticidad o la correlación se pre-
senta a lo largo del tiempo, es decir, entre periodos (Baltagi, 
2021; Greene, 2018; Hsiao, 2014; Wooldridge, 2010).

En este caso, el método EGLS con corrección SUR por pe-
riodos, ajusta la estimación considerando que los errores en un 
mismo año pueden estar correlacionados.

Aplicación del modelo MCO y métodos EGLS

En los capítulos 3 y 4, que analizan la competitividad de las ex-
portaciones de café y madera, respectivamente, se aplicó el mo-
delo de MCO EGLS de corte transversal y EGLS SUR por perio-
dos. En el capítulo 5, que examina el impacto de la innovación, 
medida a través de los pilares del IGI, sobre las exportaciones 
ecuatorianas de café y madera, se emplean las correcciones co-
rrespondientes mediante el método EGLS de corte transversal 
y EGLS SUR por periodos, con el fin de ajustar posibles proble-
mas de heterocedasticidad y correlación en los errores.
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APLICACIÓN METODOLÓGICA EN 
LOS CAPÍTULOS DE ANÁLISIS

Los resultados de esta investigación muestran los hallazgos ob-
tenidos tras aplicar el método de investigación, y representan 
la evidencia empírica que responde a las preguntas, hipótesis 
u objetivos planteados al inicio del estudio.

Aplicación metodológica en los capítulos de 3 y 4 
(café y madera)

Configuración de la base de datos y diseño del panel

La investigación se basó en un riguroso enfoque cuantitati-
vo-explicativo diseñado para modelar la dinámica competitiva 
y macroeconómica de los países exportadores en el mercado 
internacional. Para lograr ese objetivo, se construyó una base 
de datos de panel balanceado.

El panel se compuso de 11 secciones cruzadas (N = 11) para 
representar a los principales países competidores selecciona-
dos para el análisis. La dimensión temporal abarcó 11 períodos 
(T = 11), desde el año 2011 hasta el 2021. Esa configuración gene-
ró un total de 121 observaciones (N × T), lo que proporcionó una 
estructura robusta para la aplicación de técnicas de regresión 
avanzadas que permitieron controlar la heterogeneidad no ob-
servable y la dependencia temporal de los datos. Las fuentes de 
información se distinguieron en dos categorías fundamentales: 
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1) Datos macroeconómicos, como PIB, inflación y balanza co-
mercial, provenientes de organismos internacionales oficiales;

2) Datos de competitividad estructural (pilares del ICG), obte-
nidos a partir de los reportes anuales del FEM.

Estrategia de modelización econométrica: regresión con 
datos de panel

Para cuantificar el impacto de las variables independientes so-
bre el desempeño exportador —medido en términos de valor 
FOB de las exportaciones—, se especificó un modelo de regre-
sión de datos de panel con efectos fijos. Este modelo fue ele-
gido por su capacidad para eliminar el sesgo de las variables 
omitidas que son constantes en el tiempo dentro de cada país 
(heterogeneidad no observada).
	 La formulación que se adoptó del modelo de efectos fi-
jos fue la siguiente. En su especificación general, i representó la 
unidad de corte transversal (p. ej., producto-país) y t, el periodo 
(año). La especificación con efectos fijos se expresó así:

EXPit = α + β1 GCIit + β2 IGIit + γ′Xit + μi + λt+εit

En esta ecuación:

•	 EXPit: valor FOB de exportaciones del ítem i en el año 
t (variable dependiente).

•	 GCIit, IGIit: índices de competitividad e innovación 
(variables explicativas principales).

•	 Xit: vector de variables de control (infraestructura).
•	 μi: efecto fijo invariante en el tiempo asociado a la uni-

dad i (captura la heterogeneidad no observada entre 
unidades).
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•	 λt: efectos fijos temporales que controlan shocks co-
munes al tiempo t. 

•	 εit: término de error idiosincrático.

Modelos estimados

El análisis se estructuró en dos modelos principales para eva-
luar el poder explicativo de los distintos conjuntos de determi-
nantes. De esta manera se controló la potencial colinealidad 
entre variables de diferente naturaleza:

1) Modelo cuantitativo 
Evaluó el impacto directo de las variables macroeconómicas 
(PIB, inflación y balanza comercial) en el marco de las exporta-
ciones, medidas en valor FOB.

2) Modelo cualitativo
Estimó el efecto de los pilares de competitividad estructural 
(infraestructura, eficiencia de mercado, sofisticación tecnológi-
ca, entre otras) en el contexto de las exportaciones, medidas en 
valor FOB. Además, determinó el efecto de los pilares de inno-
vación en las exportaciones, en términos de valor FOB.

Diagnóstico y robustez de la inferencia

La estimación inicial del modelo por MCO de panel se utilizó 
con fines diagnósticos. El análisis de los residuos reveló un in-
cumplimiento sistemático de los supuestos del modelo de re-
gresión lineal clásico, lo cual, de no corregirse, invalidaría la infe-
rencia estadística. En particular, se identificaron los siguientes 
problemas econométricos:
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1) Autocorrelación
Los bajos valores del estadístico de Durbin-Watson (DW < 2) 
en los modelos de exportación, particularmente en los de 
FOB_EXP, señalaron una fuerte correlación serial positiva de 
los errores.

2) Heterocedasticidad
Dada la disparidad económica entre los países en el panel, se 
asumió la presencia de heterocedasticidad (varianza no cons-
tante de los errores).

3) Multicolinealidad
La alta significancia global (F-statistic), contrastada con la falta 
de significancia individual de muchas variables en los mode-
los cualitativos (alto R2 con t-statistics bajos), sugirió una fuerte 
multicolinealidad entre los pilares de competitividad.

Para obtener estimadores consistentes y eficientes, se 
implementó una estrategia de estimación robusta:

1) EGLS
Los resultados finales y más confiables se obtuvieron mediante 
la estimación por EGLS. Esta técnica es superior al MCO, ya que 
pondera las observaciones inversamente a la varianza de sus 
errores, lo que permite corregir la heterocedasticidad y la auto-
correlación de manera simultánea.

2) Validación de errores estándar 
La mejora sustancial en el estadístico de Durbin-Watson (valo-
res cercanos a 2 en la estimación EGLS) y la revelación de la sig-
nificancia estadística de todos los coeficientes en los modelos 
finales, confirmaron que la metodología EGLS restauró la vali-
dez de las pruebas t y F, lo que permitió una inferencia robusta 
de los resultados.
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Aplicación metodológica en el capítulo 5: innovación

Los resultados de esta investigación constituyeron la eviden-
cia empírica que respondió a las preguntas, la hipótesis y los 
objetivos planteados al inicio del estudio. Asimismo, se debe 
mencionar que la ventaja metodológica de utilizar el IGI radicó 
en su capacidad para ofrecer una calificación estandarizada y 
comparable entre países, lo cual era fundamental para el análi-
sis de panel de datos. Esto permitió:

•	 una comparación de pares competidores, en la que 
se contrastó la posición estructural de Ecuador frente 
a los países competidores en los sectores analizados.

•	 una desagregación del impacto a partir del índice to-
tal en sus pilares constituyentes, para así identificar 
los frenos y las palancas específicas de la competiti-
vidad sectorial, en lugar de depender únicamente de 
una métrica agregada.

Tratamiento y aplicación del IGI en el modelo econométrico

La aplicación del IGI en la fase econométrica se ejecutó en dos 
etapas complementarias:

1) Diagnóstico del IGI agregado
Inicialmente, se estimó el impacto del IGI total en las exporta-
ciones medidas en valor FOB. Este análisis preliminar confirmó 
que la métrica agregada era demasiado general y no lograba 
expresar un impacto robusto sobre las exportaciones sectoria-
les, dado que las diferencias estructurales entre países y años 
se confundían con el valor global del índice. Este hallazgo justi-
ficó la necesidad de una aproximación más desagregada.
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2) Modelización por pilares desagregados
La estimación final y más informativa incorporó los siete pilares 
del IGI como variables independientes separadas en la regre-
sión del panel de datos. Este enfoque permitió un análisis más 
granular que satisfizo la necesidad de la investigación de deter-
minar con precisión qué factores estructurales de la innovación 
explicaban el comportamiento de las exportaciones sectoriales 
(FOB_EXP y FOB_MADERA).

La inclusión de los pilares desagregados permitió iden-
tificar las variables específicas que se manifestaron como de-
terminantes estadísticamente sólidos de la competitividad ex-
portadora, mientras que otros pilares actuaron en calidad de 
factores restrictivos del comercio exterior. 

En consecuencia, la propuesta metodológica permitió 
realizar los análisis empíricos de los que se derivaron los resulta-
dos, a partir de los cuales fue posible formular las conclusiones.

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS

La presentación y publicación de los hallazgos es fundamen-
tal para garantizar la transparencia, reproducibilidad y validez 
científica del estudio realizado. Bajo ese contexto, los resulta-
dos deben mostrarse de forma clara, organizada y comprensi-
ble. Esta información se evidencia, por lo general, en la sección 
de “resultados del trabajo de investigación”.
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Algunas formas comunes para la presentación de 
resultados son:

•	 Tablas: resumen datos numéricos, frecuencias y esta-
dísticas descriptivas o comparativas.

•	 Gráficos: de barras, líneas, pastel, dispersión, entre 
otros; permiten visualizar tendencias o relaciones.

•	 Diagramas: de flujo, mapas conceptuales o redes; se 
emplean especialmente en estudios cualitativos.

•	 Textos narrativos: explican datos cualitativos; por 
ejemplo fragmentos de entrevistas codificados.

•	 Imágenes o figuras: se usan cuando se trabaja con 
materiales visuales, como mapas, fotos, esquemas, etc.

•	 Plataformas interactivas: permiten interactuar con 
los datos tratados, personalizar las relaciones y obte-
ner resultados acordes con el criterio del usuario.

CONCLUSIONES

Los procesos lógicos no solo son herramientas epistemológi-
cas, sino fundamentos operativos de la investigación científica. 
Su aplicación rigurosa permite construir conocimiento sólido, 
replicable y útil para el diseño de estrategias en el comercio 
exterior ecuatoriano. En un entorno global competitivo, pensar 
científicamente es también una estrategia para el desarrollo.

El problema de investigación constituye la base para todo 
el proceso científico. En el caso de las exportaciones ecuatoria-
nas, su adecuada formulación permite abordar una problemá-
tica económica nacional desde un enfoque estructural y pro-
positivo, orientado a superar barreras históricas y aprovechar 
las oportunidades que brinda el mercado global.
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El conocimiento científico aporta una mirada rigurosa, 
objetiva y replicable al estudio de las exportaciones de Ecuador. 
Su aplicación no solo contribuye a entender la realidad expor-
tadora del país con mayor profundidad, sino que también ofre-
ce herramientas para diseñar estrategias de transformación 
productiva, elevar la competitividad internacional y fomentar 
un desarrollo económico más equitativo y sostenible.

La recolección de datos en el estudio de las exportacio-
nes de Ecuador demanda rigurosidad metodológica, criterio 
en la selección de fuentes y claridad en la definición de va-
riables. Este proceso permite construir diagnósticos precisos, 
identificar brechas de competitividad y formular propuestas 
fundamentadas en evidencia empírica. La combinación de 
datos cuantitativos y cualitativos, provenientes de fuentes na-
cionales e internacionales, constituye un insumo esencial para 
comprender y transformar la realidad exportadora ecuatoriana 
en un entorno global cada vez más competitivo y exigente.

El uso de datos de panel permite capturar la evolución 
temporal y las diferencias estructurales entre los productos ex-
portados de Ecuador, lo que ofrece un enfoque robusto para 
analizar la competitividad, la eficiencia y los determinantes de 
las exportaciones no petroleras. Este método no solo enriquece 
el análisis empírico, sino que también proporciona una base 
sólida para diseñar políticas públicas orientadas a mejorar el 
desempeño comercial del país en un entorno global dinámico.

El análisis conjunto de datos cuantitativos y cualitativos 
representa una estrategia metodológica clave para abordar 
de forma integral el estudio de las exportaciones ecuatoria-
nas. Esta sinergia metodológica fortalece la comprensión de la 
competitividad del país en el comercio internacional y ofrece 
insumos valiosos para la toma de decisiones estratégicas tanto 
a nivel gubernamental como empresarial.
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CAPÍTULO 3

LA INDUSTRIA DEL CAFÉ 
ECUATORIANO Y LA COMPE-
TITIVIDAD EN EL MERCADO 
INTERNACIONAL
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INTRODUCCIÓN

Ecuador, ubicado en la línea ecuatorial de Sudamérica, 
posee condiciones geográficas y climáticas privilegiadas 
para el cultivo de café. El país produce principalmente dos 

variedades: arábica y robusta, cultivadas en diferentes regiones 
que abarcan desde la costa hasta los Andes y la Amazonía.

La producción cafetalera ecuatoriana tiene una larga his-
toria que se remonta al siglo XIX. Sin embargo, el sector ha ex-
perimentado altibajos significativos a lo largo de los años. En 
las décadas recientes, Ecuador ha enfrentado desafíos como 
la caída de la producción debido a plagas, envejecimiento de 
cafetales y competencia internacional.

A pesar de no ser uno de los mayores exportadores a ni-
vel mundial, el café ecuatoriano se distingue por su calidad 
y características organolépticas únicas. Las principales zo-
nas productoras incluyen Manabí, Loja, El Oro, Pichincha y la 
región amazónica.

En cuanto a las exportaciones, Ecuador ha estado traba-
jando para incrementar tanto el volumen como el valor de sus 
ventas internacionales, con énfasis en la calidad y las certifica-
ciones orgánicas. El café ecuatoriano llega principalmente a 
mercados como Estados Unidos, Alemania, Japón, Rusia, Italia, 
Polonia, Colombia, Bélgica, Países Bajos y Reino Unido (Delga-
do et al., 2002).

El Gobierno ecuatoriano ha implementado diversos pro-
gramas para revitalizar el sector cafetalero, con medidas orien-
tadas a impulsar la renovación de cafetales, las mejoras en la 
tecnificación y el apoyo a pequeños productores para acceder 
a mercados internacionales con productos de valor agregado.
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HISTORIA DEL SECTOR CAFETERO 
ECUATORIANO

La historia del café en Ecuador se remonta a finales del siglo 
XVIII, pero es durante el siglo XX, en la década de 1950, cuando 
la producción cafetalera ecuatoriana comienza a consolidarse 
como un rubro significativo dentro de la matriz exportadora 
nacional. Sin embargo, los registros históricos y las noticias más 
concretas sobre el establecimiento formal y sistemático de 
este cultivo en el país datan de 1860 (Ortega Bardellini, 2003a), 
impulsado principalmente por la creciente demanda interna-
cional y los favorables precios del mercado. Esta primera etapa 
se caracteriza por un modelo productivo extensivo, con predo-
minio de pequeñas unidades familiares de producción y tecni-
ficación limitada.

En el análisis realizado por León-Serrano et al. (2020) des-
taca que durante este período inicial el café ecuatoriano se cul-
tivaba principalmente en las provincias de Manabí, El Oro y Loja, 
regiones que contaban con condiciones edafoclimáticas favo-
rables y una tradición agrícola arraigada en cultivos perennes. 
La variedad predominante era la típica —conocida localmente 
como criollo o nacional— y caracterizada por su resistencia a 
condiciones adversas, pero con rendimientos relativamente 
bajos. Los testimonios orales, recogidos por historiadores loca-
les, evidencian cómo el café transformó el paisaje manabita y 
dio lugar a una cultura propia con rituales de cosecha, proce-
samiento y consumo que persisten hasta hoy como elementos 
identitarios de la región (Vera-Velásquez et al., 2024).
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El primer boom exportador (1960-1970)

La década de 1960 representa un hito fundamental en la his-
toria cafetalera ecuatoriana y constituyó el primer ciclo expan-
sivo significativo de las exportaciones cafeteras del país. Du-
rante este período confluyen diversos factores que catalizaron 
dicho crecimiento:

1) Condiciones favorables del mercado internacional
El Acuerdo Internacional del Café (AIC) de 1962 establece un 
sistema de cuotas de exportación orientado a estabilizar los 
precios internacionales del café y reduce la volatilidad del mer-
cado, lo que genera condiciones más previsibles para los países 
productores (Akiyama y Varangis, 1990). 

2) Expansión de la frontera agrícola
La expansión de la producción cafetalera en América Latina 
durante las décadas de 1960 y 1970 responde a incentivos de-
rivados de precios más estables y a la incorporación de nuevas 
áreas productivas, fenómeno ampliamente documentado en 
la literatura sobre economías cafetaleras y desarrollo agrícola 
en la región (Frederick, 1970). 

3) Establecimiento de institucionalidad sectorial
En paralelo, la consolidación de marcos institucionales y orga-
nizaciones sectoriales en países productores es un componen-
te clave para articular la oferta exportadora y responder a los 
mecanismos del mercado internacional, que era regulado por 
acuerdos multilaterales (Frederick, 1970). 

Como resultado de estos factores, hacia finales de la dé-
cada de 1960, el café se consolida como uno de los principales 
productos agrícolas de exportación en varios países latinoame-
ricanos, con alta dependencia de los mercados internaciona-
les y estructuras productivas primario-exportadoras (Akiyama 
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y Varangis, 1990). Este período sienta las bases del desarrollo 
posterior del sector, aunque bajo un modelo predominante-
mente extractivo con limitado valor agregado.

Transformaciones y crisis del sector cafetero 
ecuatoriano (1970-1990)

Modernización productiva e institucional (1970-1980)

La década de 1970 constituye un período de transformacio-
nes significativas en el sector cafetalero ecuatoriano, impulsa-
das tanto por factores externos como por iniciativas nacionales. 

Durante este período, Ecuador experimenta un proceso 
incipiente —pero relevante— de modernización cafetalera, ca-
racterizado por la introducción de variedades mejoradas (como 
caturra y bourbon), el surgimiento de unidades productivas 
más tecnificadas y el fortalecimiento de la asistencia técnica, 
alineado con las dinámicas observadas en América Latina en el 
contexto de la modernización agrícola (Daviron y Ponte, 2005). 
Tres reconfiguraciones importantes de esta época son:

1) La modernización productiva y tecnológica
La difusión de innovaciones agronómicas, entre ellas nuevas 
variedades y prácticas de manejo, respondió a incentivos de-
rivados de mercados más estructurados y a políticas públicas 
orientadas a mejorar la productividad, fenómeno ampliamente 
documentado en la evolución histórica de las economías cafe-
taleras (Ponte, 2002).
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2) La institucionalidad y el establecimiento de 
políticas públicas
La implementación de programas estatales orientados al de-
sarrollo del sector agrícola, incluida la investigación, la transfe-
rencia tecnológica y el acceso a financiamiento, ha sido iden-
tificada como un elemento clave en la transformación de las 
cadenas de valor agrícolas en países en desarrollo (Akiyama 
y Varangis, 1990).

3) La diversificación de mercados de exportación
En el ámbito comercial, la diversificación de destinos de expor-
tación hacia Europa en las décadas de 1970 y 1980 formó parte 
de una reconfiguración más amplia de la geografía del comer-
cio cafetalero, lo que contribuyó a reducir la dependencia de 
mercados tradicionales y a incrementar la resiliencia frente a 
impactos externos (Daviron y Ponte, 2005).

Crisis y reconfiguración (1980-1990)

Por otro lado, la década de 1980 se considera un período crítico 
para el sector cafetalero ecuatoriano, ya que estuvo marcado 
por múltiples factores adversos que configuraron una crisis es-
tructural. La combinación de la crisis de la deuda latinoameri-
cana, el deterioro de los términos de intercambio para produc-
tos primarios, las fluctuaciones de los precios internacionales 
del café y los fenómenos climáticos extremos —como El Niño, 
entre 1982 y 1983— generaron un escenario de profunda vul-
nerabilidad para las economías cafetaleras de la región (Baffes 
y Gardner, 2003; Gilbert, 1996). En ese contextos, se identifican 
diversas circunstancias que acentuaron la fragilidad del sector.
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1) Choques macroeconómicos y precios internacionales: 
Durante la década de 1980, los mercados de commodities agrí-
colas experimentan una alta volatilidad, con caídas significati-
vas en los precios reales del café, asociadas a desequilibrios en 
la oferta global y a limitaciones en los mecanismos de estabili-
zación internacional (Gilbert, 1996).

2) Contracción de exportaciones y deterioro del sector externo
La evidencia empírica muestra que las economías dependien-
tes de productos primarios, como el café, enfrentaron reduc-
ciones sustanciales en sus ingresos por exportaciones durante 
este período, tanto por la caída de precios como por la reduc-
ción de volúmenes exportados (Baffes y Gardner, 2003).

3) Reconfiguración productiva y abandono de cultivos
La crisis incentiva procesos de abandono de tierras agrícolas 
marginales y la sustitución hacia cultivos alternativos más ren-
tables en el corto plazo, fenómeno que ha sido ampliamente 
documentado en contextos de cambios bruscos de precios en 
economías rurales (Varangis et al., 2003).

4) Diferenciación entre productores y estrategias 
de adaptación
Asimismo, diversos estudios evidencian una creciente hetero-
geneidad en las respuestas de los productores: mientras que 
los pequeños agricultores presentaron una mayor vulnera-
bilidad a los dichas fluctuaciones, los productores con mejor 
acceso a capital y tecnología tendieron a implementar estra-
tegias de reconversión productiva y modernización (Varangis 
et al., 2003).

Las estadísticas compiladas por PRO ECUADOR (s. f.) re-
velan que, entre 1982 y 1989, el volumen de exportaciones ca-
fetaleras ecuatorianas experimenta una contracción del 37 %, 
mientras que su valor en divisas se reduce en aproximadamente 
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un 52 %, debido tanto a la caída de los volúmenes como al des-
plome de los precios internacionales.

Reestructuración y búsqueda de diferenciación 
(1990-2005)

Desregulación y nuevo paradigma comercial (1990-2000)

La ruptura del AIC de 1989 marca el inicio de una nueva era 
para el mercado cafetalero global, hecho que se caracterizó por 
la desregulación y una mayor volatilidad de precios. Ese cam-
bio estructural implicó el tránsito desde un sistema regulado 
hacia un mercado liberalizado, con profundas consecuencias 
para los países productores (Gilbert, 1996; Ponte, 2002).

Para el sector cafetalero, la década de 1990 representa 
un período de adaptación forzada a un nuevo paradigma co-
mercial global. La eliminación del sistema de cuotas expuso 
directamente a los productores a la volatilidad de los precios 
internacionales, mientras que las políticas de ajuste estructural 
implementadas en América Latina redujeron el rol del Estado 
en el apoyo a los sectores agrícolas (Baffes y Gardner, 2003). De 
lo anterior se derivan dos procesos centrales: 

1) Una reconfiguración productiva y contracción del sector
Numerosos países productores experimentan reducciones en 
el área cultivada y en la producción, particularmente en zo-
nas marginales con menores niveles de productividad, como 
resultado de la caída de la rentabilidad del café convencional 
(Ponte, 2002; Daviron y Ponte, 2005).
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2) La emergencia de estrategias de diferenciación
Surge la necesidad de diseñar estrategias adaptativas orien-
tadas hacia la diferenciación cualitativa. Frente a la crisis de 
precios del café estándar, se desarrollan nichos de mercado 
basados en calidad, origen y certificaciones, lo que da lugar 
al crecimiento del segmento de cafés especiales y a nuevas 
formas de inserción en las cadenas globales de valor (Daviron 
y Ponte, 2005).

Surgimiento del paradigma de calidad (2000-2005)

El período 2000–2005 constituye un punto de inflexión en la 
trayectoria histórica del sector cafetalero ecuatoriano, carac-
terizado por la consolidación progresiva de un nuevo enfoque 
basado en la calidad y la diferenciación. Este quinquenio marca 
la transición desde un modelo centrado en volumen hacia un 
paradigma orientado a atributos diferenciados, en el contexto 
de una creciente segmentación del mercado internacional del 
café (Daviron y Ponte, 2005; Ponte, 2002). En este contexto, se 
identifican tres cambios significativos:

1) La transición hacia la calidad y la segmentación 
del mercado
La literatura evidencia que, tras la liberalización del mercado 
cafetalero, emergen nichos dispuestos a pagar primas por ca-
lidad, origen y atributos simbólicos, lo que incentiva a países 
productores a reconfigurar sus estrategias productivas (Davi-
ron y Ponte, 2005).

2) Diseño de políticas de reactivación y 
escalamiento productivo
Las intervenciones públicas orientadas a la renovación de ca-
fetales, la mejora de infraestructura y el fortalecimiento de las 
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capacidades productivas se alinean con procesos de mejora 
dentro de las cadenas globales de valor, lo que permite a los 
productores capturar mayor valor (Kaplinsky y Morris, 2001).

3) Transformaciones institucionales y organizativas
Esta reorientación estratégica implica también cambios en la 
estructura institucional del sector. El fortalecimiento de organi-
zaciones de productores, el desarrollo de capacidades técnicas 
—como el análisis sensorial— y la articulación con mercados 
diferenciados son elementos clave en la transición hacia mode-
los basados en calidad (Ponte y Ewert, 2009). 

Consolidación del modelo de diferenciación 
y especialización (2005-2022)

Expansión de los cafés especiales (2005-2015)

El período 2005–2015 supone la fase de consolidación y expan-
sión de la estrategia de diferenciación basada en cafés espe-
ciales en Ecuador. Durante esta década, el país experimenta 
un crecimiento progresivo en este segmento, que estuvo mar-
cado por atributos sensoriales superiores, trazabilidad, sos-
tenibilidad y una creciente valorización del origen territorial, 
particularmente en regiones como Loja y Zamora Chinchipe. 
Dicho proceso se inscribe en una transformación estructural 
del mercado global del café hacia esquemas de diferenciación 
y calidad, en los que los consumidores están dispuestos a pa-
gar primas por atributos específicos del producto (Ponte, 2002; 
Daviron y Ponte, 2005).

En el caso ecuatoriano, de acuerdo con Neilson (2008), 
aunque el volumen total de exportaciones cafetaleras se 
mantuvo relativamente bajo en comparación con grandes 
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productores latinoamericanos, se observa un incremento sos-
tenido en la participación de cafés de especialidad, lo que evi-
dencia una inserción estratégica en nichos de mercado de ma-
yor valor agregado. Como resultado, se logra el fortalecimiento 
de la institucionalidad sectorial con el apoyo clave del Consejo 
Cafetalero Nacional y la articulación de asociaciones de produc-
tores orientadas a la calidad. A su vez, esto contribuye a mejorar 
la coordinación de la cadena y facilitar el acceso a mercados di-
ferenciados, en línea con lo documentado en la literatura sobre 
gobernanza y regulación en cadenas globales de valor.

Asimismo, señalan que la transición hacia cafés especia-
les trajo consigo procesos de escalamiento a nivel de produc-
to y funcional, lo que permite a los productores ecuatorianos 
capturar mayores diferenciales de precio mediante mejoras en 
calidad, control de procesos y valorización de atributos territo-
riales, como altitud, microclima y variedades. 

La literatura ha analizado ampliamente ese tipo de trans-
formación como una estrategia efectiva para países con limi-
taciones de escala productiva (Ponte y Ewert, 2009). En este 
contexto, el reconocimiento internacional de los cafés ecua-
torianos se refleja en el incremento de las primas de precio 
obtenidas en mercados especializados, las cuales no solo res-
ponden a la calidad física del producto, sino también a activos 
intangibles como la reputación, la trazabilidad y las narrativas 
de origen, elementos cada vez más relevantes en la economía 
contemporánea del café (Samper et al., 2017).

Diversificación y sofisticación exportadora 
(2015-2022)

El período 2015–2022 vino acompañado de un proceso de di-
versificación y una creciente sofisticación del modelo expor-
tador cafetalero ecuatoriano. Según la International Coffee 
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Organization (ICO, 2022), en esta fase el sector evidencia una 
mayor complejidad estructural, marcada por la coexistencia de 
múltiples modelos productivos y comerciales. Por un lado, per-
siste un segmento orientado al mercado convencional de café 
como commodity y, a su vez, se ha expandido el sector de los 
cafés certificados —entre ellos el orgánico, el de comercio jus-
to y otros regidos por estándares como Rainforest Alliance—; 
además, se ha consolidado un segmento prémium altamente 
especializado, que accede a nichos de ultraespecialidad, con 
valoraciones muy superiores. Esa configuración responde a 
dinámicas globales en las que la diferenciación, la sostenibili-
dad y los atributos intangibles adquieren un papel central en 
la generación de valor dentro de las cadenas globales del café 
(Ponte, 2002; Samper et al., 2017).

En el caso ecuatoriano, esa diversificación también se 
reduce en una reconfiguración progresiva de la estructura ex-
portadora. Aunque el café verde ha mantenido históricamente 
una participación predominante, en los últimos años se obser-
va un incremento sostenido en la proporción de productos con 
mayor valor agregado, tales como café tostado, café molido 
prémium y preparaciones especializadas. 

Lo anterior se alinea con estrategias de escalamiento 
funcional, mediante las cuales los países productores buscan 
capturar mayores rentas al internalizar etapas de transforma-
ción y comercialización (Ponte y Ewert, 2009). Asimismo, la cre-
ciente orientación hacia productos diferenciados responde a la 
necesidad de reducir la vulnerabilidad frente a la volatilidad de 
los precios internacionales del café verde, característica estruc-
tural del mercado global (Daviron y Ponte, 2005).

Un elemento distintivo de esta etapa ha sido la intensifi-
cación de la dimensión territorial como eje de diferenciación. 
En Ecuador, las iniciativas orientadas a la valorización del ori-
gen geográfico, como los cafés provenientes de Galápagos, Loja 
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o Intag, han contribuido a posicionar perfiles sensoriales espe-
cíficos en mercados internacionales altamente segmentados. 

Esas estrategias se inscriben en procesos más amplios de 
construcción de valor basado en identidad territorial, reputa-
ción y trazabilidad, que son factores clave en la economía con-
temporánea del café (Samper et al., 2017). La articulación entre 
territorio, calidad y narrativa de origen permite no solo acceder 
a nichos de mercado de alto valor, sino también fortalecer la 
resiliencia del sector frente a impactos externos.

Indicadores históricos de competitividad (1950-2022)

Evolución estructural de volúmenes y valores exportados

El análisis longitudinal de los principales indicadores cuanti-
tativos permite visualizar con claridad las transformaciones 
estructurales experimentadas por el sector cafetalero ecuato-
riano a lo largo de las últimas siete décadas. En términos gene-
rales, la trayectoria histórica de las exportaciones cafetaleras del 
país puede interpretarse a partir de cuatro fases diferenciadas: 

•	 una etapa de expansión acelerada entre 1950 y 1980, 
caracterizada por un crecimiento sostenido tanto en 
volumen como en valor (FAO, 2022); 

•	 un período de crisis y contracción entre 1980 y 1995, 
marcado por alta volatilidad y una tendencia decre-
ciente (Gilbert, 1996); 

•	 una fase de estabilización en niveles reducidos entre 
1995 y 2010 (Lewin et al., 2004; Daviron y Ponte, 2005); 
y
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•	 una etapa de recuperación selectiva entre el 2010 y 
2022, en la que se observa un incremento moderado 
en el valor exportado sin una recuperación equivalen-
te en volumen (La Nación, 2023). 

Este patrón es consistente con las transformaciones es-
tructurales del mercado internacional del café tras el colapso 
del AIC en 1989, que incrementó la volatilidad de los precios 
y modificó las condiciones de competencia para los países pro-
ductores (Gilbert, 1996; Ponte, 2002).

En el contexto ecuatoriano, esta evolución se manifies-
ta de manera clara en los indicadores cuantitativos. La eviden-
cia empírica sobre economías cafetaleras en América Latina 
muestra que, tras la liberalización del mercado, se produce una 
contracción en los volúmenes exportados, acompañada de 
una reconfiguración hacia mayores niveles de valor agregado 
(Baffes y Gardner, 2003; Varangis, et al, 2003). 

En esta misma línea, se ha documentado que el valor uni-
tario de las exportaciones cafetaleras puede incrementarse sig-
nificativamente en contextos de diferenciación, incluso cuando 
los volúmenes totales disminuyen (Daviron y Ponte, 2005). En 
el caso ecuatoriano, esta tendencia se refleja en el aumento 
del valor unitario promedio, que pasó de aproximadamente 
1,2 USD/kg en 1980 a 3,8 USD/kg en 2020 (en valores constan-
tes), mientras que el volumen exportado se redujo de 85.000 
a 30.000 toneladas anuales, lo que evidencia una transición 
estructural desde un modelo basado en volumen hacia uno 
orientado a la generación de valor (Banco Central del Ecuador 
[BCE], 2023a).

La literatura sobre cadenas globales de valor permite 
interpretar esta evolución como un proceso de escalamiento, 
en el que los productores buscan mejorar su posicionamien-
to mediante la diferenciación de producto y la incorporación 
de atributos intangibles (Ponte y Ewert, 2009). En particular, el 
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incremento del valor unitario de las exportaciones ecuatorianas 
es consistente con la creciente relevancia de factores, como la 
calidad, el origen y la sostenibilidad, los cuales permiten acce-
der a segmentos de mercado con mayores primas de precio 
(Samper et al., 2017). Al mismo tiempo, la reducción de los volú-
menes exportados puede asociarse tanto a la pérdida de com-
petitividad en el segmento de café convencional como a la re-
orientación estratégica hacia nichos de mayor valor agregado.

Transformación de la estructura competitiva

El comportamiento de indicadores específicos de competitivi-
dad permite evidenciar transformaciones cualitativas profun-
das en el posicionamiento internacional del café ecuatoriano, 
particularmente en el tránsito desde mercados de commodi-
ties hacia segmentos diferenciados de mayor valor agregado. 

En términos de ventaja comparativa revelada (VCR), el 
desempeño del país muestra una divergencia estructural en-
tre segmentos: mientras que en el café convencional se obser-
va un deterioro progresivo, con una reducción del índice des-
de aproximadamente 4,8 USD/kg en 1970 hasta 1,2 USD/kg en 
2018, en el segmento de los cafés especiales se evidencia una 
tendencia creciente, al pasar de 0,7 en el 2000 a 3,9 en el 2020. 
Ese comportamiento sugiere una reconfiguración de la espe-
cialización productiva, en la que Ecuador ha perdido competi-
tividad relativa en mercados estandarizados, pero ha fortaleci-
do su posicionamiento en nichos diferenciados.

Desde una perspectiva teórica, estos resultados son con-
sistentes con el enfoque clásico de VCR, que permite identificar 
patrones dinámicos de especialización comercial (Balassa, 1965; 
Vollrath, 1991). En contextos de creciente competencia global 
y volatilidad de precios acentuados, tras el colapso del siste-
ma de cuotas del café, la literatura sugiere que las economías 
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con restricciones de escala, como la ecuatoriana, tienden a re-
orientar su inserción internacional hacia segmentos donde los 
atributos de calidad, origen y sostenibilidad generan ventajas 
competitivas dinámicas (Ponte, 2002; Daviron y Ponte, 2005).

De manera complementaria, la evolución de la cuota de 
mercado en distintos segmentos refuerza esta interpretación. 
Entre el 2005 y 2022, la participación de Ecuador en el merca-
do global de cafés especiales se incrementó del 0,3 % al 1,8 %, 
mientras que su cuota en el mercado convencional se redujo 
de 1,2 % a 0,4 % en el mismo período (ICO, 2024). Esta reconfi-
guración evidencia una transición estructural desde un mode-
lo basado en volumen hacia uno fundamentado en nichos de 
alto valor, coherente con procesos de escalamiento en cadenas 
globales de valor, en las que los productores buscan mejorar 
su posicionamiento mediante la diferenciación y la captura de 
rentas asociadas a activos intangibles (Ponte y Ewert, 2009).

Asimismo, la evidencia empírica reciente destaca que el 
crecimiento en el segmento de cafés especiales está estrecha-
mente vinculado con la capacidad de los países productores 
para articular calidad, trazabilidad y narrativa de origen, ele-
mentos que inciden directamente en la disposición a pagar de 
los consumidores en mercados especializados (Samper et al., 
2017). En este sentido, el caso ecuatoriano refleja una transfor-
mación estructural de su perfil competitivo, caracterizada por 
una menor dependencia de mercados masivos y una creciente 
inserción en segmentos diferenciados, lo que contribuye a me-
jorar su resiliencia frente a las fluctuaciones del mercado global 
del café y a consolidar un modelo exportador más sofisticado.
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Desafíos contemporáneos y perspectivas futuras

Factores limitantes de la competitividad actual

A pesar de los avances significativos en la evolución reciente 
del sector cafetalero ecuatoriano, persisten los desafíos estruc-
turales que condicionan su competitividad y limitan la conso-
lidación de su estrategia de diferenciación. En términos pro-
ductivos, uno de los principales factores restrictivos es la alta 
atomización de la estructura agraria, caracterizada por el pre-
dominio de unidades de producción en menor volumen, fre-
cuentemente inferiores a dos hectáreas, lo que dificulta la ge-
neración de economías de escala, el acceso a financiamiento 
y la adopción de tecnologías avanzadas (Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe [CEPAL] et al, 2024). 

A lo anterior se suma el envejecimiento de la población 
caficultora y las limitaciones para el relevo generacional, fe-
nómeno ampliamente documentado en economías agríco-
las tradicionales y que incide negativamente en la innovación 
y sostenibilidad del sector (Beuchelt y Zeller, 2011; Bacon et al., 
2014). Asimismo, se evidencian restricciones en infraestructura 
especializada de beneficio postcosecha, como los sistemas de 
procesamiento húmedo, el secado controlado y el almacena-
miento adecuado, que limitan la capacidad de los productores 
para capturar valor en segmentos de alta calidad (ICO, 2024). 

Dichas limitaciones se ven agravadas por los elevados 
costos asociados a certificaciones —por ejemplo, las de café 
orgánico, de comercio justo y otras como Rainforest Allian-
ce—, que, si bien permiten acceder a mercados diferenciados, 
representan barreras de entrada significativas para pequeños 
productores, especialmente en contextos de alta volatilidad de 
ingresos (Raynolds, 2009; Samper et al., 2017). 
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De igual forma, las asimetrías de información dentro de 
la cadena de valor, en términos de precios, estándares de cali-
dad y acceso a mercados, reducen el poder de negociación de 
los productores primarios y limitan su participación en la distri-
bución del valor generado (Daviron y Ponte, 2005).

En paralelo, el cambio climático emerge como uno de los 
desafíos más críticos para la sostenibilidad del sector a media-
no y largo plazo. La evidencia científica sugiere que el incre-
mento de las temperaturas y la alta variabilidad en los patrones 
de precipitación tendrán efectos significativos sobre la aptitud 
agroecológica de las zonas cafetaleras (Daviron y Ponte, 2005). 
En particular, las proyecciones para América Latina indican au-
mentos de temperatura que podrían oscilar entre 1,5 °C y más 
de 2 °C hacia mediados de siglo, lo que implicaría un desplaza-
miento de las zonas óptimas de cultivo hacia mayores altitu-
des, así como un aumento en la incidencia de plagas y enfer-
medades, como la roya del café (Bunn et al., 2015; Ovalle-Rivera 
et al., 2015).

De acuerdo con la ICO (2024), estos cambios no solo alte-
ran los calendarios fenológicos tradicionales, sino que también 
influyen sobre la calidad del grano, lo que compromete direc-
tamente la competitividad en los segmentos de especialidad, 
donde los atributos sensoriales son determinantes. En este 
contexto, los productores con menores capacidades técnicas 
y financieras enfrentan mayores dificultades para implemen-
tar estrategias de adaptación, lo que profundiza las brechas es-
tructurales dentro del sector. 

Considerados en conjunto, dichos factores evidencian 
que, si bien Ecuador ha avanzado en la construcción de una 
estrategia basada en calidad y diferenciación, la sostenibilidad 
de este modelo depende de su capacidad para superar limita-
ciones estructurales internas y fortalecer su resiliencia frente a 
riesgos climáticos y de mercado.
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Por lo tanto, la proyección futura del sector cafetalero 
ecuatoriano dependerá de su capacidad para capitalizar opor-
tunidades emergentes y adaptarse a un entorno global cam-
biante (Morales et al., 2024) Entre las principales oportunidades 
estratégicas destacan: la trazabilidad comercial para garantizar 
calidad y transparencia; la diferenciación territorial mediante 
marcas colectivas y denominaciones de origen; la sostenibili-
dad basada en sistemas agroforestales; el agroturismo a través 
de rutas del café; y la inserción en mercados de especialidad 
que demanden mayor valor agregado (Vinocunga-Pillajo et al., 
2025). Para aprovechar estas oportunidades, se plantean líneas 
de acción prioritarias: 

•	 Fortalecimiento de la investigación e innovación 
mediante sistemas tecnológicos cafetaleros.

•	 Acceso a financiamiento especializado y adaptado 
al pequeño productor.

•	 Renovación de cafetales con material 
genético mejorado.

•	 Gestión integral de la calidad mediante BPA, BPM 
y certificaciones como Q-Grader.

•	 Promoción internacional a través de concursos de 
excelencia, como la Taza Dorada (Barreto-Castro 
y Bravo-Vélez, 2025; Vera-Velásquez et al., 2024; Go-
bierno Provincial de Imbabura, 2020).
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ORIGEN Y EXPANSIÓN HISTÓRICA: 
TEJIENDO IDENTIDADES 
CAFETALERAS

Los registros históricos sitúan el surgimiento formal del cultivo 
sistemático de café en el Ecuador hacia mediados del siglo XIX, 
aproximadamente en 1860, con una ubicación inicial en la pro-
vincia de Manabí, particularmente en los recintos Las Maravillas 
y El Mamey, en la zona de Jipijapa (Toala Parrales, 2018). En este 
territorio se introduce los primeros cafetos de la variedad típica 
(coffea arabica), hecho que consolida a Jipijapa como la cuna 
de la caficultura ecuatoriana y como un referente temprano de 
calidad en la producción nacional. La incorporación de este cul-
tivo no solo transforma el paisaje agrícola local, sino que tam-
bién da lugar a la conformación de un tejido socioeconómico 
profundamente arraigado en las dinámicas familiares y comu-
nitarias (Ortega Bardellini, 2003b; Vera-Velásquez et al., 2024).

En este contexto, la caficultura ecuatoriana se ha carac-
terizado históricamente por su naturaleza familiar y por su 
alta demanda de mano de obra, constituyéndose en un factor 
dinamizador del desarrollo territorial (Toala Parrales, 2018). El 
café ha desempeñado un rol clave en la generación de empleo 
tanto rural como urbano a lo largo de toda su cadena de va-
lor, desde la producción primaria hasta el procesamiento y la 
comercialización, y se ha configurado como un pilar de la mi-
croeconomía en diversas regiones del país. Asimismo, su pro-
ducción ha contribuido significativamente a la construcción 
de identidades locales y al fortalecimiento de las economías 
campesinas(Gobierno Provincial de Imbabura , 2020; Vinocun-
ga-Pillajo et al., 2025).

A lo largo del siglo XX, el cultivo del café demuestra una 
notable capacidad de adaptación a distintos agroecosistemas, 
lo que permite su expansión hacia regiones de la Costa, la Sierra, 
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la Amazonía e incluso las islas Galápagos. Un hito relevante en 
este proceso ocurre en 1951, con la introducción de la especie 
coffea canephora (robusta) en la Estación Experimental Tropi-
cal Pichilingue, en la provincia de Los Ríos (Gobierno Provincial 
de Imbabura, 2020; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

Esta diversificación productiva, sumada a la variedad de 
microclimas del país, posicionó a Ecuador como uno de los po-
cos productores capaces de cultivar y exportar tanto café ará-
bica como robusta (Venegas Sánchez et al., 2018). Como resul-
tado, durante las décadas de 1970 y 1980, el café se consolidó 
como uno de los principales productos de exportación y cons-
tituyó una fuente estratégica de ingresos para el sector rural 
(Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025).

No obstante, a partir de la década de 1990, la caficultura 
ecuatoriana experimentó un proceso de declive sostenido, re-
flejado en la reducción de la producción, la superficie cosecha-
da y los volúmenes de exportación. Este deterioro respondió 
a una combinación de factores estructurales y coyunturales, 
entre los que destacan la volatilidad y caída de los precios in-
ternacionales, el envejecimiento de los cafetales, las limitacio-
nes en el acceso a financiamiento y tecnificación, así como la 
incidencia de plagas y enfermedades, particularmente la broca 
(hypothenemus hampei) y la roya (Hemileia vastatrix) (Vene-
gas Sánchez et al., 2018; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

Esta crisis tuvo profundas repercusiones socioeconómi-
cas, provocando el abandono de las actividades agrícolas, pro-
cesos de migración interna y externa, y una progresiva pérdida 
de conocimientos tradicionales asociados al cultivo, así como 
del relevo generacional en las zonas productoras (Gobierno 
Provincial de Imbabura, 2020; Vinocunga-Pillajo et al., 2025) .
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Dinámicas, crisis y desafíos estructurales en la 
exportación mundial del café

El café, considerado uno de los productos agrícolas más co-
mercializados a nivel global, representa un eje económico fun-
damental para aproximadamente 25 millones de pequeños 
agricultores en países en desarrollo, especialmente en Améri-
ca Latina, África y Asia. Sin embargo, la industria enfrenta una 
crisis estructural multidimensional, agudizada desde la disolu-
ción del AIC en 1989 que desreguló el mercado y generó una 
volatilidad crónica en los precios, lo que expuso a los produc-
tores a ciclos de inestabilidad económica y precariedad social 
(Organización Internacional del Café [OIC], 2022) .

Dinámicas del mercado contemporáneo

El comercio global del café opera bajo una estructura oligopó-
lica, dominada por multinacionales como Nestlé, JAB Holding 
y Starbucks, que controlan la mayor parte del valor agregado 
en la cadena productiva, mientras los productores primarios 
reciben menos del 10 % del precio final pagado por los consu-
midores (Bacon et al., 2014). Esta asimetría se ha profundizado 
con la participación de nuevos actores —como Vietnam, que ha 
impulsado un aumento sostenido de la oferta mundial— y con 
la liberalización comercial, que ha debilitado la posición nego-
ciadora de los países exportadores tradicionales como Ecuador 
(Bacon et al., 2014).

Aunque el consumo crece en mercados emergentes 
como China e India, y se diversifica hacia cafés especiales y 
productos con valor agregado en mercados maduros, los pe-
queños productores enfrentan barreras significativas para ac-
ceder a estos nichos debido a requisitos técnicos exigentes, 
altos costos logísticos y falta de infraestructura adecuada para 
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garantizar calidad consistente (Ponte, 2002). Esta situación 
perpetúa desigualdades estructurales que afectan particular-
mente a regiones de Ecuador, como la sierra y la Amazonía, 
donde predominan pequeñas unidades productivas con acce-
so limitado a tecnología e información de mercados.

Crisis y vulnerabilidades

La combinación de precios volátiles, los impactos del cambio 
climático y los desequilibrios en la distribución del valor a lo 
largo de la cadena productiva ha generado un círculo vicioso 
de pobreza en numerosas zonas cafetaleras. Los agricultores 
enfrentan desafíos crecientes como la proliferación de plagas 
resistentes, el envejecimiento de cafetales, y la reducción de 
rendimientos por variaciones climáticas cada vez más impre-
decibles, mientras simultáneamente carecen de acceso a cré-
ditos adecuados y tecnologías apropiadas para modernizar sus 
cultivos (Ponte, 2002).

En países como Ecuador, esto se traduce en una caída 
productiva histórica, agravada por la ausencia de centros de 
investigación especializados, programas de extensión agrícola 
efectivos y redes de comercialización que beneficien directa-
mente a los productores primarios. Estudios recientes revelan 
que más del 70 % de las plantaciones cafetaleras ecuatorianas 
presentan bajos rendimientos y requieren renovación urgente, 
situación que compromete la viabilidad económica a largo pla-
zo del sector (ICO, 2024).

La caficultura ecuatoriana enfrenta un escenario estruc-
tural de alta vulnerabilidad, determinado por la convergencia 
de factores económicos, ambientales y organizativos. En parti-
cular, la volatilidad de los precios en los mercados internaciona-
les, los efectos crecientes del cambio climático y las asimetrías 
en la cadena de comercialización, frecuentemente dominada 
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por intermediarios, han configurado un entorno adverso que 
reproduce ciclos persistentes de pobreza en las zonas produc-
toras. Estas dinámicas limitan la capacidad de los caficultores 
para capturar valor agregado y reducen significativamente sus 
márgenes de rentabilidad (Vera-Velásquez et al., 2024).

En el plano productivo, como se mencionó anteriormen-
te, los agricultores enfrentan restricciones críticas asociadas 
a la alta incidencia de plagas y enfermedades, entre las que 
destacan la broca (hypothenemus hampei) y la roya (hemileia 
vastatrix), así como al envejecimiento progresivo de los cafe-
tales (Avelino et al., 2015). A ello se suma la disminución de los 
rendimientos, vinculada a la creciente variabilidad climática y a 
la mayor frecuencia de eventos extremos, lo que incrementa la 
incertidumbre en los ciclos productivos (Jadán Sánchez et al., 
2024; Gobierno Provincial de Imbabura, 2020). Este conjunto de 
factores afecta de manera directa la productividad y la estabili-
dad de los ingresos rurales.

Desde una perspectiva estructural, estas problemáticas 
se ven agravadas por limitaciones en el acceso a financiamien-
to oportuno, bajos niveles de tecnificación y un manejo agro-
nómico insuficiente, lo que restringe la modernización del sec-
tor y la adopción de prácticas sostenibles (Venegas Sánchez et 
al., 2018). La ausencia de inversión en innovación y la asistencia 
técnica limita la capacidad de respuesta frente a los desafíos fi-
tosanitarios y climáticos, además de perpetuar un modelo pro-
ductivo de baja eficiencia Vera-Velásquez et al., 2024).

En el contexto ecuatoriano, estas condiciones han de-
rivado en una contracción sostenida de la producción, acen-
tuada por la debilidad organizativa de los productores y la 
insuficiencia de sistemas de asistencia técnica y de redes de 
comercialización más equitativas (Gobierno Provincial de Im-
babura, 2020; Vera-Velásquez et al., 2024). Diversos estudios 
sectoriales evidencian que una proporción significativa de la 
superficie cultivada corresponde a cafetales envejecidos y de 
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baja productividad estimados en más del 70 % del área total, 
equivalente a aproximadamente 100.000 hectáreas de plan-
taciones obsoletas, lo que constituye una de las principales 
limitantes estructurales del sector (Gobierno Provincial de 
Imbabura, 2020).

Del auge a crisis: un sector marcado por la resiliencia

El sector cafetalero ecuatoriano experimentó una fase de ex-
pansión significativa desde finales del siglo XIX, en la que se 
consolida como una actividad de relevancia económica du-
rante gran parte del siglo XX (Prefectura de Imbabura, 2020). 
En ese periodo, el país alcanza volúmenes destacados de pro-
ducción y comercialización; por ejemplo, en 1992 se registra-
ron exportaciones cercanas a 1,45 millones de sacos de café 
(Vera-Velásquez et al., 2024), mientras que en 1994 la produc-
ción nacional alcanza un máximo de 195.600 toneladas (Orte-
ga Bardellini, 2003b). 

Dichos resultados posicionaron al café como un com-
ponente estratégico de la economía nacional, no solo por su 
aporte a la generación de divisas, sino también por su capaci-
dad para dinamizar el empleo rural y articular un amplio teji-
do socioeconómico en las zonas productoras (Vera-Velásquez 
et al., 2024).

No obstante, a partir de la década de 1990, la caficultura 
ecuatoriana inicia un proceso de contracción acelerada y sos-
tenida (Venegas Sánchez et al., 2018). Este declive responde a 
una combinación de factores estructurales y coyunturales, en-
tre los que destacan la volatilidad de los precios internaciona-
les, el incremento de las importaciones, las limitaciones en la 
tecnificación productiva, el envejecimiento de los cafetales y la 
implementación de políticas comerciales poco favorables para 
el sector (Venegas Sánchez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 
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2024). Como resultado, la producción nacional sufre una caída 
drástica y alcanza, en el 2016, apenas 3905 toneladas, lo que 
evidencia la magnitud de la crisis productiva (Jadán Sánchez 
et al., 2024).

Ese deterioro se intensifica particularmente entre 1999 
y el 2002, periodo en el que se producen transformaciones so-
cioeconómicas profundas en las zonas cafetaleras. La reduc-
ción de la rentabilidad generó una marcada escasez de mano 
de obra y propició el abandono progresivo de las actividades 
agrícolas, acompañado de procesos de migración interna y ex-
terna hacia centros urbanos o mercados laborales internacio-
nales (Venegas Sánchez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024).

Análisis productivo y comercial: entre tradición 
e innovación

En el Ecuador, la producción cafetalera se sustenta principal-
mente en dos especies: el café arábigo (Coffea arabica), que 
históricamente ha representado entre el 63 % y el 68 % de la 
superficie y producción nacional, y el café robusta (Coffea ca-
nephora), cuya participación oscila entre el 32 % y el 37 % (Ve-
negas Sánchez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024). Esta 
dualidad productiva constituye una ventaja competitiva rele-
vante, ya que posiciona al país entre los pocos en el mundo con 
capacidad para producir y exportar ambas variedades, al mis-
mo tiempo que se aprovecha la diversidad de sus condiciones 
agroecológicas (Prefectura de Imbabura, 2020; Vinocunga-Pi-
llajo et al., 2025).

Las zonas de producción se distribuyen en las cuatro 
regiones geográficas del país; destacan la franja costera de 
Manabí, en especial el cantón Jipijapa; las estribaciones occi-
dentales de la provincia de Loja; y las regiones amazónicas de 
Sucumbíos y Orellana. Cada uno de estos territorios presenta 
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condiciones edafoclimáticas diferenciadas que han permitido 
adaptar el cultivo a diversos microclimas, lo que ha generado 
perfiles organolépticos singulares y ha contribuido a la dife-
renciación del café ecuatoriano en mercados especializados 
(Prefectura de Imbabura, 2020; Venegas Sánchez et al., 2018; 
Vera-Velásquez et al., 2024).

Desde el punto de vista estructural, el sector se caracteri-
za por una alta fragmentación productiva, con más de 105.000 
unidades de producción agropecuaria (UPA) dedicadas al culti-
vo de café a nivel nacional (Prefectura de Imbabura, 2020). Este 
patrón refleja el predominio de la agricultura familiar de tipo 
minifundista, dado que aproximadamente el 80 % de las fin-
cas cafetaleras posee extensiones inferiores a cinco hectáreas 
(Vera-Velásquez et al., 2024). Si bien esta configuración limita 
la implementación de economías de escala y procesos inten-
sivos de tecnificación, también ha favorecido la conservación 
de prácticas agrícolas tradicionales y sostenibles (Venegas Sán-
chez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024).

En este sentido, una proporción significativa del café 
ecuatoriano, especialmente el arábigo, se cultiva a través de 
sistemas agroforestales diversificados y bajo sombra, los cua-
les aportan beneficios ambientales sustanciales, tales como la 
captura de carbono, la conservación del suelo y los recursos hí-
dricos, y el mantenimiento de la biodiversidad (Prefectura de 
Imbabura, 2020; Venegas Sánchez et al., 2018). Asimismo, estos 
sistemas contribuyen a la sostenibilidad ecológica y también 
agregan valor al producto en nichos de mercado que deman-
dan cafés diferenciados y ambientalmente responsables.

No obstante, a pesar de estas ventajas comparativas, la 
productividad promedio del sector se mantiene en niveles 
bajos. Mientras que el rendimiento óptimo puede alcanzar 
aproximadamente 30 quintales por hectárea, la mayoría de los 
pequeños productores apenas logra entre cinco y doce quin-
tales por hectárea (Gobierno Provincial de Imbabura, 2020; 
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Vera-Velásquez et al., 2024). Ese bajo desempeño responde a 
limitaciones estructurales persistentes, entre ellas el restringi-
do acceso a financiamiento, la insuficiente inversión pública, 
la limitada asistencia técnica y los bajos precios percibidos por 
el productor (Gobierno Provincial de Imbabura, 2020; Venegas 
Sánchez et al., 2018).

La reinvención por la calidad: cafés especiales como 
proyecto colectivo

El sector cafetalero ecuatoriano ha iniciado un proceso de rein-
vención orientado hacia la producción de cafés especiales y ha 
logrado avances significativos en su posicionamiento dentro 
de mercados internacionales de alta gama. Esta estrategia de 
diferenciación ha permitido consolidar la presencia del café 
ecuatoriano en destinos con elevada demanda de calidad, 
como Alemania, Rusia y Estados Unidos (Jiménez Buri et al., 
2023; Gobierno Provincial de Imbabura, 2020). 

En este contexto, los productores han capitalizado la di-
versidad de microclimas del país para cultivar variedades ará-
bigas tradicionales que, combinadas con innovaciones en los 
procesos de poscosecha —como los métodos honey, lavado y 
natural—, alcanzan perfiles sensoriales altamente valorados en 
el mercado global (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025; Vino-
cunga-Pillajo et al., 2025).

Un elemento clave en esta transformación ha sido el for-
talecimiento de las organizaciones asociativas de pequeños 
productores, las cuales han adoptado modelos de gestión coo-
perativa orientados a la calidad y comercialización directa. Ex-
periencias como las de la Asociación Agroartesanal de Caficul-
tores Río Intag (AACRI) y la Red Asociativa de Productores de 
Café de Imbabura y Carchi (RAPCIC) evidencian este cambio 
estructural, ya que estas organizaciones lograron establecer 
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vínculos comerciales directos con tostadores especializados 
en Norteamérica y Europa (Gobierno Provincial de Imbabura, 
2020). Dicha articulación permitió reducir la dependencia de 
intermediarios, facilitar el acceso a certificaciones (orgánicas 
y de comercio justo) y mejorar significativamente los precios 
percibidos por los productores, reconociendo el valor agre-
gado de los cafés de especialidad (Gobierno Provincial de 
Imbabura, 2020).

Desempeño exportador e inserción internacional: 
narrativas de adaptación

En términos de desempeño comercial, la caficultura ecuato-
riana ha experimentado transformaciones profundas. Entre el 
2010 y 2019, las exportaciones de café en grano registraron una 
contracción promedio anual cercana al 20 %, afectadas por la 
creciente competencia internacional, la reducción de las áreas 
cultivadas y la volatilidad de los precios (Jiménez-Buri et al., 
2023). Este escenario obligó a numerosos productores, espe-
cialmente minifundistas, a diversificar sus estrategias producti-
vas e incorporar cultivos de ciclo corto, sistemas agroforestales 
más complejos e incluso actividades complementarias como 
el agroturismo, con el fin de estabilizar sus ingresos y fortalecer 
la resiliencia territorial (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025; Go-
bierno Provincial de Imbabura, 2020).

Frente a la caída sostenida de las exportaciones de café 
en estado primario, el país ha orientado su estrategia hacia la 
industrialización y la generación de valor agregado. En este 
sentido, el segmento de café industrializado, que incluye ex-
tractos, esencias y café soluble, ha llegado a representar entre 
el 89 % y 90 % del total de las divisas generadas por el sector 
(Jiménez Buri et al., 2023; Gobierno Provincial de Imbabura, 
2020). Esta transformación ha sido impulsada, principalmente, 
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por una estructura de mercado de carácter oligopólico, lide-
rada por grandes empresas como Solubles Instantáneos C.A. 
(S. I. C. A.) y El Café C.A., las cuales concentran la capacidad 
de procesamiento, dinamizan las exportaciones a gran escala 
y operan en estrecha relación con flujos de inversión extranjera 
directa (Morales et al., 2024).

Finalmente, en cuanto a la inserción internacional recien-
te, los principales destinos del café ecuatoriano se concentran 
en Europa y América. Para el 2019, Alemania lideró las expor-
taciones con una participación del 38,9 %, seguida por Rusia 
(26,2 %) y Colombia (6,6 %). Estos mercados se caracterizan 
por una demanda dual: por un lado, de café industrializado en 
grandes volúmenes, y por otro, de microlotes de cafés especia-
les de origen, cuyo reconocimiento internacional ha ido en au-
mento gracias a sus atributos diferenciados y a las estrategias 
de calidad implementadas por los productores ecuatorianos 
(Jiménez Buri et al., 2023; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

Desafíos estructurales: entre la globalización y la 
preservación cultural

El análisis del sector cafetalero ecuatoriano pone de manifiesto 
una serie de tensiones estructurales que evidencian profundas 
contradicciones entre su potencial productivo y su desempe-
ño real. A pesar de contar con condiciones agroecológicas al-
tamente favorables, la producción nacional resulta insuficien-
te para cubrir la demanda interna y abastecer a la creciente 
industria de café industrializado, lo que ha derivado en la ne-
cesidad de importar materia prima (Jiménez Buri et al., 2023; 
Venegas Sánchez et al., 2018). Esta paradoja refleja limitacio-
nes estructurales persistentes, sobre todo en el acceso a fi-
nanciamiento oportuno, tecnologías apropiadas y procesos de 
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modernización productiva por parte de los pequeños produc-
tores (Venegas Sánchez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024).

Desde una perspectiva macroeconómica, la contribución 
del café al producto interno bruto (PIB) es bastante modes-
ta —alrededor del 0,7 % del PIB nacional y cerca del 3 % del 
PIB agropecuario—; sin embargo, su relevancia trasciende lo 
económico. La caficultura constituye un eje articulador del te-
jido social rural al sostener medios de vida, preservar prácticas 
culturales y fortalecer identidades territoriales profundamen-
te arraigadas en las comunidades productoras (Barreto-Castro 
y Bravo-Vélez, 2025; Jiménez Buri et al., 2023; Vera-Velásquez 
et al., 2024).

No obstante, el desarrollo del sector se encuentra condi-
cionado por múltiples factores estructurales. Entre ellos desta-
can la alta vulnerabilidad frente al cambio climático, la limitada 
tecnificación de los sistemas productivos y, de manera crítica, 
el envejecimiento del parque cafetalero. Una proporción sig-
nificativa de las plantaciones supera los 25 años y, en algunos 
casos, incluso los 80 años, lo que, junto con un manejo agronó-
mico inadecuado, reduce considerablemente la productividad 
y aumenta la exposición a plagas y enfermedades (Venegas 
Sánchez et al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024).

A estas limitaciones se suma un problema de carácter 
demográfico: el envejecimiento de la población agrícola. En 
numerosas organizaciones de productores, la edad promedio 
supera los 50 o 55 años, lo que evidencia una débil incorpo-
ración de nuevas generaciones y una ruptura progresiva en la 
transmisión de conocimientos tradicionales (Barreto-Castro y 
Bravo-Vélez, 2025; Gobierno Provincial de Imbabura, 2020). Este 
fenómeno plantea un riesgo significativo para la sostenibilidad 
sociocultural de la caficultura a mediano y largo plazo.

En respuesta a estos desafíos, el Estado ha impulsado 
iniciativas orientadas a la reactivación del sector, entre ellas 
el Proyecto de Reactivación de la Caficultura Ecuatoriana, 
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liderado por el Ministerio de Agricultura y Ganadería. Este pro-
grama ha priorizado la renovación de cafetales mediante la 
provisión de material genético mejorado, la entrega de insu-
mos productivos y el fortalecimiento de la asistencia técnica 
(Vera-Velásquez et al., 2024; Vinocunga-Pillajo et al., 2025). No 
obstante, su alcance aún enfrenta limitaciones en términos de 
cobertura, continuidad y articulación territorial.

Paralelamente, han emergido dinámicas innovadoras 
vinculadas a la revalorización cultural del café. El crecimiento 
de cafeterías especializadas, el desarrollo de marcas locales y la 
profesionalización de actividades como el barismo y el tostado 
han abierto nuevas oportunidades de inserción laboral, sobre 
todo para jóvenes y mujeres (ICO, 2022). Estas iniciativas no solo 
diversifican la cadena de valor, sino que también contribuyen 
a resignificar el café como un producto cultural y de identidad 
(Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025).

Finalmente, espacios de promoción como ferias provin-
ciales y concursos de calidad —entre ellos la Taza Dorada— se 
han consolidado como plataformas estratégicas para visibilizar 
la calidad del café ecuatoriano en mercados especializados. Es-
tos mecanismos no solo incentivan la mejora continua en los 
procesos productivos, sino que también fortalecen la asocia-
tividad, el capital social y la cohesión comunitaria, configurán-
dose como instrumentos clave para enfrentar los desafíos im-
puestos por la estandarización de los mercados globales (Jadán 
Sánchez et al., 2024; Gobierno Provincial de Imbabura, 2020).

Horizontes de futuro: café como proyecto de país

El sector cafetalero ecuatoriano enfrenta un conjunto de de-
safíos estructurales que condicionan su desempeño competi-
tivo en los mercados internacionales, entre los que destacan 
la baja productividad, la limitada inversión en investigación, 
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el desarrollo e innovación, y la fuerte competencia de países 
líderes como Brasil, Vietnam y Colombia, caracterizados por 
sus economías de escala y sus menores costos de producción 
(Vinocunga-Pillajo et al., 2025). No obstante, en este escenario 
global altamente competitivo, el Ecuador dispone de ventajas 
comparativas relevantes que pueden aprovecharse de forma 
estratégica para redefinir su posicionamiento (Jiménez Buri 
et al., 2023).

Por un lado, el país mantiene una sólida capacidad en la 
producción y exportación de café industrializado, sobre todo 
de café soluble, segmento que en la actualidad concentra la 
mayor generación de divisas del sector y que ha permitido sos-
tener su inserción en los mercados internacionales (Venegas 
Sánchez et al., 2018; Jiménez Buri et al., 2023). Por otra parte, la 
extraordinaria diversidad de microclimas y condiciones agro-
ecológicas posibilita la producción de cafés diferenciados por 
origen, altitud y procesos de poscosecha, tales como los méto-
dos honey, natural y lavado, los cuales permiten alcanzar per-
files sensoriales de alta calidad altamente valorados en nichos 
especializados (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025; Vinocun-
ga-Pillajo et al., 2025).

Más allá de su dimensión económica, la caficultura en-
carna un profundo valor sociocultural en las comunidades ru-
rales y funciona como un eje articulador de identidad territorial 
y cohesión social (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025). En este 
marco emergen procesos de reinvención impulsados por nue-
vas generaciones, las cuales han reinterpretado esta tradición 
mediante la adopción de prácticas sostenibles, como los siste-
mas agroforestales orientados a la obtención de certificaciones 
diferenciadas y al acceso a mercados de comercio justo Gobier-
no Provincial de Imbabura, 2020). 

Dichas dinámicas incluyen la consolidación de empren-
dimientos liderados por jóvenes y mujeres en ámbitos como el 
barismo, el tostado, la comercialización directa y el desarrollo 
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de experiencias de agroturismo, lo que contribuye a diversifi-
car las fuentes de ingreso y fortalecer la resiliencia económica 
de las familias productoras (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025; 
Gobierno Provincial de Imbabura, 2020).

En este contexto, revertir la tendencia decreciente de las 
exportaciones de café en grano y consolidar un desarrollo sos-
tenible requiere la implementación de una estrategia nacional 
integral. Dicha estrategia debe articular la innovación tecnoló-
gica, el mejoramiento continuo de la calidad, la renovación del 
parque cafetalero y el fortalecimiento de la asociatividad como 
mecanismos clave para incrementar la competitividad del sec-
tor (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025). 

Asimismo, resulta fundamental promover alianzas pú-
blico-privadas e iniciativas interinstitucionales con el apoyo 
de organismos internacionales y entidades como la Corpora-
ción de Promoción de Exportaciones e Inversiones (CORPEI), 
que busquen posicionar el café ecuatoriano en mercados alta-
mente exigentes (Ortega Bardellini, 2003b; Vinocunga-Pillajo 
et al., 2025).

EL CAFÉ ECUATORIANO EN EL 
CONTEXTO INTERNACIONAL: DE 
LA SOMBRA AL RECONOCIMIENTO

Reexportación de café ecuatoriano a Colombia

A partir de la evidencia documentada en la literatura acadé-
mica, resulta fundamental precisar la dinámica comercial 
entre Ecuador y Colombia en el contexto regional. Si bien 
este último país constituye un socio estratégico y uno de los 
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principales destinos de exportación del café ecuatoriano 
—capta entre el 4,7 % y el 8 % de las exportaciones de café en 
grano—, la estructura comercial del sector ecuatoriano se ca-
racteriza por una lógica de reexportación asociada a su capaci-
dad industrial (Jiménez Buri et al., 2023; Gobierno Provincial de 
Imbabura, 2020).

En efecto, debido a la insuficiencia de la producción na-
cional, Ecuador importa volúmenes significativos de café verde 
provenientes principalmente de Colombia, Brasil y Vietnam, 
con el objetivo de abastecer su industria de café industriali-
zado (soluble y liofilizado) (ICO, 2022). Este insumo es poste-
riormente transformado y reexportado hacia mercados inter-
nacionales, lo que configura un modelo de inserción basado 
en la agregación de valor industrial más que en la producción 
primaria (Morales et al., 2024; Venegas Sánchez et al., 2018; Vi-
nocunga-Pillajo et al., 2025). 

Esta relación entre Ecuador y Colombia en el sector cafe-
tero no solo se limita al plano comercial formal, sino que com-
prende también dinámicas competitivas y transfronterizas que 
reflejan una vinculación más amplia entre ambos países. En 
este marco, destacan tres aspectos clave:

1) Contrastes en reputación internacional
De acuerdo con la ICO (2022), el café colombiano ha construi-
do una reputación global sólida gracias a iniciativas estratégi-
cas, como la campaña “Juan Valdez”, que ha posicionado su 
producto como referente de calidad prémium en el mercado 
mundial. En contraste, aunque el café ecuatoriano posee cuali-
dades organolépticas sobresalientes —especialmente el arábi-
go cultivado en altura—, este carece de un reconocimiento in-
ternacional equivalente. Esa disparidad ha propiciado que una 
parte del café ecuatoriano sea utilizada como insumo en cafés 
colombianos, gracias a las diferencias de precios y al acceso pri-
vilegiado a mercados internacionales.
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2) Comercio transfronterizo informal
Los estudios sectoriales evidencian que el flujo predominan-
te de comercio informal en zonas fronterizas ocurre en senti-
do contrario al imaginario común. Es decir, el contrabando de 
productos agropecuarios, incluido café procesado, tiende a in-
gresar desde Colombia hacia Ecuador (Chango Yosa y García 
Regalado, 2021; Ponte Vaca et al., 2016).

Según Chango Yosa y García Regalado (2021), este fenó-
meno se explica, en gran medida, por las diferencias estructu-
rales de costos entre ambas economías, particularmente por la 
dolarización ecuatoriana, que encarece la producción nacional 
frente a la colombiana. A ello se suma la debilidad en los me-
canismos de control fronterizo y, en ciertos casos, la tolerancia 
o complicidad institucional, lo que convierte al comercio infor-
mal en una amenaza significativa para la competitividad del 
caficultor ecuatoriano.

3) Colombia como centro exportador regional
En el plano internacional, Colombia ha consolidado una posi-
ción estructural como uno de los principales productores de 
café a nivel mundial, sustentada en altos niveles de productivi-
dad, estandarización de calidad y una sólida estrategia de mar-
ca país (Chango Yosa y García Regalado, 2021). Esa competitivi-
dad se traduce en rendimientos significativamente superiores 
por hectárea y una fuerte presencia en los mercados globales.

En contraste, aunque el café ecuatoriano —particular-
mente el arábigo de altura o cultivado bajo sombra— presenta 
cualidades organolépticas excepcionales, su reconocimiento 
internacional aún es limitado (Vera-Velásquez et al., 2024; Vino-
cunga-Pillajo et al., 2025). Esa brecha competitiva se ve acen-
tuada por factores estructurales como la baja productividad, 
el manejo agronómico deficiente, los elevados costos laborales 
y la fragmentación organizativa del sector (Venegas Sánchez et 
al., 2018; Vera-Velásquez et al., 2024).
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Desafíos estructurales y oportunidades estratégicas 
en el contexto internacional

El desempeño internacional del café ecuatoriano enfrenta, 
además, una serie de desafíos estructurales que condicionan 
su competitividad y limitan su capacidad de posicionamien-
to frente a otros países productores. Su revisión permite com-
prender por qué, pese a su potencial, el país aún no logra una 
presencia más sólida en mercados externos. Entre los retos que 
enfrenta Ecuador, se destacan: 

•	 Alta dependencia de intermediarios en la cadena 
de comercialización: esto reduce los ingresos del 
productor primario, condiciona la calidad del produc-
to y limita el acceso directo a mercados internaciona-
les (Gobierno Provincial de Imbabura, 2020; Vera-Ve-
lásquez et al., 2024).

•	 Baja productividad y altos costos: la limitada adop-
ción tecnológica, junto con las restricciones de finan-
ciamiento, mantiene rendimientos bajos que dificul-
tan competir en volumen con países líderes como 
Brasil, Vietnam y Colombia (Venegas Sánchez et al., 
2018; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

Si bien los desafíos estructurales condicionan el desem-
peño del sector, también existen oportunidades estratégicas 
que pueden fortalecer la inserción internacional del café ecua-
toriano. Estas son:

•	 Diferenciación por calidad y origen: las condicio-
nes agroecológicas de Ecuador permiten desarro-
llar cafés de especialidad con identidad territorial, lo 
que facilita la creación de denominaciones de origen 
y marcas territoriales, entendidas como estrategias 
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de posicionamiento en nichos prémium (Jiménez Buri 
et al., 2023; Gobierno Provincial de Imbabura, 2020).

•	 Agregación de valor en origen: la incorporación de 
certificaciones ambientales (orgánicas, bird-friendly), 
esquemas de comercio justo y el desarrollo del agro-
turismo constituyen mecanismos clave para diversifi-
car ingresos y fortalecer la sostenibilidad rural (Barre-
to-Castro y Bravo-Vélez, 2025).

•	 Asociatividad estratégica: el fortalecimiento de coo-
perativas permite mejorar la estandarización de la 
calidad, implementar procesos de beneficio diferen-
ciados (métodos lavado, honey y natural) y acceder 
a canales de exportación directa, lo que incremen-
ta la captura de valor por parte de los productores 
(Vera-Velásquez et al., 2024; Vinocunga-Pillajo et al., 
2025).

En conclusión, esta dinámica comercial abarca tanto de-
safíos estructurales en el sector cafetalero ecuatoriano, al igual 
que oportunidades latentes que permiten consolidar la identi-
dad y el valor del café ecuatoriano en los mercados globales, al 
pasar de proveedor anónimo a origen reconocido por derecho 
propio.
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PANORAMA DEL MERCADO 
INTERNACIONAL DEL CAFÉ

Principales exportadores de café en el mercado 
global (2020–2021)

El mercado internacional del café se caracteriza por una es-
tructura oligopólica donde un número reducido de países 
concentra la mayor parte de la producción y exportación mun-
dial. La siguiente tabla presenta un análisis comparativo de 
los principales países exportadores durante los años cafeteros 
2019–2020 y 2020–2021, según datos recopilados por TradeMap, 
a partir de información oficial reportada por los bancos centra-
les de cada nación. 

Se presentan tanto los volúmenes de exportación, expre-
sados en miles de sacos de 60 kg, así como el valor correspon-
diente en millones de dólares estadounidenses, lo que permite 
evaluar no solo la capacidad productiva, sino también el valor 
agregado que cada país genera en el mercado. En este contex-
to competitivo, Ecuador se posiciona en el décimo lugar, lo que 
revela su condición como productor emergente con potencial 
de crecimiento.
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Posición País Año     
cafetero

Volumen        
(miles de 
sacos)

Valor     
(millones 
USD)

1 Brasil  2019-2020 47.500 4189

2020-2021 43.225 4610

2 Vietnam 2019-2020 32.600 2427

2020-2021 30.457 2170

3 Colombia 2019-2020 13.778 2578

2020-2021 13.500 2324

4 Honduras 2019-2020 7323 1253

2020-2021 7619 1180

5 Perú 2019-2020 4885 771

2020-2021 5637 808

6 Ecuador 2019-2020 2728 343

2020-2021 2527 295

Tabla 1: Países exportadores de café (2019–2021)
Nota. Tabla adaptada a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por International Trade Centre (ITC), s. f., Trade Map. Recuperado el 20 de octu-
bre de 2025, de https://tinyurl.com/3n2dbd2p 
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Como se observa en la tabla 1, Brasil ha consolidado su 
liderazgo como principal productor y exportador mundial de 
café, con una participación de entre el 32 % y el 34 % de la pro-
ducción global, y cerca del 29 % de las exportaciones interna-
cionales (Morales et al., 2024; Jiménez Buri et al., 2023). Este do-
minio se sustenta en ventajas estructurales, entre ellas, amplias 
extensiones cultivables superiores a 2,3 millones de hectáreas, 
condiciones edafoclimáticas favorables y altos niveles de tecni-
ficación (Jiménez Buri et al., 2023).

Asimismo, el país desempeña un doble rol estratégico 
al combinar una producción masiva con cosechas cercanas a 
69,9 millones de sacos, con un elevado consumo interno esti-
mado en alrededor de 20 millones de sacos anuales, lo que po-
siciona a Ecuador como el segundo mayor consumidor mun-
dial (Vera-Velásquez et al., 2024; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

Colombia, principal comprador regional

Colombia se ha consolidado como un socio regional clave para 
el café ecuatoriano, puesto que absorbe entre el 4,7 % y el 8 % 
de sus exportaciones y se mantiene entre los principales des-
tinos internacionales (Morales et al., 2024; Gobierno Provincial 
de Imbabura, 2020). Esa relación refleja un vínculo comercial 
estable, aunque también plantea la necesidad de definir si 
debe profundizarse mediante valor agregado o servir como 
plataforma para diversificar mercados.

Desde una perspectiva comparativa, Colombia presenta 
una clara ventaja estructural: es el tercer productor mundial 
de café, con volúmenes anuales que oscilan entre los 11,3 y 14,1 
millones de sacos, respaldados por altos niveles de tecnifica-
ción, organización y liderazgo en café arábica (Vera-Velásquez 
et al., 2024).
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En contraste, Ecuador evidencia una baja productividad 
y una fuerte contracción histórica, con niveles que descendie-
ron a menos de 5000 toneladas métricas en el 2021, y, aunque 
registró una recuperación en el 2022, esto es insuficiente in-
cluso para cubrir la demanda interna (Venegas Sánchez et al., 
2018; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

En síntesis, mientras Colombia compite en volumen y efi-
ciencia, Ecuador debe orientar su estrategia hacia la diferen-
ciación, el valor agregado y la mejora productiva, a la vez que 
aprovecha la cercanía comercial para reposicionarse en nichos 
de mayor calidad en el mercado internacional.

Evolución y dinámica de la exportación cafetera 
ecuatoriana

La participación del Ecuador en el comercio internacional del 
café es relativamente limitada frente a grandes productores 
como Brasil, Vietnam y Colombia. No obstante, el país ha lo-
grado posicionarse en nichos prémium gracias a atributos di-
ferenciales como su complejidad organoléptica y su diversidad 
de microclimas, orientando su oferta hacia segmentos de alto 
valor agregado (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025).

En términos de desempeño, las exportaciones han ex-
perimentado una contracción significativa, al pasar de más 
de 482.000 sacos en el 2018 a aproximadamente 254.370 en el 
2020, afectadas por la caída de la producción, la volatilidad de 
precios y la crisis sanitaria global (Jiménez Buri et al., 2023).

Frente a este escenario, el sector ha impulsado una 
transformación cualitativa basada en la renovación de cafeta-
les mediante programas públicos, la asistencia técnica a pro-
ductores, la promoción comercial —como concursos de cali-
dad— y la adopción de prácticas sostenibles con certificaciones 
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internacionales (Gobierno Provincial de Imbabura, 2020; Vino-
cunga-Pillajo et al., 2025).

El precio internacional del café se determina principal-
mente en las bolsas de valores de Nueva York —para la arábi-
ca— y Londres —para la robusta—; además, presenta alta vola-
tilidad debido a factores como variaciones climáticas, plagas 
(roya y broca) y la oferta global de países líderes, entre ellos Bra-
sil, Vietnam y Colombia (Jiménez Buri et al., 2023). Sin embar-
go, existe una marcada desconexión entre estas cotizaciones 
y los ingresos de los productores, causada por la intermedia-
ción y las asimetrías en la cadena de valor (Venegas Sánchez 
et al., 2018).

Frente a ello, han surgido estrategias alternativas como 
el comercio justo, las certificaciones orgánicas y las denomina-
ciones de origen, orientadas a mejorar la distribución del valor 
y facilitar el acceso a mercados especializados (Gobierno Pro-
vincial de Imbabura, 2020).

En este contexto, la competitividad del sector cafetalero 
ecuatoriano depende de los siguientes factores clave: 1) una ca-
lidad diferenciada basada en microclimas y perfiles sensoriales; 
2) la eficiencia productiva mediante buenas prácticas agrícolas; 
3) la innovación tecnológica y la renovación de cafetales; 4) las 
estrategias de diferenciación territorial y de marketing aplica-
das; y 5) las condiciones institucionales de, por ejemplo, aso-
ciatividad, financiamiento y políticas públicas (Barreto-Castro 
y Bravo-Vélez, 2025; Vera-Velásquez et al., 2024).
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ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD 
DEL CAFÉ ECUATORIANO

Diagnóstico contemporáneo de la competitividad 
cafetera ecuatoriana

La competitividad del café ecuatoriano en el mercado interna-
cional se sustenta en factores cualitativos más que en el volu-
men. Destacan la calidad excepcional del grano, derivada de la 
diversidad de microclimas; la adaptación de variedades como 
la típica, la caturra y la sarchimor; y la producción bajo sistemas 
agroforestales sostenibles que favorecen la biodiversidad y el 
valor ambiental (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025; Vera-Velás-
quez et al., 2024).

Asimismo, el sector ha mostrado capacidad para insertar-
se en nichos especializados mediante certificaciones orgáni-
cas, comercio justo y denominaciones de origen, en respuesta 
a la demanda de mercados prémium (Gobierno Provincial de 
Imbabura, 2020).

Para fortalecer su competitividad, la literatura identifica 
cuatro ejes clave: 1) mejora de la calidad mediante procesos de 
beneficio y secado; 2) mayor eficiencia productiva con buenas 
prácticas agrícolas y renovación de cafetales; 3) innovación en 
comercialización y valor agregado, incluido subastas y agro-
turismo; y 5) fortalecimiento de la asociatividad para acceder 
directamente a mercados y reducir la intermediación (Ponte 
Vaca et al., 2016; Vinocunga-Pillajo et al., 2025).
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Análisis de las condiciones factoriales

Ecuador dispone de condiciones factoriales altamente favora-
bles para la caficultura, sustentadas en suelos volcánicos, bio-
diversidad y sistemas agroforestales que aportan sostenibili-
dad y perfiles sensoriales diferenciados al café (Barreto-Castro 
y Bravo-Vélez, 2025; Gobierno Provincial de Imbabura , 2020). 
Estas características permiten posicionar el producto en seg-
mentos de alta calidad, siempre que se mantengan mediante 
Buenas Prácticas Agrícolas (BPA).

La diversidad climática constituye una ventaja compara-
tiva clave. En efecto, la presencia de múltiples microclimas en-
tre los 300 y 2000 m. s. n. m., con condiciones óptimas de tem-
peratura y precipitación, favorece el cultivo de café arábica con 
atributos de especialidad altamente valorados en mercados in-
ternacionales (Venegas Sánchez et al., 2018; Vinocunga-Pillajo 
et al., 2025).

Asimismo, la ubicación geográfica del país permite pro-
ducir café en sus cuatro regiones naturales, incluidas las varie-
dades arábica y robusta, lo que otorga flexibilidad productiva 
y potencial logístico para atender nichos diferenciados (Gobier-
no Provincial de Imbabura, 2020).

No obstante, el capital humano enfrenta limitaciones es-
tructurales: migración rural, envejecimiento de los producto-
res, altos costos laborales y brechas en capacitación y acceso 
a financiamiento, factores que restringen la adopción tecnoló-
gica y la renovación de cafetales (Vera-Velásquez et al., 2024).

En síntesis, aunque el Ecuador posee sólidas ventajas 
naturales, su competitividad depende de fortalecer el capital 
humano y la modernización productiva para sostener dichas 
condiciones en el largo plazo.

El sector cafetalero ecuatoriano ha impulsado estrategias 
para enfrentar sus limitaciones estructurales. Entre ellas des-
tacan la tecnificación productiva y la adopción de BPA y BPM 
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para mejorar la eficiencia y calidad (Gobierno Provincial de Im-
babura, 2020). Asimismo, se promueve la capacitación juvenil 
en barismo, catación y emprendimiento, junto con el fortale-
cimiento de la extensión agrícola mediante escuelas de cam-
po. Finalmente, el relevo generacional se incentiva a través de 
créditos, insumos y actividades como concursos de calidad 
y agroturismo (Barreto-Castro y Bravo-Vélez, 2025).

Análisis comparativo de factores generalizados 
y específicos

La competitividad del café ecuatoriano depende de factores 
macro y sectoriales interrelacionados. A nivel general, la dola-
rización limita la competitividad en costos frente a países ve-
cinos, mientras persisten debilidades en el acceso a créditos, 
infraestructura productiva (riego y poscosecha) y articulación 
institucional para la innovación (Gobierno Provincial de Imba-
bura, 2020; Venegas Sánchez et al., 2018).

En el plano específico, destacan los altos costos de pro-
ducción asociados al minifundio y la baja tecnificación, así 
como la fuerte intermediación comercial que reduce los ingre-
sos del productor (Morales et al., 2024). No obstante, existen 
oportunidades relevantes en la inserción en nichos prémium, 
impulsadas por la calidad del café arábigo de altura, la adop-
ción de certificaciones sostenibles (BPA y BPM) y el desarrollo 
de marcas de origen (Vinocunga-Pillajo et al., 2025).

En síntesis, el principal reto del sector cafetalero ecuato-
riano radica en superar limitaciones estructurales como la baja 
productividad, la débil articulación institucional y las restriccio-
nes de acceso a financiamiento y, al mismo tiempo, consolidar 
una estrategia integral basada en la diferenciación por calidad, 
la sostenibilidad de los sistemas productivos y el posiciona-
miento territorial del origen. 
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En este contexto, dichos factores específicos inciden de 
manera determinante en la rentabilidad del sector y en su ca-
pacidad para insertarse con éxito en un mercado global cada 
vez más competitivo, marcado tanto por la expansión de nue-
vos orígenes como por el fortalecimiento de los productores 
tradicionales.

Figura 1: Principales países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 20 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

ANÁLISIS CUANTITATIVO

Exportaciones en términos de valor FOB

Conforme a lo establecido en los Incoterms 2020, las exporta-
ciones FOB son operaciones comerciales en las que el expor-
tador asume las responsabilidades y los costos logísticos de la 
mercancía hasta el momento en que es cargada a bordo del 
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buque (u otro medio) en el puerto acordado. A partir de enton-
ces el importador se responsabiliza por los riesgos y costos aso-
ciados al transporte, el seguro, el flete y los trámites aduaneros 
al ingresar la mercancía al país destino (Cámara de Comercio 
Internacional, 2025).

La figura 2 muestra la posición del café ecuatoriano en 
términos de exportaciones medidas en valor FOB frente a im-
portantes países cafetaleros.

Figura 2: Exportaciones medidas en valor FOB de café por país
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

La gráfica muestra que Brasil lidera ampliamente este 
mercado, pues ha sabido mantenerse en crecimiento: en el 
2021 logró una exportación aproximada de 6000 millones, es 
decir, cerca de 389 veces más que Ecuador. Le siguen Vietnam 
y Colombia, que se han alternado el segundo puesto en los úl-
timos 10 años. Cabe mencionar que Colombia, Brasil, Vietnam 
y Ecuador sufrieron bajas entre el 2012 y 2013, lo que puede evi-
denciar una reducción de la demanda global. 
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Colombia, por su parte, mantuvo un crecimiento discreto 
hasta alcanzar su punto más alto en el 2021, con 3000 millo-
nes aproximadamente, y exportó cerca de 200 veces más café 
(en millones) que Ecuador ese año. Por otro lado, Vietnam ha 
sabido mantenerse en un rango constante entre 1800 y 3500 
millones aproximadamente, con 138 veces más de exportacio-
nes de café que Ecuador en el 2021. Según el gráfico, las ex-
portaciones ecuatorianas de ese último año representaron el 
0,26 % de las de Brasil, el 0,48% de las de Colombia y el 0,72 % 
de las de Vietnam. 

Lo anterior permite concluir que, en la actualidad, Ecua-
dor es aún poco competitivo frente a los tres líderes del merca-
do, ya que sus exportaciones representan menos del 1 % de las 
de su competencia. Esa cuota limitada es resultado de facto-
res como el bajo promedio de producción de café en Ecuador 
(5-6 quintales por hectárea), en comparación a países como 
Brasil (14 quintales por hectárea) y Colombia (18 quintales 
por hectárea). 

En la gráfica Ecuador se posiciona por debajo de India 
y Uganda, y guarda una brecha considerable con sus competi-
dores. Además, se observa que, después del 2011, año marcado 
por la recuperación selectiva del café ecuatoriano, en el que 
se alcanzaron 115,165 millones, las exportaciones han fluctua-
do por debajo de ese valor, sin alcanzar los 1000 millones de 
exportaciones medidas en FOB durante los últimos 10 años. 
Esa tendencia es fruto de ciertas limitaciones, entre ellas una 
superficie de cultivo reducida, un modelo artesanal de produc-
ción, falta de incentivos en el sector, poco reconocimiento in-
ternacional a pesar de la alta calidad, entre otras. 

Cabe recalcar que la figura 3 considera volúmenes de 
exportación, mas no factores cualitativos, lo que podría subes-
timar la sofisticación progresiva del sector cafetalero ecuato-
riano, cuyo enfoque estratégico está en abarcar mercado espe-
cializados, y alcanza reconocimiento internacional por calidad 
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antes que por volumen. Entre 1980 y el 2022, si bien el volumen 
descendió de 85.000 a 30.000, el valor —por la calidad— ascen-
dió de 1,2 a 3,8 USD/kg, lo que generó mayores ingresos con 
menos volumen.

1980: 85.000 toneladas x 1,2 USD/kg = 102.000.000 USD

2022: 30.000 toneladas x 3,8 USD/kg = 114.000.000 USD

Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB es un índice que registra la suma del valor de todos los 
bienes y servicios producidos dentro de las fronteras de un 
país, en un período determinado. Su cálculo puede abordarse 
desde distintos puntos: producción, ingreso o gasto. Es un in-
dicador importante para medir el rendimiento económico na-
cional. Sin embargo, no considera la distribución del ingreso ni 
los costos ambientales (Mankiw, 2020; Blanchard, 2017; Stiglitz 
et al., 2009). 

Figura 3: Producto interno bruto (PIB) de países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 
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Los datos muestran que, durante el periodo 2011–2021, 
Brasil e India se consolidaron como los países con mayor PIB 
entre los exportadores de café. Brasil presenta un descenso 
leve a partir del 2014 y el primer puesto es arrebatado por India; 
sin embargo ambos se mantienen como los únicos con valores 
de cuatro cifras hasta el 2017, año en el que se suma Indone-
sia, un país con un crecimiento progresivo. Estas economías no 
solo destacan en la variable del PIB, sino también en el tamaño 
de mercado, lo que reafirma su rol dominante. Se profundiza 
sobre esto último más adelante en este capítulo.

Asimismo, la figura 4 evidencia otros países con PIB su-
periores a Ecuador, pero significativamente menores a los lí-
deres. Entre ellos se encuentran Bélgica y Colombia, que han 
mantenido trayectorias estables. Por ejemplo, el primero pasó 
de 522,08 millones de USD en el 2011 a 582,64 millones de USD 
en el 2022; y el segundo de 335,43 millones de USD a 343,94 mi-
llones de USD. A ellos se suman Perú y Etiopía, economías que 
han crecido de forma paulatina y se han posicionado también 
sobre Ecuador. 

Ecuador, por su parte, muestra un crecimiento constante 
y progresivo al pasar de 79,28 millones de USD en el 2011, a su 
punto más alto en el 2022 con 115,05 millones de USD. Se obser-
va también ligeras contracciones entre el 2015 y 2016, atribui-
das, posiblemente, a la crisis de las materias primas. Aunque el 
país retomó su crecimiento en el 2017, aún fue inferior a otros 
países latinoamericanos y exportadores emergentes. 

Por último los datos también revelan países con PIB infe-
riores a Ecuador, entre ellos Honduras y Uganda, que registra-
ron los valores más pequeños del grupo, aunque con tenden-
cias ligeramente ascendentes. 
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Inflación

Acorde a International Monetary Found (2021), la inflación es 
un fenómeno económico que refleja el incremento sostenido 
de los precios de bienes y servicios a nivel nacional. Una tasa 
inflacionaria elevada perjudica la estabilidad económica del 
país, pues reduce el valor real del dinero y, con ello, la capaci-
dad adquisitiva de los consumidores. De modo que el mismo 
monto de dinero no alcanza para comprar o producir la mis-
ma cantidad de productos. Esto, a su vez, obliga al Gobierno a 
adoptar políticas monetarias y cambiarlas para ajustar las tasas 
de interés International Monetary Found (2021). 

Sin embargo, en el caso de Ecuador, al tener una econo-
mía dolarizada desde el 2000, el Banco Central no controla la 
cantidad de dinero en circulación ni influye directamente en 
variables macroeconómicas mediante instrumentos moneta-
rios tradicionales, como fijar tasas de interés oficiales, modifi-
car la oferta monetaria o recurrir a la devaluación para ganar 
competitividad. Además, la dolarización depende de un con-
trol estricto de ingresos y gastos que evite la prolongación de 
un déficit en la salida y entrada de dólares a Ecuador. 

Aun así, el BCE conserva funciones importantes relacio-
nadas a la reserva nacional, la liquidez, los medios de pago, la 
balanza comercial, entre otras. Frente a esas limitaciones, Ecua-
dor debe enfocarse en mejorar su competitividad y aprovechar 
la estabilidad histórica del dólar, junto con su eficiencia, innova-
ción e inversión extranjera (Davidson, 2002; Medeiros et al., s. f.)
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Figura 4: Inflación en países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 23 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p

Entre el 2011 y 2015, la inflación de Ecuador tuvo fluctua-
ciones que variaron desde 4,30 % en su punto más alto (2012) 
y 2,70 % en su punto más bajo (2013). Sin embargo, esta se re-
dujo abruptamente en el 2016 al llegar a 0,10 %, y mantuvo una 
tendencia a la baja con hasta alcanzar -0,20 % en el 2020. En el 
2021, la inflación en Ecuador se elevó ligeramente, no obstante, 
fue considerablemente menor a la de otros países competido-
res en el sector cafetero. 

En general, el gráfico muestra una concentración de va-
lores por debajo de 5 % de inflación; sin embargo, la mayoría de 
países presentan tendencias fluctuantes. Para el 2021, se obser-
van países con altos porcentajes, como Etiopía (26,80 %) y Brasil 
(10,10 %), siendo el primero el que evidencia mayores índices de 
inflación a lo largo de todo el periodo. Además, otros compe-
tidores importantes para Ecuador, entre ellos Vietnam (2,8 %) 
y Colombia (3,5 %), registran una clara desventaja ante Ecuador 
en términos de inflación.

Por lo tanto, se observa en la figura que Ecuador es el 
país con menor inflación en el sector, solo comparable con 
índices reducidos como el de Bélgica. Dicha estabilidad en 
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precios, traducida en términos de interés constante y certi-
dumbre financiera, podría constituir una ventaja competitiva 
clave para atraer inversión extranjera que financie el crecimien-
to del sector.

Balanza comercial 

Según el BCE (2023b), la balanza comercial es un registro de 
las transacciones relacionadas al comercio exterior de un país 
en un tiempo determinado. El Banco Mundial (s. f.) señala que 
esta herramienta permite evaluar qué tan beneficioso es el co-
mercio internacional para un país, pues evidencia si su nivel de 
exportación supera al de importación (superávit), o viceversa 
(déficit). De esa manera es posible reflejar la capacidad del país 
para aprovechar el intercambio comercial y generar ingresos 
netos y sostenibles a largo plazo (BCE, 2023b; Fondo Monetario 
Internacional [FMI], 2009).

Figura 5: Balanza comercial países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 23 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p
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La gráfica muestra poca variabilidad positiva, ya que la 
mayoría de los países se encuentran por debajo de cero (dé-
ficit). Entre los países con una mejor posición se encuentran 
Vietnam, Brasil y Perú, que presentan superávits a lo largo del 
análisis, los cuales han estado durante muchos años por enci-
ma del eje. Incluso, es posible determinar que Vietnam sobre-
sale con barras positivas casi todos los años, lo que evidencia 
la solidez de sus exportaciones frente a sus importaciones de 
productos cafetaleros. 

Cabe mencionar que Indonesia, aunque con mayor va-
riabilidad, también ha conseguido superávits en varias ocasio-
nes: en el 2011 se posicionó en primer lugar y nuevamente en el 
2021, año en el que Brasil, Perú e Indonesia superaron a Ecua-
dor y la balanza de Vietnam descendió abruptamente.

Por otro lado, países como Colombia, Etiopía, Uganda 
y Honduras presentan déficit en sus balanzas comerciales, 
siendo estas constantes y más pronunciadas que la variabili-
dad de Ecuador y del resto de países. Si se toma en conside-
ración la información de este capítulo, es posible comprender 
que, en el caso de Colombia, ese resultado deficitario podría 
explicarse, en parte, por los volúmenes de importación de café 
verde ecuatoriano durante periodos de altos costos y deman-
da sostenida. Es café se incorpora a la producción colombiana 
y se comercializa bajo la etiqueta “100 % colombiano”. Dicha 
práctica se ampara en el marco de la normativa internacional, 
que permite etiquetar un producto como “nacional” si se le ha 
agregado un valor significativo en el proceso, aun cuando tiene 
insumos importados.

Respecto al caso de Ecuador, se observa que su balanza 
registra un déficit en los primeros años del estudio, entre el 2011 
y 2018. A partir de este último año, el país alcanzó registros con-
siderados superávits y, por tanto, de beneficio para su econo-
mía. Para finalizar el periodo de estudio, Ecuador fue superado 
por Vietnam, Brasil y Perú. 
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El superávit de los últimos años, en apariencia, represen-
ta un flujo estable de divisas. No obstante, este saldo positivo 
también puede esconder una estructura económica poco di-
versificada y limitada a la extracción de materia prima, consi-
derando que alrededor del 60 % de lo exportado corresponde 
a grano verde (café en estado crudo). Ese tipo de modelo pro-
ductivo no demanda la importación de grandes cantidades de 
insumos cafeteros, como maquinaria o tecnología especializa-
da, lo que explica la baja entrada de bienes de capital. Por ende, 
más que un crecimiento estable, el superávit de Ecuador se tra-
duce a una falta de inversión en la modernización y expansión 
de la cadena de valor del sector.

ANÁLISIS ECONOMÉTRICO 
CUANTITATIVO

El comercio internacional de productos primarios como el café 
ha sido históricamente un eje central en la economía de diver-
sos países en desarrollo. La capacidad exportadora de estas 
economías no solo responde a sus ventajas comparativas, sino 
también a factores estructurales internos, entre ellos el des-
empeño macroeconómico, la inflación y la salud de su balanza 
comercial. Esta sección analiza empíricamente la influencia de 
dichos factores sobre el valor de las exportaciones, mediante 
un modelo de datos de panel que abarca once países exporta-
dores de café, durante el periodo 2011-2021.

Con el objetivo de identificar los determinantes estructu-
rales de las exportaciones (FOB_EXP) de los principales países 
exportadores de café entre el 2011 y 2021, se estimó un modelo 
de datos de panel con efectos fijos por país y año. Esta especi-
ficación metodológica permite controlar la heterogeneidad no 
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observable entre países y los efectos comunes de los distintos 
años del período analizado, lo que brindó una mayor robustez 
y validez inferencial a los resultados.

El modelo incorporó tres variables explicativas: inflación, 
PIB y balanza comercial, y fue estimado mediante mínimos 
cuadrados ordinarios (MCO) con efectos fijos (Panel Least 
Squares). El conjunto de datos consistió en un panel balancea-
do de 11 países durante 11 años (n = 121 observaciones).

Figura 6: Análisis cuantitativo sobre las exportaciones de café, expresadas en valor FOB
Nota. Fuente. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones 
del café de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 20 de octubre de 2025, de 
https://tinyurl.com/3n2dbd2p 
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Se estimó un modelo de regresión lineal con efectos fijos 
por país y se empleó el método de MCO. La especificación del 
modelo es la siguiente:

FOB_EXPit = αi + β1INFLACIONit + β2PIBit + β3BALANZA_COMit + εit

Sus equivalencias son:

•	 FOB_EXPitFOB_EXPit: valor FOB de las exportacio-
nes del país ii en el año tt

•	 INFLACIONitINFLACIONit: tasa de inflación anual
•	 PIBitPIBit: producto interno bruto en valores 

corrientes
•	 BALANZA_COMitBALANZA_COMit: saldo de la balan-

za comercial
•	 αiαi: efecto fijo específico de cada país
•	 εitεit: término de error

El modelo considera 121 observaciones (panel balancea-
do), correspondientes a 11 países a lo largo de 11 años.

Intepretación de los resultados

Inflación

El coeficiente de la inflación es negativo (-6,401.54), aunque no 
estadísticamente significativo (p = 0.5681). Esto sugiere que, en 
promedio, un aumento de la inflación no tiene un efecto claro 
sobre el valor FOB de las exportaciones. El signo negativo es 
teóricamente coherente: inflación elevada podría erosionar la 
competitividad del país si no se acompaña de depreciaciones 
equivalentes del tipo de cambio.



226

PIB
El coeficiente del PIB también es negativo (-0.0125) y apenas 
significativo (p = 0.0714). Esto indicaría que un crecimiento del 
PIB se asocia débilmente con una reducción de las exporta-
ciones, lo cual puede explicarse en parte por un fenómeno de 
sustitución del mercado externo por el interno, o por el he-
cho de que las economías exportadoras de materias primas 
no necesariamente ven reflejado el crecimiento interno en su 
comercio exterior

Balanza comercial

El coeficiente de la balanza comercial es positivo (8,089.20) pero 
no significativo (p = 0.6229). Esto indica que, en este modelo, no 
se puede afirmar estadísticamente que una mejora en la ba-
lanza comercial conduzca a un aumento de las exportaciones. 
Es probable que el efecto se vea neutralizado al incluir efectos 
fijos por periodo que absorben la variabilidad temporal común.

En términos de diagnóstico estadístico, el valor de la esta-
dística F (85.2520; p < 0.0000) confirma la validez global del mo-
delo, al rechazar la hipótesis nula de que todos los coeficien-
tes son iguales a cero. Asimismo, el estadístico Durbin-Watson 
(1.17) sugiere una ligera presencia de autocorrelación positiva, 
aunque moderada.

En resumen, el modelo con efectos fijos revela que la ex-
plicación del comportamiento exportador de los países cafeta-
leros no puede fundamentarse únicamente en variables ma-
croeconómicas comunes, sino que debe atenderse al contexto 
estructural e institucional particular de cada nación, así como a 
las dinámicas globales propias del mercado del café.
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Significatividad del modelo

Los resultados principales del modelo muestran un coeficien-
te de determinación ajustado (R² ajustado) de 0.9486, lo que 
indica que aproximadamente el 95 % de la variabilidad de las 
exportaciones está explicada por el modelo. Este elevado R² re-
fleja la adecuada especificación del modelo y la relevancia de 
los efectos fijos para capturar las diferencias estructurales entre 
países, así como las dinámicas comunes a lo largo del tiempo.

Figura 7: Ajuste del modelo cuantitativo de café 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 25 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p

La alta capacidad explicativa del modelo (R² = 0.95) pro-
viene probablemente de los efectos fijos incluidos (por país y 
año), lo que permite capturar eficientemente diferencias es-
tructurales entre países y efectos de choques globales anuales, 
como precios internacionales del café, políticas arancelarias, 
crisis, entre otros.

En consecuencia, el modelo con efectos fijos es sólido es-
tadísticamente. Las variables —como inflación y PIB— tienen 
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poca influencia directa sobre el valor de las exportaciones en 
estos países. La heterogeneidad entre países y los factores co-
munes anuales —como los impactos globales de precios en el 
café— son determinantes.

Por otra parte, el análisis econométrico evidencia limita-
ciones en la capacidad explicativa de las variables macroeco-
nómicas incluidas en el modelo, lo que sugiere la necesidad de 
una interpretación más amplia de los determinantes del des-
empeño exportador en el sector cafetalero. En particular, los 
resultados muestran que:

•	 Ninguna de las variables explicativas resulta estadísti-
camente significativa al 5 %, aunque el PIB se aproxi-
ma a este umbral (p ≈ 0.07).

•	 Esto sugiere que los factores macroeconómicos tra-
dicionales —como inflación y balanza comercial— 
no son los principales determinantes de las expor-
taciones en este grupo de países, al menos no de 
forma directa.

•	 El resultado también indica la importancia de otros 
factores no incluidos en el modelo, como la produc-
tividad sectorial, la calidad del producto, los tratados 
comerciales, la infraestructura logística, el tipo de 
cambio real o incluso los eventos climáticos que afec-
tan las cosechas.

ANÁLISIS ECONOMÉTRICO 
CUALITATIVO

Para el análisis de los determinantes estructurales del desem-
peño exportador del sector cafetero ecuatoriano se empleó un 
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modelo panel EGLS (Period SUR). La elección del mismo se jus-
tifica por dos razones principales. En primer lugar, los datos de 
panel utilizados presentan alta probabilidad de heterocedasti-
cidad y correlación contemporánea entre secciones transver-
sales, características típicas de series económicas provenientes 
de distintos países competidores o mercados internacionales. 
En ese sentido, el método EGLS corrige estas distorsiones al 
estimar una matriz de varianzas y covarianzas más eficiente, lo 
que permite obtener estimadores insesgados y consistentes. 

En segundo lugar, el enfoque SUR por periodos permite 
captar posibles correlaciones entre los choques anuales que 
afectan simultáneamente a todos los países del panel, una con-
dición plausible en mercados agrícolas globales como el cafe-
tero, donde los precios internacionales, condiciones logísticas o 
impactos macroeconómicos inciden de manera agregada. Por 
tanto, el uso de EGLS resulta metodológicamente adecuado y 
garantiza estimaciones robustas sobre los factores que impul-
san o limitan la competitividad exportadora del café ecuatoriano.

Figura 8: Análisis cualitativo del valor FOB de las exportaciones de café 
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de 
competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, 8 de octubre, World Economic Forum 
(WEF), https://bityl.co/T0ZF 
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Resultados e interpretación de los coeficientes

Cinco variables incluidas en el modelo presentan significan-
cia estadística elevada, lo que confirma la relevancia estruc-
tural de los factores analizados. A continuación se interpretan 
los coeficientes.

•	 Eficiencia del mercado (EFI_MERCADO): muestra 
un coeficiente negativo significativo, lo que eviden-
cia que mayores ineficiencias regulatorias, barreras 
de competencia o distorsiones comerciales redu-
cen la capacidad exportadora del sector cafetero. 
Esto implica que la falta de condiciones de merca-
do competitivas limita la inserción internacional del 
producto ecuatoriano.

•	 Infraestructura: con un coeficiente negativo y alta-
mente significativo, constituye el factor restrictivo más 
fuerte del modelo. La insuficiencia en infraestructura 
productiva, logística, vial y portuaria incrementa cos-
tos y tiempos de transporte, lo que afecta la calidad 
del café exportado y reduce su competitividad frente 
a países con cadenas logísticas más eficientes.

•	 Tamaño del mercado (TAM_MERCADO): presenta 
un coeficiente positivo y significativo, lo que indican 
que una mayor dinámica interna o regional favorece 
el desarrollo exportador. En el contexto cafetero, un 
mercado más amplio impulsa inversiones, producti-
vidad y mejoras en la cadena de valor.

•	 Tecnología: destaca como el determinante positivo 
más relevante, lo que sugiere que la adopción tec-
nológica, la innovación en procesos y el uso de téc-
nicas modernas de cultivo y procesamiento tienen 
un impacto directo en la productividad y la calidad 
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del café, y esto potencia su competitividad en 
mercados internacionales.

•	 Mercado financiero (MERCADO_FIN): aunque con 
signo positivo, no muestra significancia estadísti-
ca. Este resultado indica que el sistema financiero 
no ejerce un efecto directo sobre las exportaciones 
en el periodo analizado, posiblemente porque su in-
cidencia se manifiesta de manera indirecta o a tra-
vés de mecanismos de largo plazo como inversión 
en capital, renovación de cultivos o financiamien-
to productivo diferido.

Evaluación de los supuestos del modelo 
econométrico

El diagnóstico econométrico respalda la validez del modelo es-
timado. En primer lugar, el estadístico Durbin-Watson (≈1.95) se 
encuentra cercano al valor ideal de 2, lo que indica ausencia de 
autocorrelación serial en los residuos y, por tanto, cumplimien-
to del supuesto de independencia. 

En segundo lugar, la estructura EGLS corrige explícita-
mente la heterocedasticidad y la correlación entre unidades, 
por lo que se obtienen errores estándar ajustados y estima-
dores eficientes aun en presencia de varianzas residuales no 
constantes.
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La bondad de ajuste del modelo

La evaluación de la bondad de ajuste es un paso fundamental 
en todo análisis econométrico, ya que permite determinar qué 
tan bien el modelo estimado logra explicar el comportamiento 
de la variable dependiente. En este estudio, el modelo de datos 
de panel con EGLS presenta resultados altamente satisfacto-
rios en este aspecto.

Figura 9: Ajuste del modelo cualitativo de café
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de 
competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF

En cuanto al ajuste del modelo, el R² ajustado de apro-
ximadamente 0.81 muestra un alto poder explicativo y señala 
que los factores incluidos capturan de manera adecuada la va-
riabilidad del desempeño exportador cafetero. 

Asimismo, la significancia conjunta del modelo, eviden-
ciada en el F-statistic altamente significativo (p < 0.001), confir-
ma que el conjunto de variables explica de forma consistente 
el comportamiento de las exportaciones. Aunque no se repor-
taron directamente pruebas de normalidad para los residuos, 
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en modelos de panel de gran dimensión el teorema central del 
límite mitiga su relevancia para la inferencia, sobre todo consi-
derando la solidez de los estimadores EGLS.

Prueba de normalidad de Jarque-Bera (JB)

Para garantizar el supuesto de normalidad, se procedió con el 
análisis de la prueba de normalidad de Jarque-Bera (JB), que 
se presenta en la siguiente figura:

Figura 10: Prueba de normalidad Jarque-Bera (JB)
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe 
de competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, 8 de octubre, WEF, https://bityl.co/
T0ZF 

La evaluación sobre la normalidad de los residuos del mo-
delo mediante la prueba JB (Jarque-Bera indica que los errores 
se distribuyen de manera aproximadamente normal. El esta-
dístico JB obtenido es 1.384953, con una probabilidad asocia-
da de 0.500335, valor muy superior al umbral convencional de 
significancia del 5 %. Por tanto, no se rechaza la hipótesis nula 
de normalidad, lo que sugiere que los residuos no presentan 
desviaciones significativas respecto a una distribución normal. 
Este resultado es coherente con la forma del histograma, que 
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exhibe una distribución simétrica con ligera concentración al-
rededor de la media.

La estadística descriptiva respalda esta conclusión:

•	 La media (0.024862) y la mediana (–0.007963) 
son cercanas a cero, lo cual es esperado para 
residuos estandarizados.

•	 La asimetría (skewness = 0.276) indica una leve incli-
nación hacia valores positivos, aunque dentro de los 
rangos aceptables (entre –0.5 y 0.5), señal de una dis-
tribución prácticamente simétrica.

•	 La curtosis (3.17) es ligeramente superior al valor teó-
rico de 3 para una distribución normal, lo que refleja 
colas moderadamente más pesadas, pero sin distor-
siones relevantes.

En conjunto, estos indicadores confirman que los resi-
duos cumplen adecuadamente el supuesto de normalidad 
y refuerzan la validez de la inferencia estadística del modelo 
EGLS aplicado. La ausencia de problemas de no normalidad 
implica que los errores siguen un comportamiento estable 
y que los coeficientes estimados mantienen propiedades con-
fiables, especialmente en modelos de panel donde la norma-
lidad estricta es menos crítica debido al efecto asintótico del 
tamaño muestral.

Variables cualitativas

Infraestructura

La infraestructura es una variable cualitativa esencial 
para el desarrollo económico y empresarial de un país. Hace 
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referencia a los elementos —por lo general tangibles— que 
contribuyen a optimizar procesos, eliminar barreras geográfi-
cas y facilitar la formación de cadenas de suministro eficien-
tes. Factores estructurales clave como el transporte, el acceso a 
energía y las redes de telecomunicaciones son fundamentales 
para fortalecer la competitividad industrial. 

Estos elementos amplían el alcance de la producción 
y distribución de mercancías, maximizan el aprovechamiento 
de los recursos, reducen los costos operativos y fortalecen la 
capacidad de la industria local para cumplir con los estánda-
res y satisfacer la demanda de los mercados internacionales 
(Schwab, 2019)

Figura 11: Infraestructura de países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de 
competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF 

En la gráfica de infraestructura, Bélgica es el primer re-
ferente, país que presenta niveles superiores a 50-60 puntos y 
que asciende más de 10 puntos en el periodo estudiado. Colom-
bia, ocupa el segundo lugar, pues su rango de infraestructura 
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esta entre 45 y 53 puntos. Desde una perspectiva general, el 
siguiente referente sería Brasil, sin embargo, se observa que 
en los últimos años ha descendido y ha dado paso a potencias 
emergentes en infraestructura, como Indonesia, Vietnam y, por 
qué no, Ecuador.

Ecuador presenta una trayectoria moderada y ligeramen-
te ascendente, con un rango entre 31.3 y 43 puntos, constante-
mente debajo de Colombia y Brasil. Si bien se posiciona entre 
los 5 primero puestos en el ranking, la brecha que guarda con 
los primeros puestos (Bélgica y Colombia) es significativa. Ade-
más, no destaca frente a países como Brasil o Indonesia, que 
presentan niveles similares.

Mientras tanto, los países que se posicionan por debajo 
de Ecuador —como son Vietnam, Perú, e India— no están real-
mente lejos de alcanzarlo y mantienen tendencias similares, lo 
que representa una potencial amenaza para la competitividad 
de la infraestructura cafetalera ecuatoriana.

Tal como explica la International Coffee Organization 
(ICO, 2024), más del 70 % de las plantaciones cafetaleras pre-
sentan bajos rendimientos y requieren renovación urgente. La 
falta de vialidad, la obsolescencia de las plantas y la escasa in-
versión en laboratorios de análisis sensorial representa una ba-
rrera para consolidar el café de especialidad ecuatoriano en el 
mercado internacional. 

Ecuador presenta una infraestructura limitada en zonas 
productoras de café, lo que afecta sus costos y tiempos de pro-
ducción, así como su comercialización y, por ende, su compe-
titividad frente a países como Colombia o Vietnam. Si bien es 
cierto, Ecuador presenta una ligera mejoría hasta llegar al pe-
riodo 2017-2019, las bajas subsiguientes podrían indicar una fal-
ta de continuidad en las inversiones, un descuido de las infraes-
tructuras, o un cierto abandono del sector, lo que dependerá 
del Gobierno de turno. 



237

En contraste, países competidores como Colombia cuen-
tan con una infraestructura logística consolidada y con labo-
ratorios de cata de café. Por su parte, Brasil y Vietnam, cuya 
orientación exportadora ha impulsado la mecanización y la 
inversión pública constante, han fortalecido la competitividad 
del café mediante la optimización de procesos. 

Finalmente, cabe mencionar que una de las fortalezas 
del café ecuatoriano es lo orgánico de su producción, que de-
muestra ser sostenible y cumple con la tendencia emergente 
de consumo amigable con el medio ambiente, por lo que se 
podría aprovechar lo “tradicional” de los métodos actuales para 
posicionarse en el mercado. Aun así, la falta de infraestructura 
sigue siendo un ralentizador del crecimiento de este mercado.

Eficiencia de mercado 

Un mercado es eficiente cuando su sistema económico está 
orientado a estimular el comercio, en lugar de reprimirlo. Para 
lograrlo, debe contar con regulaciones que favorezcan el de-
sarrollo de una economía libre de barreras excesivas, con alta 
competitividad (no monopolizado), una carga fiscal razona-
ble que no desincentive al emprendedor, y normativas claras 
y accesibles. 

Asimismo, dicha eficiencia también implica un sistema 
de empleo que facilite la contratación, la productividad y el 
desarrollo profesional, además de un entorno abierto a la in-
versión extranjera, respaldado por políticas comerciales justas 
y transparentes. 

En un mercado eficiente, la actividad económica se re-
gula principalmente a través de la oferta y demanda para fo-
mentar el aprovechamiento de los recursos que representan 
una ventaja comparativa en el país. Además, su naturaleza 
flexible permite el traslado del trabajo entre distintos sectores 
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económicos, en condiciones de salario y trato justo e igualitario 
(Schwab, 2019). En concreto, un mercado eficiente estimula el 
comercio y la inversión, reduce la burocracia, promueve la com-
petencia sana y facilita la contratación mediante leyes claras. 

Figura 12: Eficiencia de mercado de países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de 
competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF 

Entre los países más competitivos y menos restrictivos, 
el liderazgo de Bélgica es evidente, lo que demuestra el desa-
rrollo de los mercados europeos y las normas que favorecen al 
comercio y a su eficiencia, siendo el único país en superar los 
100 puntos, aunque decayó entre el 2016 y 2019.

Este gráfico cambia las perspectivas de liderazgo, con 
tendencias como la de Indonesia o Perú, que se acercaron 
bastante a los 100 puntos durante el periodo. El caso de Perú 
destaca con una tendencia creciente de Honduras y un man-
tenimiento constante por parte de Vietnam y Colombia, que 
los ubica entre los seis mayores puntajes alcanzados en el 2019. 
Por otro lado, entre los países con un puntaje inferior a 50 pun-
tos se encuentran India, Uganda, Brasil y Ecuador. De ellos, 
Ecuador solo supera a Etiopía. 
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Según los datos analizados, Ecuador tuvo un promedio 
de 16.56 puntos en esta variable, lo que evidencia un bajo des-
empeño en el fomento del comercio y la competitividad. Este 
resultado puede asociarse a problemáticas como la rigidez del 
mercado laboral, en un contexto en que el capital humano para 
el trabajo cafetalero se vuelve cada vez más escaso. 

A ello se suman trabas derivadas de los elevados cos-
tos de certificación y del acceso limitado a financiamiento, así 
como el restringido acceso a mercados de valor debido a la in-
visibilización de los productores. También deben considerarse 
los desafíos de gobernabilidad y seguridad que enfrentó el país 
durante el período, los cuales, sin duda, incidieron de forma 
grave en la eficiencia de mercado, estrechamente vinculada 
con las decisiones políticas y las leyes comerciales.

Mercado financiero

Un sistema financiero sólido fomenta el uso inteligente del 
ahorro y canaliza los recursos hacia inversiones en proyectos 
útiles y productivos, seleccionados por su potencial de creci-
miento y no por favoritismos políticos. Para lograr inversiones 
acertadas, resulta fundamental que tanto las empresas como 
las personas cuenten con asesoramiento adecuado para eva-
luar los riesgos involucrados.

Dado que la inversión privada es un pilar clave en el cre-
cimiento económico de un país, el sistema bancario tiene la 
responsabilidad de ser transparente, accesible y correctamen-
te regulado, con el fin de brindar seguridad y confianza a los 
inversionistas. Además, un sistema financiero avanzado no se 
limita a otorgar créditos, sino que también debe apoyar y capa-
citar a los emprendimientos con alto potencial, e impulsar así la 
creación de nuevas oportunidades de negocio (Schwab, 2019).
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Figura 14: Mercado financiero de países exportadores de café 
Nota. Fuente. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 
[Informe de competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF

En la gráfica se observa que Bélgica e India presentan el 
mayor índice de accesibilidad a mercados financieros. Indo-
nesia, por su parte, también tiene un puntaje alto y ha sabido 
conservar una trayectoria lineal estable. Países como Colombia 
y Brasil, aun tras fluctuaciones importantes, llegan al 2019 con 
puntajes relativamente altos entre 80 y 100 puntos. Vietnam 
presenta un crecimiento constante desde el 2013 y le siguen 
Perú y Honduras.

En el caso de Ecuador, figura entre los tres países con 
menor puntaje y presenta fluctuaciones drásticas: de 27 pun-
tos en el 2017 a 58 en el 2018. En el último año registra una ten-
dencia decreciente; sin embargo, la inestabilidad de los años 
anteriores aumenta la incertidumbre del futuro financiero del 
país. Los únicos países con niveles más bajos que Ecuador son 
Uganda y Etiopía.

Entre las limitantes del sector financiero ecuatoriano se 
encuentran variables como la dificultad para acceder a crédito 
agrícola, lo que desincentiva los proyectos de expansión de las 
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fincas cafetaleras; además, se suma la falta de adaptación de 
los plazos de los productos financieros a los largos ciclos del 
cultivo de café.

Por otro lado, con la especialización han salido a la luz 
nuevos retos financieros, entre ellos los altos costos de las certi-
ficaciones —por ejemplo, de origen o trato justo—, los elevados 
costos de producción y la incertidumbre política, que se refle-
ja en el riesgo país, afecta la estabilidad financiera y mantiene 
al margen a la inversión privada, ya que aumenta los riesgos 
y disminuye las inversiones. 

Sofisticación tecnológica

Este parámetro evalúa la capacidad de la industria de un país 
para utilizar correctamente los avances tecnológicos, especial-
mente las tecnologías de la información y la comunicación 
(TIC) —como computadoras, Internet, software, sistemas auto-
matizados, entre otras— para mejorar la eficiencia de sus pro-
cesos. Está estrechamente relacionada con el nivel tecnológico 
de sus infraestructuras. 

Este pilar no se enfoca en la complejidad tecnológica de 
los bienes o servicios producidos ni en si la tecnología es de ori-
gen local o extranjero, sino que se centra en su disponibilidad 
para las empresas locales y en el nivel de efectividad con que se 
la utiliza para impulsar su crecimiento.

Es importante diferenciar este pilar del de innovación. 
Mientras que la innovación se centra en la creación de nuevas 
tecnologías, este parámetro evalúa el uso y aprovechamiento 
de tecnologías ya existentes (Schwab, 2019).
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Figura 15: Sofisticación tecnológica de países exportadores de café 
Nota. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 [Informe de 
competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF 

El dominio de Bélgica entre el 2011 y 2017 resulta eviden-
te. Sin embargo, a partir del 2018 enfrentó un decrecimiento en 
tecnología, acercándose a otros países como Brasil —que man-
tuvo una tendencia constante— e Indonesia —que presentó 
un crecimiento tecnológico significativo entre el 2017 y 2018—. 
Cabe destacar también el caso de Vietnam, que mejoró su po-
sición de forma drástica en el 2018 al pasar de 40 a 100 pun-
tos, y se ha mantenido en el primer lugar del ranking en los 
últimos años. 

Por otro lado, en el 2019, Ecuador se ubicó en el sexto 
lugar, por debajo de Colombia y Perú; los tres países presen-
tan una línea estable, pero con tendencia a la baja. La gráfica 
muestra que la sofisticación tecnológica en Ecuador experi-
mentó un salto entre el 2011 y 2012 al pasar de 37 a 58 puntos; 
es decir, creció un 56,76 % y alcanzó su punto más alto entre el 
2012 y 2015. No obstante, a partir del 2015, el país enfrentó un 
decrecimiento gradual de -15,79 %: pasó de 57 a 48 puntos en 
el 2019. A pesar de su tendencia decreciente, Ecuador se ubica 
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por encima de Honduras, India, Uganda y Etiopía, a los que su-
pera con una diferencia de más de 20 puntos.

La sofisticación tecnológica en Ecuador está determina-
da por factores diversos, como el carácter históricamente arte-
sanal del sector, la predominancia de pequeños productores 
con escaso acceso a tecnologías avanzadas, sumado a las de-
ficiencias en infraestructura para postcosecha y una automati-
zación limitada en pequeñas fincas cafetaleras, lo que impide 
alcanzar economías de escala.

Aun así, la producción sostenible y ecoamigable de las 
granjas pequeñas ha logado captar el interés de consumido-
res conscientes como la Unión Europea. Además, su posición 
media en la gráfica se deriva de las mejoras impulsadas desde 
el 2005, entre ellas la creación de laboratorios sensoriales y de 
programas de calidad y proyectos como el PNC y la reactiva-
ción cafetalera. Sin embargo, su impacto ha sido desigual, ya 
que se limita a pocas provincias, además de que dichas granjas 
pueden volverse obsoletas ante una falta de innovación.

Tamaño de mercado

Este aspecto influye directamente en el tamaño de la 
producción. Por esa razón, mientras más grande sea el merca-
do, mayor será el nivel de ventas por parte de las empresas, lo 
que les permite reducir sus costos y ser más eficientes gracias 
a las economías de escala (Schwab, 2019). 

Aunque no todos los países comercian en las mismas 
condiciones, se reconoce que hacerlo con mercados extranje-
ros ayuda al crecimiento económico, ya que permite a los paí-
ses con un mercado pequeño ampliar el alcance de sus ventas 
fuera de sus fronteras. Por eso las exportaciones son una forma 
de acceder a una cantidad importante de nuevos clientes y su-
mar su demanda al mercado total (Schwab, 2019).
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Figura 16: Tamaño de mercado de países exportadores de café 
Nota. Fuente. Elaboración propia a partir de The Global Competitiveness Report 2019 
[Informe de competitividad global 2019], por K. Schwab, 2019, WEF, https://bityl.co/T0ZF

La figura 16 muestra tendencias poco fluctuantes, las 
cuales indican que el tamaño de mercado en el sector cafetero 
ha mantenido puestos de liderazgo casi inmutables desde el 
2011 hasta el 2022. India se mantiene en el primer lugar de esta 
variable, precedido por Brasil e Indonesia, que se pelean por el 
segundo puesto; los tres presentan un rango aproximado entre 
120 a 140 puntos. Es importante recordar lo mencionado ante-
riormente en este capítulo: solo Brasil contribuyó con aproxi-
madamente el 39 % de as producción mundial y representó el 
30 % de exportaciones globales en 2020 . 

Le siguen en la posición Bélgica, Viet Nam y Colombia, 
con un rango entre 100 y 120 puntos, entre los que destaca 
Vietnam, con una trayectoria ligeramente ascendente. En el 
centro se encuentra Perú, que separa los mercados líderes de 
los últimos en el ranking. 

Ecuador, por su parte, ha fluctuado entre el tercer y cuar-
to puesto dentro de los mercados más pequeños, con puntajes 
de 70 a 80 puntos. Presentó una leve caída entre el 2011 y 2019, 



245

en cuyo periodo se ubicó lejos de otras economías latinoame-
ricanas como como Colombia o Brasil, y superó únicamente a 
Uganda y Honduras.

Estos resultados reconfirman lo mencionado en este ca-
pítulo tres sobre el decrecimiento de las exportaciones de café 
ecuatoriano a un ritmo anual del 20 %. Además, se debe con-
siderar el cambio de enfoque en la venta del café, pues según 
Guerrero y Montenegro (2022), entre el 2005 y 2022, la orienta-
ción de producción cafetera de Ecuador evolucionó hacía los 
cafés de especialidad. Los autores añaden que esa reorienta-
ción incrementó su participación del 0,3 % al 1,8 %, mientras 
que su cuota en el mercado convencional se redujo del 1,2 % 
al 0,4 % en el mismo período. 

Dicha nueva matriz productiva redefinió los parámetros 
para comprender el tamaño de mercado de Ecuador, ya que, si 
bien disminuyó su volumen de exportación, incrementó su va-
lor por calidad (Schwab, 2019). Esto indica que el café de Ecua-
dor no busca vender a muchos mercados, sino a consumidores 
exclusivos. No obstante, a pesar de que la estrategia de diferen-
ciación ha evitado una caída brusca en el tamaño del mercado, 
no ha compensado la pérdida de competitividad y, sobre todo, 
la falta de reconocimiento frente a grandes exportadores como 
Brasil, Vietnam o Colombia.

CONCLUSIONES

El presente estudio buscó ofrecer una mirada integral a la evolu-
ción del sector cafetalero ecuatoriano desde la década de 1950 
hasta la actualidad y analizó su trayectoria histórica, comer-
cial y competitiva. A partir de indicadores macroeconómicos y 
del uso de modelos econométricos, tanto cuantitativos como 
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cualitativos, se evidenció cómo esta industria ha atravesado di-
versas crisis que la obligaron a transformarse profundamente.

En este proceso, el sector dejó atrás un modelo centrado 
en la exportación de grandes volúmenes para orientarse hacia 
un enfoque más actual, basado en la diferenciación, los cafés 
de especialidad y la generación de valor agregado. Ese cambio 
no ha sido opcional, sino una respuesta necesaria a las dinámi-
cas de un mercado global cada vez más exigente.

Los resultados muestran que la competitividad del café 
ecuatoriano ya no depende únicamente de factores macro-
económicos tradicionales. Hoy en día está estrechamente vin-
culada a su capacidad para superar limitaciones estructurales, 
entre ellas las deficiencias en infraestructura y las ineficiencias 
del mercado. Al mismo tiempo, se vuelve clave el impulso de la 
innovación tecnológica, el fortalecimiento de sistemas produc-
tivos sostenibles, especialmente los agroforestales, y la valori-
zación del importante patrimonio sociocultural que sustenta a 
miles de familias rurales. A partir de este diagnóstico integral, 
se plantean a continuación una serie de conclusiones con en-
foque estratégico y prospectivo.

El análisis del sector cafetalero ecuatoriano, entre el 2011 
y 2021, deja una idea clara: el país no compite en volumen frente 
a potencias como Brasil, Vietnam o Colombia. Su fortaleza está 
en otro lugar. A pesar de presentar una productividad limitada, 
Ecuador ha encontrado un camino más sostenible al apostar 
por cafés de especialidad, donde la calidad, los atributos sen-
soriales y el origen marcan la diferencia. Ese giro ha permitido 
capturar un mayor valor por kilogramo y generar mejores in-
gresos, incluso en un contexto de menor escala productiva.

Más que una debilidad, dicha especialización refleja una 
adaptación estratégica. La diversidad de microclimas, el cultivo 
bajo sombra y los perfiles únicos del café ecuatoriano constitu-
yen ventajas competitivas difíciles de replicar. Sin embargo, ese 
potencial convive con limitaciones estructurales que frenan su 
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consolidación. La caída de las exportaciones no puede expli-
carse únicamente por factores externos; responde también a 
brechas internas persistentes: infraestructura insuficiente, de-
bilidades en logística y poscosecha, cafetales envejecidos y una 
escasa renovación generacional. A ello se suma la dependencia 
de intermediarios, que reduce la capacidad de los productores 
para capturar mayor valor.

Bajo ese contexto, el modelo econométrico refuerza una 
conclusión importante: variables macroeconómicas como la 
inflación, el PIB o la balanza comercial no son determinantes di-
rectos del desempeño exportador. El verdadero peso recae en 
factores estructurales, entre ellos la productividad, la tecnología, 
la calidad e infraestructura, y en condiciones externas como los 
precios internacionales y el clima. Esto confirma que el desafío 
del sector no es coyuntural, sino profundamente estructural.

Asimismo, la tecnología emerge entonces como un pun-
to de inflexión. Su adopción podría mejorar tanto la producti-
vidad como la calidad del café, pero su avance sigue siendo li-
mitado. Las dificultades de acceso a financiamiento adecuado, 
alineado con los ciclos del cultivo y los costos asociados a trá-
mites y certificaciones, ralentizan ese proceso y deja a muchos 
productores fuera de las oportunidades de modernización.

Por su parte, la dolarización presenta un escenario am-
bivalente. Si bien encarece los costos de producción frente a 
países vecinos y puede incentivar prácticas informales, tam-
bién ofrece una ventaja clave: estabilidad de precios. Esta baja 
inflación genera un entorno predecible que podría atraer in-
versión al sector, aunque hasta ahora ha sido una oportunidad 
poco aprovechada.

En definitiva, el futuro del café ecuatoriano no está en 
competir en mercados masivos, sino en profundizar su posi-
cionamiento en nichos especializados. Esto implica dejar de 
ser un proveedor anónimo y construir una identidad sólida 
en el mercado internacional. Apostar por una “marca país”, 
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fortalecer la articulación público-privada, facilitar el acceso a 
financiamiento, promover la asociatividad y garantizar la traza-
bilidad son pasos necesarios. Integrar innovación con tradición, 
además de impulsar iniciativas como el agroturismo, permitirá 
no solo diferenciar el producto, sino también asegurar que los 
pequeños productores reciban una retribución justa por la ca-
lidad excepcional que ofrecen.

RECOMENDACIONES

A partir de los resultados del análisis, se evidencia que el sector 
cafetalero ecuatoriano enfrenta el desafío de consolidar su tran-
sición hacia un modelo basado en la calidad, la diferenciación 
y el valor agregado, en un contexto marcado por limitaciones 
estructurales internas y una alta competencia internacional. 

Si bien existen ventajas claras como la diversidad pro-
ductiva, el potencial de los cafés especiales y la estabilidad 
macroeconómica, su aprovechamiento requiere acciones 
coordinadas que permitan superar brechas en productividad, 
tecnología, financiamiento e infraestructura. En este sentido, 
las recomendaciones que se presentan a continuación buscan 
orientar tanto la toma de decisiones públicas como las estrate-
gias privadas hacia un desarrollo más competitivo y sostenible 
del sector.

En este proceso, la academia debe posicionarse como un 
actor clave y articulador, no solo en la generación de conoci-
miento mediante estudios rigurosos y pertinentes, sino tam-
bién en la vinculación de estos hallazgos con la formulación 
de políticas públicas. Su rol es fundamental para sustentar téc-
nicamente las intervenciones del Estado, promover la innova-
ción y fortalecer las capacidades del sector productivo. De este 
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modo, la articulación entre academia, Estado y sector privado 
se vuelve indispensable para construir una agenda estratégi-
ca común que impulse la competitividad del café ecuatoriano, 
basada en evidencia, innovación y sostenibilidad.

Entre las recomendaciones de mayor relevancia se consi-
deran las siguientes:

1) Balanza comercial
No debe confundirse el superávit con eficiencia, por lo que con-
viene analizar hasta qué punto ese resultado refleja una falta 
de inversión en insumos del sector que permitan el crecimien-
to del mismo. 

2) Inflación
Aprovechar la baja inflación para generar certidumbre en el 
mercado, con lo cual no solo se mantendrían constantes los 
costos de insumos y producción, sino que también habría una 
noción estable del poder adquisitivo de la población, y esto po-
dría incentivar la inversión local como extranjera en proyectos 
cafetaleros ecuatorianos.

3) Tamaño mercado e importaciones
Fortalecer la marca-país, la infraestructura, el marketing inter-
nacional y eliminar la exportación por marca blanca que invi-
sibiliza al sector. Es válido un enfoque orientado a la exclusivi-
dad, pero se requiere un marketing segmentado para llegar 
a ese tipo de consumidores. Con el fin de incrementar las ex-
portaciones y el reconocimiento, un paso inicial podría ser el 
diseño y desarrollo de una marca país, así como interrumpir 
el suministro de café destinado a las exportaciones con sello 
“100 %” colombiano.
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4) Financiero
Crear mecanismos financieros para caficultores, con sistemas 
flexibles adaptados al ciclo de cultivo, banca agrícola, créditos 
técnicos más oportunos, fondos de inversión rural y alianzas 
público-privadas.

5) Infraestructura
Aprovechar los métodos tradicionales (cultivo bajo sombra) 
como fortaleza para posicionar el café como un producto verde 
y ético en mercados internacionales mediante una marca de 
país. Además, se sugiere generar proyectos de inversión, man-
tener una continuidad en los planes de gobierno, mantener la 
sostenibilidad como diversificador: secadores solares, promo-
ver la infraestructura ecológica, emplear laboratorios sensoria-
les móviles, no industrializar excesivamente la producción, etc. 
Centrarse en infraestructura de transporte y empaquetado an-
tes que de producción agrícola y cultivo en sí. 

6) Eficiencia de mercado
Ecuador debe centrarse en acortar los costos de certificación, 
facilitar e incentivar créditos que atraigan nuevo capital huma-
no al sector, así como reducir la burocracia, con el fin de agilizar 
los procesos de constitución de empresas y de tramites comer-
ciales y de exportación. Además, es importante generar cone-
xiones con socios comerciales extranjeros mediante la creación 
de tratados o la identificación y modificación de normativas co-
merciales rígidas que limiten la eficiencia y competitividad de 
Ecuador frente al mundo. 
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INTRODUCCIÓN

La madera de balsa se ha consolidado como uno de los 
principales productos de exportación no petroleros de 
Ecuador, lo que ha posicionado al país como líder indis-

cutible de este recurso forestal en el mercado global. Sus pro-
piedades excepcionales, ligereza extraordinaria, flexibilidad es-
tructural, resistencia a la compresión y excelentes capacidades 
de aislamiento térmico y acústico la convierten en un insumo 
estratégico para diversas aplicaciones industriales de alto valor 
agregado, sobre todo en la industria eólica, donde constituye 
un componente crítico en la estructura interna de las aspas 
de aerogeneradores.

Entre el 2010 y 2020, Ecuador se consolidó como princi-
pal proveedor de madera de balsa en el mercado internacional, 
impulsado por la creciente demanda de China, especialmente 
asociada a la expansión de la industria de energía eólica (Vega, 
2023). Este posicionamiento responde tanto a ventajas edafo-
climáticas que favorecen el rápido crecimiento de Ochroma 
pyramidale, como a una trayectoria histórica de especializa-
ción productiva en el sector forestal (United Nations Economic 
Commission for Europe [UNECE] y Food and Agriculture Orga-
nization [FAO], 2021; Banco Central del Ecuador [BCE], 2021).

No obstante, la expansión acelerada de esta actividad ha 
generado impactos ambientales relevantes, como deforesta-
ción, degradación de ecosistemas y pérdida de biodiversidad, 
además de conflictos socioambientales en territorios rurales 
(Sierra, 2013; Fischer et al., 2020). En este contexto, el caso de la 
balsa evidencia las tensiones propias de modelos extractivos, 
donde los beneficios económicos de corto plazo coexisten con 
riesgos estructurales para la sostenibilidad y la diversificación 
productiva (Acosta, 2013).
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En consecuencia, el presente análisis busca caracterizar 
históricamente este proceso e identificar sus dimensiones eco-
nómicas, sociales y ecológicas, con el objetivo de contribuir a la 
comprensión de las dinámicas de especialización productiva, 
inserción en mercados globales y sostenibilidad en economías 
dependientes de recursos naturales. Posteriormente se pre-
tende analizar las variables cuantitativas para formular conclu-
siones y recomendaciones que permitan defender y mejorar el 
nivel competitivo del sector maderero.

PERSPECTIVA INTEGRAL DE LAS 
EXPORTACIONES DE MADERA 
ECUATORIANA

La caracterización histórica de las exportaciones implica anali-
zar el proceso en el que se identifican las tendencias y los pa-
trones del comercio exterior, en el marce de cómo la especia-
lización productiva se vincula con la ventaja comparativa y los 
principios de sostenibilidad. En este contexto, la balsa de Ecua-
dor requiere un enfoque teórico multidimensional que permita 
comprender las complejas interacciones entre factores econó-
micos, ambientales, sociales e institucionales. El marco analíti-
co propuesto integra cinco perspectivas complementarias:

1) La ventaja comparativa y la especialización productiva
La teoría clásica de la ventaja comparativa, desarrollada ori-
ginalmente por Ricardo (1817, cap. 7), ofrece una base con-
ceptual para comprender la especialización de Ecuador en la 
producción y en la exportación de balsa. Según esta perspec-
tiva, los países tienden a especializarse en la producción de 
aquellos bienes en los que poseen mayor eficiencia relativa, 
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determinada frecuentemente por la dotación de factores natu-
rales. En el caso ecuatoriano, las condiciones biofísicas excep-
cionales permiten el cultivo de una balsa de calidad superior, 
con ciclos productivos más cortos que en otros territorios, lo 
que representa una ventaja natural que ha fundamentado su 
especialización exportadora.

De manera similar, la literatura sobre economía ecológica 
(Costanza et al., 2014; Daly y Farley, 2011) enfatiza la necesidad de 
incorporar criterios ambientales en el análisis de la competitivi-
dad, lo que resulta especialmente relevante para un sector cuya 
base productiva depende de ecosistemas forestales frágiles. 

Según Porter (1990), la competitividad no depende úni-
camente de los recursos naturales disponibles, sino de la ca-
pacidad de un país para innovar, mejorar la calidad de sus 
procesos y adaptarse a las demandas de los mercados inter-
nacionales. En Ecuador, la madera de balsa ha evidenciado un 
posicionamiento destacado en el comercio global debido a su 
calidad y versatilidad.

Sin embargo, esta especialización primario-exportadora 
plantea desafíos estructurales asociados a la volatilidad de los 
mercados internacionales de materias primas y a las asimetrías 
en los términos de intercambio, como ha señalado la tradición 
del pensamiento económico estructuralista latinoamericano 
(Prebisch, 1986; Furtado, 1976). Dichas limitaciones adquieren 
particular relevancia cuando se analiza la integración de Ecua-
dor en las cadenas globales de valor del sector de energías re-
novables, donde su participación se concentra en los eslabones 
de menor complejidad tecnológica y valor agregado.

2) Competitividad Sistémica y Cadenas Globales de Valor
Como complemento de la perspectiva ricardiana, se considera 
que el enfoque de competitividad sistémica —desarrollado por 
Porter (1990) y refinado por Esser et al. (1996)— permite anali-
zar los factores que determinan la capacidad competitiva del 
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sector balsero ecuatoriano en mercados internacionales. Esta 
aproximación enfatiza la importancia de factores microeco-
nómicos (capacidades empresariales), mesoeconómicos (po-
líticas sectoriales), macroeconómicos (estabilidad) y metae-
conómicos (institucionalidad) en la configuración de ventajas 
competitivas sostenibles.

La inserción de Ecuador en las cadenas globales de valor 
(CGV) del sector de energías renovables representa un desa-
fío particular desde esta perspectiva, ya que su participación 
se concentra, sobre todo, en los eslabones iniciales (provisión 
de materia prima), sin avanzar significativamente hacia acti-
vidades de mayor complejidad tecnológica y valor agregado 
(Gereffi y Fernández-Stark, 2016).

3) Los recursos naturales como riesgo estructural
La hipótesis de la “maldición de los recursos naturales”, formu-
lada inicialmente por Sachs y Warner (2001) y posteriormen-
te desarrollada por autores como Ross (2015) y Acosta (2016), 
advierte sobre los riesgos asociados a modelos de desarrollo 
centrados en la extracción intensiva y exportación de recursos 
naturales. Según esta perspectiva, la abundancia de recursos 
puede generar paradójicamente resultados adversos en térmi-
nos de crecimiento económico, diversificación productiva, cali-
dad institucional y sostenibilidad ambiental.

Los mecanismos que explican esta “maldición” inclu-
yen el fenómeno de la “enfermedad holandesa” (apreciación 
del tipo de cambio y desplazamiento de sectores transables 
no extractivos), la volatilidad de los precios internacionales de 
materias primas, la configuración de “Estados rentistas” depen-
dientes de ingresos extractivos, y la emergencia de dinámicas 
sociopolíticas vinculadas al “rentismo” y la corrupción (Gudy-
nas, 2015).

El auge exportador de balsa, experimentado entre el 2018 
y 2020, plantea interrogantes sobre la posible manifestación de 
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estos fenómenos en el contexto ecuatoriano, particularmente 
en lo referente a la sostenibilidad ambiental y la configuración 
de dependencias estructurales respecto a mercados específi-
cos como el chino.

4) Diversificación Productiva y Complejidad Económica
La teoría de la complejidad económica desarrollada por Haus-
mann e Hidalgo (2011) ofrece una perspectiva complementaria 
para analizar las implicaciones de la especialización ecuatoria-
na en la exportación de balsa. Según estos autores, la prospe-
ridad y resiliencia de las economías está determinada por su 
capacidad para diversificar su matriz productiva y desarrollar 
capacidades tecnológicas y organizacionales que permitan la 
producción de bienes y servicios de mayor complejidad.

Desde esta perspectiva, la concentración del Ecuador 
en la exportación de balsa como materia prima representa 
simultáneamente una oportunidad y un desafío. Por un lado, 
permite aprovechar ventajas comparativas asociadas a la dis-
ponibilidad de recursos naturales y condiciones productivas 
favorables. Por otro, plantea la necesidad de impulsar proce-
sos de transformación productiva orientados a generar mayor 
valor agregado, fortalecer los encadenamientos industriales 
y avanzar hacia actividades de mayor complejidad tecnológica 
dentro de la cadena forestal (CEPAL, 2016; CEPAL, 2021; Haus-
mann e Hidalgo, 2011).

5) Economía Ecológica y Sostenibilidad Forestal
Finalmente, la perspectiva de la economía ecológica, repre-
sentada por autores como Martínez-Alier (2011) y Leff (citado 
en Duquino Rojas, 2016), así como los principios de gestión fo-
restal sostenible promovidos por organismos como el Forest 
Stewardship Council (2015), la Food and Agriculture Organi-
zation of the United Nations y United Nations Environment 
Programme (2020), proporcionan un marco conceptual para 
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evaluar la sostenibilidad ambiental del modelo exportador 
de balsa.

Esta aproximación enfatiza la necesidad de reconocer 
los límites biofísicos de los ecosistemas forestales, los servicios 
ecosistémicos que estos proveen más allá de la producción de 
madera comercial, y la importancia de desarrollar sistemas de 
gobernanza forestal que aseguren un equilibrio entre aprove-
chamiento económico y conservación ecológica a largo plazo.

Origen, propiedades y usos de la madera de balsa

Características botánicas y distribución geográfica

La balsa (Ochroma pyramidale) es una especie arbórea per-
teneciente a la familia Malvaceae, nativa de las regiones tro-
picales y subtropicales de América, con una distribución na-
tural que abarca desde el sur de México hasta Bolivia, incluida 
la Amazonía occidental y las tierras bajas del Pacífico (Royal 
Botanic Gardens, s. f.; Cuadros Mendoza, 2013). Se trata de una 
especie pionera, de rápido crecimiento, que coloniza natural-
mente claros de bosque y áreas perturbadas, y que puede al-
canzar alturas de 20 a 30 metros, con diámetros entre 50 y 90 
centímetros en condiciones óptimas (Royal Botanic Gardens, 
s. f.; Cuadros Mendoza, 2013).

En Ecuador, la especie Ochroma pyramidale encuentra 
condiciones particularmente favorables en las zonas de tran-
sición entre la costa y la sierra, con una concentración histó-
rica en las provincias de Los Ríos, Manabí, Esmeraldas, Santo 
Domingo de los Tsáchilas y la región amazónica norte (Ycaza, 
2021). ). Dichos sectores presentan una combinación ideal de 
factores edafoclimáticos: temperaturas medias entre 22 °C 
y 28 °C, precipitaciones anuales superiores a 2000 mm, suelos 
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aluviales profundos con buen drenaje y abundante materia or-
gánica, y altitudes entre 0 y 1000 metros sobre el nivel del mar 
(Cuadros Mendoza, 2013).

Propiedades físico-mecánicas excepcionales

La característica más destacada de la madera de balsa es su 
extraordinaria ligereza, con una densidad que oscila entre los 
100 y 200 kg/m³ (en comparación con los 700-800 kg/m³ de 
maderas duras como el roble), lo que la convierte en una de 
las maderas comerciales más ligeras del mundo (Cuadros Men-
doza, 2013). Esta propiedad se debe a su estructura anatómi-
ca única, caracterizada por grandes células de paredes delga-
das y abundantes espacios intercelulares llenos de aire (Royal 
Botanic Gardens, s. f.).
Además de su baja densidad, la balsa presenta un conjunto de 
propiedades físico-mecánicas que la hacen excepcionalmente 
valiosa para aplicaciones especializadas:

•	 Alta resistencia específica (relación resistencia-peso), 
que supera incluso a algunos materiales sintéticos.

•	 Excelente capacidad de aislamiento térmico 
y acústico.

•	 Notable resistencia a la compresión perpendicular 
a la fibra.

•	 Características viscoelásticas que le permiten 
absorber vibraciones.

•	 Trabajabilidad superior que facilita su 
procesamiento industrial.

•	 Superficie homogénea y blanquecina, ideal 
para acabados decorativos.

•	 Capacidad para ser impregnada con resinas y adhe-
sivos (Salazar Valverde, 2018).
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Esta combinación de propiedades explica la demanda 
sostenida del material en mercados internacionales, especial-
mente para aplicaciones donde la relación resistencia-peso 
resulta crítica.

Aplicaciones industriales estratégicas

La versatilidad de la balsa ha permitido su incorporación en di-
versos sectores industriales de alto valor agregado, lo que ha 
impulsado a que haya una demanda diversificada a nivel glo-
bal. Entre las aplicaciones más relevantes destacan:

1) Industria eólica
La aplicación que más ha impulsado el crecimiento exponencial 
de la demanda en la última década es la fabricación de aspas 
para aerogeneradores. En estas estructuras la balsa se utiliza 
como material de núcleo (core) en estructuras de tipo sánd-
wich, entre dos capas de materiales compuestos, generalmen-
te fibra de vidrio o carbono, impregnadas con resinas epóxicas. 
Esta configuración proporciona rigidez estructural con un mí-
nimo peso, lo que permite la construcción de palas más largas 
(hasta 100 metros en los diseños más recientes) y eficientes 
para turbinas de alta capacidad (Bravo y Yánez, 2021).

La transición energética global hacia fuentes renovables, 
particularmente la expansión de parques eólicos en China 
y Europa, ha sido el principal motor del incremento en la de-
manda de balsa ecuatoriana entre el 2018 y 2020.

2) Aeronáutica y aeromodelismo
Históricamente, la balsa ha sido un material estratégico para 
la industria aeronáutica, utilizada en la construcción de mo-
delos experimentales, componentes internos de aerona-
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ves y, durante la Segunda Guerra Mundial, en la fabricación 
del legendario avión de reconocimiento británico Mosquito 
(Cuadros Mendoza, 2013).

En el aeromodelismo, tanto recreativo como profesional, 
la balsa sigue siendo el material preferido para la construcción 
de fuselajes, alas y componentes estructurales, gracias a su 
combinación óptima de ligereza, resistencia y facilidad de tra-
bajo (Cuadros Mendoza, 2013).

3) Construcción naval
En embarcaciones de alto rendimiento, la balsa se utiliza como 
material de núcleo en estructuras tipo sándwich, para cascos, 
cubiertas y mamparos, lo que proporciona rigidez, aislamien-
to térmico y acústico, así como reducción de peso (Cuadros 
Mendoza, 2013).

4) Otras aplicaciones especializadas
La versatilidad de la balsa ha permitido su incorporación 
en otros sectores, entre ellos:

•	 Industria automotriz: paneles interiores, componen-
tes acústicos y térmicos.

•	 Construcción: material aislante en paneles para edi-
ficaciones sostenibles.

•	 Medicina: elaboración de prótesis ligeras y tablas 
para inmovilización.

•	 Artes y manualidades: modelismo, escultura 
y artesanía fina.

•	 Mobiliario: componentes estructurales en muebles 
de diseño contemporáneo.

•	 Embalajes especializados: para productos delicados 
(Salazar Valverde, 2018).
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Esta diversificación en el uso de la balsa ha configurado 
un mercado global complejo, con segmentos diferenciados en 
términos de requerimientos técnicos, estándares de calidad 
y dinámicas de precio.

Evolución histórica de las exportaciones de madera 

Antecedentes históricos (hasta el 2010)

La exportación de balsa desde Ecuador tiene raíces históricas 
que se remontan a principios del siglo XX, cuando las primeras 
plantaciones comerciales cumplían la función de abastecer la 
naciente industria aeronáutica norteamericana. Durante la Se-
gunda Guerra Mundial (1939-1945), la balsa adquiere carácter de 
material estratégico para los aliados, lo que impulsa significa-
tivamente su producción en territorio ecuatoriano bajo el con-
trol de empresas estadounidenses, como Balsa Ecuador Lum-
ber Company International Tropical Timber Organization (2011).

Tras el conflicto bélico, la demanda se estabiliza en nive-
les moderados, con fluctuaciones vinculadas principalmente a 
la industria naval y aeroespacial. Durante las décadas de 1970 
y 1980, el sector experimenta una reestructuración significa-
tiva con la entrada de capitales nacionales y la consolidación 
de un modelo productivo mixto que combinaba plantaciones 
forestales con aprovechamiento de rodales naturales (Cuadros 
Mendoza, 2013).

La década de 1990 marca el inicio de la diversificación de 
mercados, con la incorporación progresiva de la balsa en apli-
caciones industriales innovadoras, particularmente en Europa 
y Asia International Tropical Timber Organization (2011). Sin 
embargo, no es hasta principios del siglo XXI cuando el sector 
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experimenta una transformación estructural, impulsada por la 
creciente demanda de la industria eólica global (Ycaza, 2021).

Fase de crecimiento moderado (2010-2017)

Entre el 2010 y 2017, las exportaciones ecuatorianas de balsa 
mostraron un patrón de crecimiento moderado pero sosteni-
do, con una tasa media anual de expansión del 8,7 % en térmi-
nos de valor FOB, y del 5,4 % en volumen, según datos del BCE 
(2020). Durante ese período, el valor de las exportaciones pasó 
de aproximadamente 75 millones USD en el 2010 a 150 millones 
USD en el 2015, lo que consolida al sector como un componen-
te significativo de la oferta exportable no petrolera del país.

Esta fase se caracteriza por tres tendencias fundamentales:

1) Diversificación geográfica de mercados
Si bien Estados Unidos mantenía una posición dominante 
como destino principal (43 % del total exportado en el 2010), 
se observó una creciente participación de mercados europeos 
(Alemania, Dinamarca y España) y asiáticos (China y Japón), lo 
que configuró un perfil exportador más equilibrado (Salazar 
Valverde, 2018).

2) Mejora progresiva en los precios unitarios 
El precio promedio por kilogramo exportado experimen-
tó un incremento sostenido, al pasar de 2,1 USD en el 2010 a 
2,8 USD en el 2017, crecimiento que reflejó tanto mejoras en 
la calidad del producto como una valorización en mercados 
internacionales (BCE, 2021).

3) Consolidación de actores empresariales 
Durante este período se consolidó un núcleo de empresas 
exportadoras con capacidad de integración vertical (desde 
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plantaciones hasta procesamiento), incluyendo firmas como 
Plantabal, Balsaflex, Diab y 3A Composites (anteriormente Bal-
tek), que llegaron a controlar aproximadamente el 60 % del vo-
lumen exportado (Sánchez-Condoy et al., 2023)

Adicionalmente, esta fase coincidió con el desarrollo de 
políticas forestales orientadas a la sostenibilidad, como el Pro-
grama de Incentivos para la Reforestación con Fines Comercia-
les del Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pes-
ca (s. f.), que subsidió el establecimiento de aproximadamente 
5000 hectáreas de plantaciones de balsa entre el 2013 y 2017, lo 
que contribuyó a la expansión de la base productiva del sector 
(Ycaza, 2021).

Auge exportador (2018-2020)

El período 2018-2020 representó un punto de inflexión en la 
trayectoria histórica del sector, con un crecimiento exponen-
cial que modifica radicalmente las dimensiones y dinámicas 
del mercado. Según datos del BCE (2021), entre el 2018 y 2020, 
el volumen exportado experimenta un incremento asombro-
so del 1100 %, con lo que pasa de 4787 toneladas métricas en 
el 2018 a 57.943 en el 2019, y alcanza su máximo histórico de 
82.560 toneladas en el 2020.

Este fenómeno extraordinario se refleja también en tér-
minos de valor FOB, con exportaciones que alcanzaron 784 
millones de USD en el 2020, lo que representa un incremento 
del 422 % frente a los resultados del 2018; además, dicho creci-
miento posicionó a la balsa como el tercer producto de expor-
tación no petrolero más importante del país, solo superado por 
el camarón y el banano (BCE, 2021).

Las causas fundamentales de ese auge sin precedentes 
pueden identificarse en la confluencia de factores internacio-
nales como:
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1) La expansión acelerada de la industria eólica china
El factor más determinante fue la implementación del ambi-
cioso programa de transición energética del Gobierno chino, 
que estableció objetivos agresivos de expansión en capacidad 
eólica, instalada como parte de su compromiso con el Acuer-
do de París sobre cambio climático REN21 (2023). Entre el 2018 
y 2020, China instaló aproximadamente 70 GW de nueva ca-
pacidad eólica, lo que demanda volúmenes extraordinarios de 
balsa para la fabricación de aspas (Bravo y Yánez, 2021).

2) La aplicación de políticas arancelarias favorables 
La designación de la balsa como materia prima estratégica por 
parte del Gobierno chino implicó la reducción de aranceles a 
la importación, lo que mejoró la competitividad del producto 
ecuatoriano (MPCEIP, 2020).

3) La interrupción de cadenas de suministro de materiales 
sintéticos
La pandemia de COVID-19 generó disrupciones en las cadenas 
globales de suministro de materiales alternativos (principal-
mente espumas PET y PVC), lo que incrementó la demanda 
de balsa como sustituto disponible para la fabricación de aspas 
(Asociación Ecuatoriana de la Industria Forestal y de la Madera 
[AIMA], 2020).

4) Fenómenos especulativos
La percepción de escasez potencial desencadenó comporta-
mientos especulativos en el mercado chino, con acumulación 
preventiva de inventarios, lo que amplificó la presión sobre la 
demanda (Bravo y Yánez, 2021).

En términos de composición del mercado, este período 
marcó un cambio estructural en el perfil exportador, con Chi-
na consolidándose como destino absolutamente dominante 
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(representó el 82 % del volumen total exportado en el 2020), 
lo que desplazó significativamente a mercados tradicionales 
como Estados Unidos (7 %) y la Unión Europea (8 %) (BCE, 2021).

Transformaciones en la estructura productiva y comercial

El auge exportador trajo consigo cambios profundos en la es-
tructura productiva y comercial del sector, entre ellos:

1) Expansión territorial de la frontera extractiva
La presión por abastecer la demanda generó una expansión 
acelerada hacia nuevos territorios, incluso en zonas tradicional-
mente no balseras, como la Amazonía norte, donde se repor-
tó tala intensiva de bosques primarios con presencia de balsa 
(MAE, 2020).

2) Incorporación de nuevos actores
El incremento extraordinario de los precios (hasta 4,5 USD/kg 
en el pico del auge) atrajo a múltiples actores nuevos a la ca-
dena, incluidos pequeños productores, intermediarios y em-
presas exportadoras sin experiencia previa en el sector, lo que 
configuró un escenario de alta fragmentación y competencia 
(AIMA, 2021).

3) Informalidad creciente
Se estima que hasta el 60 % de la balsa comercializada du-
rante el auge provino de canales informales con débil o nula 
trazabilidad, lo que generó problemas significativos en térmi-
nos de sostenibilidad ambiental y cumplimiento normativo 
(MAE, 2020).
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4) Reconfiguración logística
La presión por exportar volúmenes extraordinarios generó 
cuellos de botella en la infraestructura logística nacional e im-
pulsó innovaciones como el uso de contenedores refrigerados 
adaptados para el transporte de balsa, así como la habilitación 
de nuevos terminales especializados en puertos secundarios 
(Ministerio de Transporte y Obras Públicas, 2020).

Esta fase expansiva alcanzó su punto máximo en el últi-
mo trimestre del 2020, seguida por una abrupta contracción 
en el 2021, cuando la normalización parcial de cadenas de su-
ministro globales y la acumulación de inventarios en China 
condujeron a una caída significativa, tanto en volúmenes de-
mandados como en precios, lo que configuró un ciclo de auge 
y caída (boom-bust cycle); esto último es característico en los 
mercados de commodities (BCE, 2021).

Impactos ambientales y sociales

Dimensión ecológica: presión sobre ecosistemas forestales

El crecimiento explosivo de las exportaciones generó presiones 
sin precedentes sobre los ecosistemas forestales ecuatorianos, 
tanto naturales como plantados. Según estimaciones del Mi-
nisterio del Ambiente y Energía ([MAE], 2020), aproximada-
mente el 84 % de la balsa exportada durante el auge 2019-2020 
provino de la extracción de árboles silvestres, mientras que solo 
el 16 % tuvo origen en plantaciones forestales comerciales, con 
lo cual se habría invertido la proporción histórica que había 
prevalecido durante la década previa. Este fenómeno tuvo las 
siguientes manifestaciones territoriales diferenciadas:
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•	 En regiones costeras tradicionales, como Manabí 
y Los Ríos, donde predomina un mosaico agrofores-
tal con presencia histórica de balsa, la extracción in-
tensiva condujo principalmente a la degradación de 
bosques secundarios y a la reducción de árboles se-
milleros, lo que comprometió los ciclos naturales de 
regeneración (Ycaza, 2021).

•	 En zonas de expansión reciente, como Esmeraldas 
y la Amazonia, donde existe mayor cobertura de bos-
ques primarios, se documentaron procesos de defo-
restación directa para acceder a ejemplares de balsa 
silvestre, particularmente en áreas de difícil acceso 
y limitada presencia estatal (MAE, 2020). Estudios con 
imágenes satelitales identificaron una correlación 
significativa entre las zonas de tala intensiva de bal-
sa y la emergencia de nuevos focos de deforesta-
ción en la provincia de Esmeraldas y Orellana (Cazar 
Baquero, 2021).

Por otro lado, las consecuencias ecológicas de esta pre-
sión extractiva incluyen:

•	 Pérdida de biodiversidad: especialmente en ecosis-
temas de bosque húmedo tropical donde la balsa for-
ma parte de complejas redes ecológicas.

•	 Fragmentación de hábitats: la apertura de vías 
de acceso para extracción generó efectos de borde 
y fragmentación en áreas previamente continuas.

•	 Alteración de regímenes hídricos: particularmente 
en zonas de pendiente, donde la extracción no regu-
lada contribuyó a procesos erosivos y modificación de 
patrones de escorrentía.
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•	 Degradación de suelos: con consecuencias docu-
mentadas en términos de fertilidad y estabilidad geo-
morfológica (Cazar Baquero, 2021).

Asimismo, un caso emblemático de estos impactos fue-
ron los deslizamientos y aluviones registrados en la provincia 
de Esmeraldas durante la temporada lluviosa del 2021, asocia-
dos a zonas previamente deforestadas para extracción de bal-
sa, que resultaron en pérdidas humanas y materiales significa-
tivas (Redacción, 2021).

Dimensión social: efectos complejos y contradictorios

Los impactos sociales del auge exportador presentan un pa-
trón más heterogéneo, con efectos tanto positivos como nega-
tivos en diferentes segmentos de la población.

En cuanto a los impactos económicos positivos, se 
identifican tres:

•	 Generación de ingresos en comunidades rurales: 
el incremento extraordinario de precios (hasta 1500 
USD por árbol maduro en el pico del auge) generó 
flujos significativos de efectivo hacia comunidades 
rurales tradicionalmente marginadas, sobre todo en 
provincias como Manabí y Esmeraldas (Cazar Baque-
ro, 2021).

•	 Dinamización de economías locales: el efecto mul-
tiplicador de estos ingresos contribuyó a dinamizar 
economías locales, con incrementos documentados 
en construcción, comercio minorista y servicios en zo-
nas balseras (AIMA, 2021).
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•	 Empleo temporal en cadenas de valor: se estima 
que el sector generó aproximadamente 25.000 em-
pleos directos e indirectos durante el auge, sobre 
todo en actividades de tala, procesamiento primario 
y logística (Forest Trends, 2021).

Por otro lado, los impactos socioeconómicos negativos 
son:

•	 Vulnerabilidad a la volatilidad: la dependencia exce-
siva de comunidades enteras respecto a los ingresos 
generados por la balsa las expuso a riesgos significa-
tivos cuando los precios colapsaron en el 2021, lo que 
generó procesos de endeudamiento y vulnerabilidad 
económica (Illanes et al., 2022; Guerrero et al., 2024).

•	 Distribución inequitativa de beneficios: ciertos aná-
lisis de cadenas de valor revelan que los productores 
primarios (especialmente pequeños propietarios) 
capturaron una proporción relativamente peque-
ña del valor total generado (estimada entre 15-20 
%), mientras que intermediarios y exportadores con-
centraron la mayor parte de los beneficios (Bravo 
y Yánez, 2021).

•	 Emergencia de conflictos territoriales: se documen-
taron disputas por acceso a recursos en varias comu-
nidades, particularmente en la interfaz entre territo-
rios indígenas, áreas protegidas y zonas de extracción 
intensiva (MAE, 2020).

•	 Informalidad laboral y condiciones precarias: la 
expansión acelerada estuvo asociada a prácticas la-
borales informales, con limitada protección social y 
alta prevalencia de accidentes ocupacionales, par-
ticularmente en fases extractivas (Ministerio del 
Trabajo, 2022).
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De la misma manera, la magnitud de los impactos gene-
ró respuestas desde diversos ámbitos:

•	 Regulación estatal: el MAE (2020) implementó res-
tricciones parciales a la exportación de balsa de ori-
gen silvestre en septiembre del 2020, aunque su efec-
tividad fue limitada por desafíos de implementación 
en territorios de difícil acceso.

•	 Movilización de comunidades afectadas: organi-
zaciones comunitarias de provincias como Esme-
raldas desarrollaron protocolos propios para regu-
lar la extracción y asegurar beneficios colectivos, lo 
significó el establecimiento de tasas de aprovecha-
miento máximo y fondos comunales de compensa-
ción (Monogay, 2021)

•	 Innovación empresarial: algunas empresas líderes, 
como 3A Composites, desarrollaron programas de 
certificación y trazabilidad para diferenciarse en mer-
cados internacionales e incorporaron criterios de sos-
tenibilidad social y ambiental (AIMA, 2021).

Estos esfuerzos, sin embargo, resultaron insuficientes 
para contrarrestar plenamente los impactos negativos gene-
rados por la velocidad e intensidad del auge exportador, lo que 
evidenció las limitaciones institucionales para gestionar ade-
cuadamente ciclos extractivos acelerados.

Sistema armonizado (SA) de la madera

El Sistema Armonizado (SA) es una nomenclatura interna-
cional desarrollada por la Organización Mundial de Aduanas 
(OMA), la cual permite clasificar los productos comercializados 
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en el mercado internacional mediante códigos estandarizados 
de seis dígitos (World Customs Organization, 2017, cap. 44). En 
el caso de Ecuador, esta clasificación es esencial para la identi-
ficación, control y promoción de los productos exportables, en-
tre ellos la madera, uno de los sectores con mayor relevancia en 
las exportaciones no petroleras.

La madera ecuatoriana se exporta principalmente en es-
tado natural, aserrada o semielaborada, y está clasificada den-
tro del capítulo 44 del SA, correspondiente a “Madera, carbón 
vegetal y manufacturas de madera” (World Customs Organi-
zation, 2017, cap. 44). Dentro de ese capítulo, las subpartidas 
más relevantes para Ecuador incluyen el código 4407, corres-
pondiente a madera aserrada o desbastada longitudinalmen-
te, y el 4409, que comprende madera trabajada longitudinal-
mente, con forma perfilada.

El uso del SA permite no solo una mayor precisión en las 
estadísticas comerciales, sino también una mejor comprensión 
del desempeño del sector forestal en mercados internaciona-
les. El SA facilita la clasificación uniforme de mercancías, lo que 
contribuye a la recopilación de datos comparables y al análisis 
de tendencias comerciales para identificar oportunidades de 
diversificación, diferenciación y estrategias de valor agregado 
en cadenas exportadoras de productos madereros (Aguilar 
Loayza et al., 2022; Gabriele, 2025)

En el contexto ecuatoriano, el SA ha sido fundamental 
para fomentar la trazabilidad de productos forestales y para 
cumplir con normativas ambientales y de comercio justo, exi-
gidas por mercados como la Unión Europea o Estados Unidos. 
Esto ha sido reforzado por iniciativas gubernamentales orien-
tadas a la mejora del control aduanero y a la formalización del 
comercio forestal (Ministerio de Producción, Comercio Exterior 
e Inversiones, 2020).

Por tanto, la clasificación y correcta codificación de la 
madera ecuatoriana mediante el SA no solo garantiza una 
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inserción más eficiente en el comercio global, sino que tam-
bién fortalece la transparencia, competitividad y sostenibilidad 
del sector forestal nacional.

ANÁLISIS DE LA COMPETITIVIDAD 
DE LA MADERA ECUATORIANA

El análisis de la competitividad de las exportaciones de la ma-
dera ecuatoriana en el período 2011-2021 revela un compor-
tamiento influenciado por factores estructurales del sector 
forestal, coyunturas de demanda internacional y capacida-
des internas de transformación y diversificación de productos 
(Ortiz Narváez, 2025).

En términos de ventajas comparativas, Ecuador posee 
condiciones agroclimáticas favorables para especies tropicales 
de alto valor comercial, en las que destaca la balsa (Ochroma 
pyramidale) y la teca (Tectona grandis). Entre el 2011 y 2015, 
las exportaciones mantuvieron una composición centrada en 
productos primarios, con baja complejidad tecnológica, lo que 
reflejó una competitividad basada principalmente en costos 
y disponibilidad de recursos, más que en diferenciación o inno-
vación (Ortiz Narváez, 2025).

El siguiente período, 2016-2018, marcó una transición 
hacia una mayor diversificación productiva con un incremen-
to paulatino en la exportación de productos semielaborados, 
como contrachapados (plywood), tableros y partes para la in-
dustria del mueble (El Comercio, 2016). Esta estrategia permi-
tió acceder a mercados con mayor elasticidad-precio y menor 
volatilidad que los commodities de madera en bruto, lo que 
fortaleció la competitividad por calidad y adaptación a requeri-
mientos técnicos (El Comercio, 2016).



284

El auge de la balsa entre el 2019 y 2020, debido a la fuer-
te demanda de la industria eólica en China, constituyó un im-
pulso coyuntural que elevó significativamente los ingresos y la 
participación de Ecuador en el mercado global. Sin embargo, 
este boom evidenció una dependencia riesgosa de pocos mer-
cados y productos, lo que expuso al sector a variaciones brus-
cas en precios y volúmenes. La caída del 2021, motivada por la 
normalización de la demanda y la introducción de materiales 
sustitutos, subrayó la necesidad de una estructura exportadora 
más equilibrada (Garaicoa Lainez, 2024).

En cuanto al acceso a mercados, durante la década se 
fortalecieron relaciones con compradores estratégicos, entre 
ellos China para la balsa, India para la teca y Estados Unidos 
y Europa para contrachapados. No obstante, la concentra-
ción geográfica y de producto redujo el margen de maniobra 
frente a cambios regulatorios, como el Reglamento de la UE 
contra la Deforestación (EUDR), que exige trazabilidad geoes-
pacial y prácticas sostenibles como condición de acceso (Sán-
chez-Condoy et al., 2023).

La competitividad también se vio condicionada por fac-
tores internos como la infraestructura logística, la inversión en 
capacidades industriales y la adopción de certificaciones fo-
restales. Asimismo, algunas empresas que integraron proce-
sos de trazabilidad, legalidad y valor agregado lograron man-
tener o ampliar su presencia en nichos de alto valor, mientras 
que exportadores de materia prima enfrentaron mayor pre-
sión de precios y competencia de países con costos más bajos 
(Ortiz Narváez, 2025; El Comercio, 2016).

En conclusión, entre el 2011 y 2021, la competitividad de las 
exportaciones de madera ecuatoriana pasó de un modelo ba-
sado en la abundancia de recursos a un esquema que comien-
za a incorporar valor agregado y diferenciación, pero que toda-
vía enfrenta retos significativos en diversificación de mercados, 
innovación y cumplimiento de estándares internacionales 
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de sostenibilidad. Consolidar estas capacidades será determi-
nante para asegurar un posicionamiento estable en el merca-
do global de productos forestales (Sánchez Condoy et al., 2023; 
Ortiz Narváez, 2025).

Competitividad internacional y posicionamiento 
estratégico

Ecuador ha mantenido una posición dominante en el mercado 
global de balsa, fundamentada en ventajas comparativas reve-
ladas significativamente superiores a sus competidores. Estu-
dios utilizando el Índice de Ventaja Comparativa Revelada de 
Balassa muestran valores superiores a 50 para Ecuador duran-
te todo el período analizado, en contraste con valores inferiores.

Figura 1: Países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café de 
Ecuador], por International Trade Centre (ITC), s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril 
de 2024, de https://tinyurl.com/3n2dbd2p 
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ANÁLISIS CUANTITATIVO

Las exportaciones de madera ecuatoriana constituyen una 
fracción significativa del conjunto de bienes no petroleros del 
país. Desde un enfoque cuantitativo, resulta relevante analizar 
el comportamiento de las exportaciones de este sector, expre-
sadas en valor FOB, en función de indicadores macroeconómi-
cos clave, como la balanza comercial, el producto interno bruto 
(PIB) y la inflación. Este estudio permite comprender la diná-
mica del sector maderero dentro del desempeño económico 
nacional y su sensibilidad frente a variables estructurales.

Variables cuantitativas

Exportaciones en valor FOB

Según lo publicado por el BCE (2011), el valor FOB de las ex-
portaciones es un término utilizado en el comercio internacio-
nal, el cual indica que el vendedor tiene la responsabilidad de 
entregar la mercancía a un medio de transporte, más común-
mente un barco, y que hasta ese punto el mismo vendedor 
debe asumir los costos y riesgos. Una vez realizada la entrega, 
toda la responsabilidad recae en el comprador; es decir, este 
se hace cargo de los costos y riesgos, al igual que de los fletes, 
seguros y trámites aduaneros en el país de destino. 
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Figura 2: Infraestructura de países exportadores de madera 
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

En la figura 2 se observa que Ecuador mantuvo un creci-
miento moderado entre el 2011 y 2018, seguido de un auge ex-
ponencial entre el 2018 y 2020 al alcanzar un valor cercano a los 
600 millones de dólares. Ese incremento responde a factores 
como la creciente demanda del sector eólico chino, las políti-
cas comerciales favorables y las disrupciones en la oferta global 
de materiales sustitutos. Dicho comportamiento consolidó a la 
balsa como uno de los principales productos no petroleros del 
país ecuatoriano y muestra la ventaja comparativa de Ecuador 
en este recurso natural. 

Por otro lado, los demás países analizados (Alemania, 
Emiratos Árabes, Finlandia, Polonia, España, India, Sudáfrica, 
EE. UU. y Lituania) no presentan un valor FOB significativo en 
la madera de balsa, ya que concentran su matriz productiva en 
otros productos más que en los del sector primario.

Sin embargo, el auge exportador también generó impac-
tos negativos importantes. Se intensificó la presión sobre los 
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ecosistemas forestales, aumentó la informalidad en la cadena 
de valor y se profundizó la dependencia del mercado chino. Es-
tos elementos revelan la vulnerabilidad de un modelo prima-
rio-exportador altamente concentrado y con bajo valor agre-
gado, lo cual se alinea con los riesgos estructurales descritos 
por la hipótesis de la maldición de los recursos naturales, men-
cionada anteriormente en este capítulo. El caso plantea la ne-
cesidad de avanzar hacia una diversificación productiva y una 
mayor sostenibilidad en el aprovechamiento forestal.

Balanza comercial

Según el International Monetary Fund et al. (2009), esta varia-
ble refleja, como su nombre lo indica, una balanza en la que se 
observa el peso monetario de las exportaciones e importacio-
nes. Una balanza comercial positiva, también conocida como 
superávit comercial, se produce cuando las exportaciones 
son mayores a las importaciones en términos monetarios. Por 
otro lado, según el BCE (2011), una balanza comercial negati-
va o un déficit comercial es cuando las importaciones superan 
a las exportaciones. 

En el libro International Economics: Theory and Policy de 
Paul Krugman (2018), la balanza comercial, a su vez, forma par-
te de la balanza de pagos de un país, cuya medida constituye 
un registro contable que permite contrastar las transacciones 
económicas entre los residentes de un país y el resto del mun-
do. El equilibrio de la balanza comercial en la economía de un 
país, en la política económica y en la estabilidad de la moneda.



289

Figura 3: Balanza comercial de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

Inflación 

La inflación hace referencia al aumento de precios en los 
bienes o servicios durante un periodo prolongado de tiempo, 
fenómeno económico que resulta importante para la estabi-
lidad económica de un país, puesto que afecta directamente 
a las empresas y a los consumidores (FMI, 2021; BCE, 2011). 

Según Mankiw (2020), en su libro Principles of Econo-
mics, la inflación puede producirse por diferentes motivos; uno 
de ellos es el aumento de la demanda de bienes y servicios, 
que supera la oferta y, en consecuencia, incrementa los pre-
cios. Del mismo modo, también puede generarse un exceso de 
dinero en circulación en la economía, lo que reduce el poder 
adquisitivo de las personas.
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Figura 4: Inflación de países exportadores de madera (2011-2021)
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

En la figura 4 se observa que Ecuador presenta una infla-
ción moderada y progresivamente decreciente, con una ten-
dencia lineal que va desde el 5,1 % en el 2012 hasta valores cer-
canos a cero, e incluso negativos (-0,30) entre el 2019 y 2021. Esa 
baja inflación se encuentra en consonancia con la dolarización 

Para controlar la inflación, por lo general, los bancos cen-
trales —la Reserva Federal de EE. UU. o el Banco Central Euro-
peo— utilizan una política monetaria en la que se ajustan las 
tasas de interés para frenar el aumento de la inflación y, por 
ende, estabilizar los precios (Cevik y Miryugin, 2023). Del mis-
mo modo, aplican una política fiscal prudente que consiste en 
reducir el gasto o aumentar los impuestos; sin embargo, en los 
países con moneda propia, que no es el caso del Ecuador, pue-
den modificar el mercado cambiario para lograr que la mone-
da sea más competitiva ( Cevik y Miryugin, 2023).
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de la economía ecuatoriana, que limita la capacidad del Estado 
para generar inflación por emisión monetaria y contribuye a la 
estabilidad de los precios, aunque también puede restringir la 
respuesta fiscal y monetaria ante choques externos.

En comparación, países como India, Polonia y Sudáfrica 
presentan tasas de inflación considerablemente más elevadas 
y volátiles, lo que supera en varios momentos el 6 % anual y re-
fleja entornos macroeconómicos inestables o políticas mone-
tarias expansivas. Por su parte, China y Estados Unidos exhiben 
tasas relativamente controladas, aunque con mayores fluctua-
ciones que las de Ecuador. 

Esa comparación evidencia que, si bien la inflación en 
Ecuador ha sido controlada, esto no necesariamente se ha tra-
ducido en un entorno económico dinámico y sostenible, dado 
que la estabilidad de precios ha coexistido con un crecimiento 
limitado, una baja inversión productiva y una alta dependencia 
de exportaciones primarias como la madera de balsa.

Producto interno bruto (PIB)

El PIB, según Krugman (2018), es un indicador que mide 
el valor monetario total de bienes y servicios finales producidos 
para el mercado, durante un periodo específico y dentro de los 
límites geográficos de un país. Para calcular el PIB, el autor se-
ñala que puede emplearse uno de los siguientes tres enfoques: 
1) el de producción, que mide el valor de la producción de bie-
nes y servicios; 2) el del ingreso, que calcula los ingresos gene-
rados por la producción; o 3) el del gasto, que suma el gasto en 
bienes y servicios finales de la economía.

Del mismo modo, existe el PIB per cápita, que divide el 
total de la producción (PIB) para la cantidad de habitantes de 
un país, lo cual permite comparar el nivel de vida promedio de 
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Figura 5: PIB de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

El gráfico evidencia que Ecuador mantiene un PIB rela-
tivamente bajo y estable en comparación con economías in-
dustrializadas o emergentes, como Estados Unidos, Alemania, 
China o India. Entre el 2011 y 2021, se observa que el PIB ecua-
toriano oscilaba entre los 5000 y 6300 millones de dólares, sin 
registrar un crecimiento sostenido significativo. A pesar de que 
en el 2020 se observa una caída generalizada a nivel global por 
efecto de la pandemia, el PIB ecuatoriano muestra una lenta 
recuperación en el 2021. Esta modesta trayectoria revela la limi-
tada capacidad del país para generar valor agregado de forma 
interna y refleja una economía dependiente de recursos natu-
rales primarios, entre ellos la madera ecuatoriana.

los habitantes de un país frente al de otros; sin embargo, este 
indicado no refleja las desigualdades socioeconómicas de un 
país (Krugman, 2018).
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Este comportamiento económico coincide con lo ana-
lizado en la introducción de este capítulo, donde se señala-
ba que el auge exportador de la balsa, entre el 2018 y 2020, 
aunque generó un incremento sustancial de divisas, no logró 
transformar estructuralmente la matriz productiva del país. La 
concentración de la economía en sectores extractivos de bajo 
valor agregado refuerza la vulnerabilidad frente a los ciclos de 
precios internacionales y limita el impacto positivo del comer-
cio exterior sobre el crecimiento del PIB. 

En este sentido, el gráfico de PIB refuerza la tesis del 
texto: el modelo primario-exportador ecuatoriano, basado en 
ventajas comparativas naturales presentadas en el libro Com-
petitividad de las exportaciones ecuatorianas, de Pauta-Ortiz 
et al. (2025), resulta insuficiente para sostener un crecimiento 
económico robusto y sostenible a largo plazo.

ANÁLISIS ECONOMÉTRICO 
CUANTITATIVO

Con el fin de identificar las variables macroeconómicas que ex-
plican el comportamiento de las exportaciones ecuatorianas 
de madera, medidas en valor FOB, se desarrolló un modelo 
econométrico de regresión lineal múltiple, para lo cual se uti-
lizaron datos anuales del período 2015-2023. Las variables in-
dependientes consideradas en el modelo fueron el PIB real, la 
balanza comercial no petrolera, la inflación anual y el tipo de 
cambio real efectivo; mientras que la variable dependiente co-
rrespondió al valor anual FOB de las exportaciones del sector 
maderero, expresado en millones de dólares.
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El modelo general adoptado tiene la siguiente 
forma funcional:

EXPt = β0 + β1.PIBt + β2.BALt + β3.INFt + εt

Este modelo muestra los resultados de una regresión con 
datos de panel (Panel Least Squares) para el análisis de las ex-
portaciones de madera (FOB_MADERA) de Ecuador, durante 
el período 2011-2021, con 11 cortes transversales (países) y un to-
tal de 121 observaciones balanceadas.

Análisis de los determinantes económicos de las 
exportaciones de madera de Ecuador

Este apartado examina los resultados derivados del modelo de 
regresión con datos de panel aplicado al estudio de las expor-
taciones ecuatorianas de madera (FOB_MADERA), durante el 
período 2011-2021. Para este análisis se empleó el método de 
mínimos cuadrados ordinarios (MCO) sobre un panel balancea-
do con efectos fijos por corte transversal. Se consideró un total 
de 121 observaciones correspondientes a 11 unidades, que per-
tenecen a los países competidores del sector maderero. En la 
figura 6 se reflejan los resultados.
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El objetivo del modelo fue identificar el impacto de tres 
variables independientes macroeconómicas: la inflación, el PIB 
a paridad de poder adquisitivo (PIB_PPA) y la balanza comer-
cial sobre el comportamiento de las exportaciones de madera 
como variable dependiente. 

Los resultados obtenidos evidencian que únicamente 
el PIB_PPA presenta una influencia significativa sobre las ex-
portaciones, con un coeficiente de 76.564 y una probabilidad 
asociada de 0.0742, lo que indica una relación positiva y esta-
dísticamente significativa al 10 %. Este hallazgo sugiere que, 
a mayor capacidad adquisitiva o crecimiento económico de 
los socios comerciales, más alta es la demanda de productos 

Figura 6: Análisis cuantitativo sobre las exportaciones de madera, en términos de valor 
FOB
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 
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madereros ecuatorianos, lo que refuerza la importancia del en-
torno externo en el desempeño exportador.

En contraste, la variable de inflación exhibe un coeficiente 
negativo (15.012) sin significancia estadística (P_valor = 0.3493), 
lo que implica que su efecto sobre las exportaciones de ma-
dera es débil o nulo, en este caso. Lo mismo ocurre con la 
balanza comercial, que, aunque muestra un coeficiente po-
sitivo (265.30), su probabilidad asociada (P_valor = 0.3276) 
sugiere que no tiene un efecto estadísticamente relevante 
en el modelo.

La bondad de ajuste del modelo

El nivel de ajuste del modelo, medido a través del R-cuadrado 
ajustado (0.5249), indica que aproximadamente el 52,5 % de la 
variabilidad en las exportaciones de madera puede ser expli-
cada por las variables independientes incluidas. Además, el es-
tadístico F (6.88) y su nivel de significancia (p < 0.001) ratifican 
que el modelo es estadísticamente robusto en su conjunto. Por 
otro lado, la estadística de Durbin-Watson (2.13) sugiere que no 
hay evidencia de autocorrelación entre los residuos, lo cual for-
talece la validez del modelo estimado.
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Figura 7: Ajuste del modelo cuantitativo sobre las exportaciones de madera, expresadas 
en valor FOB
Nota. Elaboración propia a partir de Trade Map [Serie anual de exportaciones del café 
de Ecuador], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://tinyurl.
com/3n2dbd2p 

Estos resultados permiten concluir que el PIB_PPA es 
un factor determinante en el comercio exterior de productos 
tradicionales como la madera, y que el entorno económico de 
los países compradores incide directamente sobre las oportu-
nidades de exportación del Ecuador. Asimismo, se evidencia la 
necesidad de fortalecer las políticas de diversificación produc-
tiva y de sofisticación del sector forestal, de modo que variables 
internas como la inflación o el saldo comercial puedan tener 
un impacto más claro y favorable en la competitividad del país.

El histograma muestra una concentración significativa de 
residuos alrededor del valor cero, lo que sugiere una adecuada 
especificación del modelo, ya que los errores no presentan una 
tendencia sistemática. Sin embargo, la presencia de valores 
extremos (outliers), tanto en el rango negativo como positivo, 
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especialmente en los extremos derecho e izquierdo del gráfico, 
indica cierta asimetría en la distribución.

Este comportamiento es confirmado por los estadísticos 
descriptivos:

•	 La media de los residuos estandarizados es práctica-
mente cero (6.01e-13), lo cual es consistente con el su-
puesto de media nula de los errores.

•	 La asimetría (skewness) es de 3.94, un valor eleva-
do que revela una fuerte asimetría positiva; es decir, 
la cola derecha de la distribución es más larga. Esto 
implica que hay algunos errores muy positivos que 
desvían la distribución hacia la derecha.

•	 La curtosis (kurtosis) es de 28.23, muy superior al 
valor de 3 que caracteriza una distribución normal, lo 
que indica una distribución con colas pesadas (lepto-
cúrtica) y evidencia la presencia de valores atípicos.

•	 La prueba de Jarque-Bera (JB) arroja un valor 
de 3522.462, con una probabilidad asociada de 
0.000000, lo que lleva a rechazar la hipótesis nula de 
normalidad en los residuos. Esto implica que los erro-
res del modelo no se distribuyen normalmente y que 
en estos casos se deben a valor atípicos presentados.

ANÁLISIS ECONOMÉTRICO 
CUALITATIVO

Para analizar los determinantes para el valor FOB de las expor-
taciones de madera durante el periodo 2011–2019, se estimó 
un modelo de datos de panel mediante mínimos cuadrados 
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generalizados (EGLS), con corrección period SUR, una técnica 
adecuada cuando existe evidencia de heterocedasticidad en-
tre unidades de corte transversal y correlación contemporánea 
entre los errores. Dichas condiciones suelen estar presentes en 
paneles comerciales con múltiples países, debido a diferencias 
estructurales y choques externos compartidos, lo cual justifica 
que el modelo EGLS sea el enfoque idóneo para obtener esti-
madores insesgados y eficientes.

Figura 8: Análisis cualitativo de las exportaciones de madera, medidas en valor FOB
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, World Intellectual Property Organization (WIPO), Cornell University Press 
e INSEAD, https://doi.org/10.34667/tind.40245 

Los resultados, presentados en la figura 8, muestran un 
ajuste robusto con un R² ponderado igual a 0.738, lo que in-
dica que el modelo explica aproximadamente el 74 % de la 
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variabilidad observada en las exportaciones de madera. El es-
tadístico F = 16.93 (p = 0.000) confirma la significancia conjunta 
de los predictores.

Bajo ese contexto, los coeficientes se interpretan de la 
siguiente manera:

•	 Eficiencia de mercado (EFI_MERCADO): pre-
senta un coeficiente negativo y significativo 
(β = –91.44; p = 0.000), lo que evidencia que mayores 
niveles de ineficiencia o rigidez en el mercado inter-
nacional reducen las exportaciones de madera ecua-
toriana. Este hallazgo sugiere que la competitividad 
está condicionada a barreras operativas y logísticas 
que afectan la inserción del producto en los destinos 
analizados.

•	 Infraestructura (INFRAESTRUCTURA): el co-
eficiente también es negativo y significativo 
(β = –299.83; p = 0.000). Esto indica que déficits en 
infraestructura —ya sea portuaria, de transporte o 
servicios complementarios— ejercen un efecto con-
tractivo importante sobre el volumen exportado. La 
magnitud del coeficiente revela que este es uno de 
los determinantes más críticos del desempeño co-
mercial del sector maderero.

•	 Innovación (INNOVACION): presenta un coeficiente 
positivo y altamente significativo (β = 244.69; p = 0.000), 
lo que demuestra que la incorporación de capacida-
des innovadoras en el sector productivo impulsa de 
manera directa el crecimiento de las exportaciones. 
Este resultado es coherente con la literatura que vin-
cula la adopción tecnológica con mejoras en calidad, 
trazabilidad y valor agregado.
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•	 Preparación tecnológica (PREP_TECNOLO-
GICA): también resulta positiva y significativa 
(β = 138.31; p = 0.000). Esto sugiere que los países 
con mayor disponibilidad de infraestructura digital 
y capacidad tecnológica ofrecen mejores condicio-
nes para la comercialización y acceso a mercados, lo 
que favorece las exportaciones ecuatorianas hacia 
dichos destinos.

•	 Sofisticación empresarial (SOFI_EMPRESARIAL): 
muestra el coeficiente positivo de mayor magnitud 
(β = 491.38; p = 0.000). Esto indica que los merca-
dos con ecosistemas empresariales más desarrolla-
dos demandan mayor volumen de madera y pro-
ductos derivados, lo que fortalece la presencia del 
producto ecuatoriano.

•	 Tamaño del mercado (TAM_MERCADO): si bien su 
coeficiente es negativo (β = –11.24), no es estadística-
mente significativo (p = 0.847). Esto indica que para el 
sector maderero el tamaño poblacional o económi-
co del país destino no determina las exportaciones, 
siendo más relevantes las condiciones institucionales, 
tecnológicas y logísticas.
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La bondad de ajuste del modelo

Figura 9: Ajuste del modelo cualitativo sobre las exportaciones de madera, expresadas 
en valor FOB
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 

Estos resultados muestran un ajuste alto del modelo, lo 
que indica que cerca del 74 % de la variabilidad de las exporta-
ciones es explicada por las variables independientes incluidas 
en el análisis. Este es un indicativo robusto de la pertinencia del 
modelo propuesto.

Evaluación de los supuestos del modelo 
econométrico

La verificación de supuestos respalda la validez del 
modelo estimado:
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•	 Normalidad de los residuos: el test de JB arroja un 
valor p = 0.7136, lo que indica que no se rechaza la hi-
pótesis de normalidad. El histograma de residuos es-
tandarizados muestra una distribución aproximada-
mente simétrica y mesocúrtica.

•	 Independencia de los residuos: el estadístico Dur-
bin-Watson (DW = 2.11) señala ausencia de autocorre-
lación de primer orden, lo que es consistente con una 
estimación eficiente bajo el método EGLS.

•	 Bondad de ajuste gráfica: las series de valores ajus-
tados se aproximan adecuadamente a los valores ob-
servados, mientras que los residuos se distribuyen sin 
patrones sistemáticos, lo que indica especificación 
correcta del modelo.

Prueba de normalidad de Jarque-Bera (JB)

Para evaluar el cumplimiento del supuesto de normalidad en 
los errores del modelo EGLS estimado para el valor FOB de las 
exportaciones de madera, se aplicó el test de Jarque–Bera (JB) 
y se utilizó los residuos estandarizados del periodo 2011-2019.
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Figura 10: Prueba de normalidad Jarque-Bera (JB)
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 

Los resultados indican un estadístico JB = 0.674771 con 
un valor de probabilidad asociado de p = 0.713634, lo que su-
pera ampliamente el umbral de significancia convencional 
(α = 0.05). Este resultado implica que no se rechaza la hipótesis 
nula de normalidad, y se confirma que la distribución de los 
residuos es consistente con una distribución normal.

El histograma presentado refuerza esta evidencia: los re-
siduos muestran una forma aproximadamente simétrica, con-
centrándose alrededor de la media (cercana a cero), con colas 
moderadas y ausencia de valores atípicos extremos. Los indi-
cadores descriptivos, asimetría de 0.0025 y curtosis de 3.40, se 
encuentran cercanos a los valores teóricos de una distribución 
normal (asimetría = 0, curtosis = 3), lo que sugiere que no exis-
ten distorsiones significativas en la forma de la distribución.

La validez de este supuesto es fundamental. Se debe 
mencionar que una distribución de errores cercana a la norma-
lidad garantiza mayor precisión en los intervalos de confianza, 
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coeficientes t más confiables, y una interpretación más sólida 
de la significancia estadística de los parámetros del modelo. 
En consecuencia, la evidencia obtenida respalda la idoneidad 
del modelo EGLS estimado y fortalece la robustez de los resul-
tados obtenidos para los determinantes de las exportaciones 
de madera.

En conjunto, los resultados evidencian que el valor FOB 
de las exportaciones de madera de Ecuador dependen prin-
cipalmente de factores vinculados con la calidad del entorno 
institucional, tecnológico y empresarial de los países destino, 
mientras que variables locales —como la eficiencia logística y la 
infraestructura— muestran un impacto negativo significativo, 
lo que revela cuellos de botella internos. El modelo EGLS per-
mitió corregir de forma adecuada las distorsiones generadas 
por heterocedasticidad y correlación contemporánea, y garan-
tizó estimaciones confiables para la formulación de estrategias 
de mejora del sector exportador maderero ecuatoriano.

Análisis econométrico cualitativo

El Índice de Competitividad Global (ICG), desarrollado por el 
Foro Económico Mundial (FEM), constituye una herramienta 
integral para evaluar la capacidad de los países para generar 
crecimiento sostenible, productividad y bienestar. Está con-
formado por 12 pilares que abarcan aspectos institucionales, 
infraestructura, adopción tecnológica, estabilidad macroeco-
nómica, salud, educación, eficiencia del mercado laboral, sofis-
ticación del entorno empresarial, entre otros (Dutta et al., 2019). 

En el contexto ecuatoriano, el análisis de estas dimensio-
nes resulta especialmente útil para explicar, desde una pers-
pectiva estructural y cualitativa, la evolución del valor FOB de 
las exportaciones; es decir, el valor total de bienes colocados en 
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el mercado internacional, sin incluir transporte o seguros pos-
teriores al embarque.

	 Desde un enfoque econométrico cualitativo, se identi-
fican relaciones interpretativas entre los pilares del ICG que se 
detallan a continuación y el desempeño exportador del país.

Eficiencia de mercado

Los mercados que operan de manera eficiente facilitan una 
asignación adecuada de los recursos, lo que garantiza que la 
producción y el intercambio de bienes y servicios se realicen 
conforme a las ventajas comparativas de cada país. Sin em-
bargo, dicha eficiencia puede verse comprometida por inter-
venciones estatales desmedidas, regulaciones complicadas 
y cargas fiscales que desincentivan la actividad económica. 
Asimismo, el nivel de exigencia y la sofisticación de los consu-
midores pueden actuar como motor de innovación y contribuir 
al fortalecimiento de las ventajas competitivas.

Figura 10: Eficiencia de mercado de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 
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El gráfico muestra la evolución de distintos países en un 
indicador relacionado con mercados eficientes entre el 2011 
y 2019. Estados Unidos y Finlandia se mantienen en las posi-
ciones más altas de forma consistente, lo que refleja merca-
dos con alta eficiencia en la asignación de recursos y con ca-
pacidad de sostener ventajas comparativas en su producción 
e intercambio de bienes y servicios. Alemania y China también 
presentan valores elevados y estables, lo que indica mercados 
con una estructura sólida a pesar de posibles intervenciones 
regulatorias o fiscales.

Por otro lado, países como Ecuador, Sudáfrica, Polonia e 
India muestran valores más bajos, aunque algunos evidencian 
incrementos en ciertos años, lo que puede reflejar mejoras en 
la adopción de prácticas de mercado eficientes y una creciente 
sofisticación de la demanda que impulsa su competitividad. En 
conjunto, el gráfico evidencia que aquellos países con mayores 
niveles de exigencia en el mercado y con menores intervencio-
nes distorsionantes tienden a mantener un mejor desempe-
ño en eficiencia de mercado, lo cual contribuye a fortalecer su 
competitividad y su capacidad de innovación de forma soste-
nida en el tiempo. 

Entre las variables cualitativas, también se encuentra el 
tamaño de mercado, que tiene un impacto directo en la pro-
ductividad, ya que los mercados grandes permiten a las empre-
sas aprovechar más las economías de escala. Gracias a la globa-
lización, los accesos a mercados internacionales han ampliado 
las oportunidades, especialmente para países con mercados 
internos reducidos. En este sentido, las exportaciones son con-
sideradas una extensión de la demanda interna y forman parte 
del mercado total al que pueden acceder las empresas.
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Tamaño del mercado

Figura 11: Tamaño de mercado de países exportadores de madera (2011-2019)
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 

El gráfico muestra la evolución del tamaño de mercado 
en varios países, entre el 2011 y 2019, destacándose Estados Uni-
dos, China y Alemania con valores consistentemente elevados, 
lo que refleja su capacidad para mantener mercados amplios 
que permiten a sus empresas aprovechar economías de escala 
y sostener altos niveles de productividad. Estos países, al contar 
con mercados internos robustos, maximizan sus oportunida-
des de producción y comercialización, y su tamaño de merca-
do se ve complementado con un acceso constante a mercados 
internacionales gracias a la globalización.
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Por otra parte, países como Ecuador, Lituania y Sudáfrica 
presentan valores más bajos durante todo el periodo, lo que re-
fleja su limitación en tamaño de mercado interno y puede res-
tringir sus posibilidades de aprovechar economías de escala de 
manera amplia. Sin embargo, el acceso a mercados externos 
a través de las exportaciones resulta clave, ya que actúa como 
una extensión de la demanda interna de estos países y permite 
que sus empresas incrementen su mercado total. Este com-
portamiento evidencia cómo el tamaño de mercado —ya sea 
interno o por medio de exportaciones— influye directamente 
en la capacidad productiva de los países y en su competitivi-
dad en el mercado global.

Infraestructura

Dentro de las variables cualitativas, la infaestructura juega un 
rol clave, debido a que facilita la actividad económica y diversi-
fica la producción. Asimismo, es capaz de reducir las distancias 
geográficas, mientras que, al mismo tiempo, integra mercados 
y disminuye desigualdades. Este pilar considera la calidad del 
transporte como carreteras, ferrocarriles, puertos y transporte 
aéreo. Esto fomenta la fiabilidad del suministro eléctrico y las 
redes de telecomunicaciones, factores que son importantes 
para la competitividad.
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Figura 12: Infraestructura de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 

El gráfico describe la poca inversión en infraestructura 
que el Gobierno ecuatoriano ha realizado en los últimos años, 
lo cual se ve reflejado, por ejemplo, en las carreteras que conec-
tan el austro ecuatoriano (sur del país) con la región costera. 
Otro reflejo de esa limitada inversión se observa en la ausencia 
de mantenimiento e innovación en los puertos costeros, como 
el de Guayaquil, Manta, Puerto Bolívar y Esmeraldas.

Mientras que, por otro lado, países como Alemania, Espa-
ña, EE. UU., Emiratos Árabes Unidos y Finlandia, han invertido 
y destinado su gasto público de inversión en infraestructura, de 
manera considerable, durante la última década. Gracias a esa 
inversión, el PIB de esos países supera el promedio mundial, 
y tanto su economía como la calidad de vida resultan notables. 

Por último, países como Polonia, Sudáfrica, India, Lituania 
y China no evidencian una inversión abundante en infraestruc-
tura frente a los anteriormente mencionados; sin embargo, en 
el gráfico se observa que la línea de tendencia de estos países 
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muestra un crecimiento en los años próximos, lo que indicaría 
la importancia de esta variable en el marco de la competitivi-
dad de los países. 

Innovación

La innovación, en este caso tecnológica, permite tener un cre-
cimiento económico sostenible a largo plazo. En contraste, la 
innovación permite dar saltos cualitativos en productividad 
y bienestar al introducir nuevas formas de producción, bienes 
y servicios. Del mismo modo, la infraestructura evalúa la inver-
sión pública y privada en I+D, la colaboración entre universi-
dades y empresas, la calidad de las instituciones científicas, la 
protección de la propiedad intelectual y la disponibilidad de 
financiamiento, incluido el capital de riesgo.

Figura 13: Innovación de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 
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En la gráfica se observa claramente la falta de inversión 
en infraestructura por parte del Ecuador. Esto se debe a varios 
factores que han estado presentes desde hace varias déca-
das en el país; estos son: inestabilidades políticas, corrupción, 
derrocamientos de presidentes y falta de política pública efi-
ciente. La brecha entre Ecuador y los países competidores es 
marcadamente diferente, lo que hace que el país pierda com-
petitividad frente al resto.

Por otra parte, países como Alemania, Emiratos Árabes 
Unidos, Finlandia, Polonia, China, España, India, Sudáfrica, 
EE.UU y Lituania han tenido una inversión constante en los 
últimos ocho años, lo que les ha otorgado una ventaja com-
petitiva, tal como argumenta Michael Porter (1998) en su libro 
Ventaja competitiva. El autor explica que no solo el tiempo y el 
costo de oportunidad es importante, sino que también lo son 
otros factores como la innovación, en este caso. 

Sofisticación empresarial

Este pilar tiene como componentes clave la calidad de las re-
des empresariales y la excelencia en las operaciones de las em-
presas individuales. La primera dimensión se logra medir a tra-
vés de la calidad y cantidad de proveedores locales, así como el 
grado de interrelación entre ellos, lo que impula la innovación 
y eficiencia. 

La segunda dimensión se enfoca en evaluar aspectos 
como la gestión de marca, el marketing, la distribución, los 
procesos productivos y la capacidad para desarrollar bienes 
sofisticados y diferenciados. Ambos elementos fortalecen la 
competitividad empresarial y, por ende, vuelve más competiti-
va a la nación frente a sus competidores.
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Figura 14: Sofisticación empresarial de países exportadores de madera
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 

En este pilar, Ecuador se encuentra en una situación críti-
ca, no solo por ser el país con menor sofisticación empresarial, 
sino porque su línea de tendencia es decreciente, lo que refleja 
una falta de acciones para revertir esta situación. Lo anterior 
se justifica por el hecho de que los Gobiernos de turno de ese 
entonces presentaban un tinte más socialista y, en consecuen-
cia, provocaban que el sector privado de la economía dejara 
de invertir en sus negocios y redujera su formación bruta de 
capital fijo.

Países como Alemania, Emiratos Árabes Unidos, Finlan-
dia, Polonia, China, España, India, Sudáfrica, EE. UU. y Lituania, 
durante el periodo analizado, mantuvieron una preocupación 
constante por la sofisticación de sus procesos empresariales, lo 
que ha incentivado a que los Gobiernos fomenten la inversión 
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en las empresas y, por ende, se ha generado un crecimiento 
sostenible y prolongado, lo que aumenta su competitividad 
con respecto al país sudamericano.

Preparación tecnológica

Este pilar analiza la habilidad de una economía para incor-
porar y emplear tecnologías existentes, en particular las re-
lacionadas con la información y la comunicación (TIC), con 
el fin de optimizar la eficiencia de los procesos productivos 
y fomentar la innovación. 

Lo relevante no es si la tecnología se genera a nivel local 
o se importa, sino su disponibilidad y su uso efectivo para ele-
var la productividad. Cabe resaltar que este pilar se distingue 
del de innovación (pilar 12), dado que se centra en la adopción 
y aplicación de tecnología, no en su desarrollo.

Figura 15: Preparación tecnológica de países exportadores de madera (2011-2019)
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2019: Creating Healthy 
Lives—The Future of Medical Innovation [Índice Mundial de Innovación 2019: crear vidas 
saludables—el futuro de la innovación médica], por S. Dutta, B. Lanvin y S. Wunsch-Vin-
cent (eds.), 2019, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://doi.org/10.34667/
tind.40245 
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El gráfico refleja las diferencias entre países en su nivel 
de preparación tecnológica entre el 2011 y 2019. Estados Uni-
dos, Finlandia y Alemania mantienen valores elevados de for-
ma constante y evidencian su alta capacidad para adoptar 
y utilizar tecnologías, especialmente las TIC, lo que contribuye 
a optimizar sus procesos productivos y elevar su productividad 
de manera sostenida. Ese grado de preparación tecnológica les 
permite fortalecer su competitividad y responder ágilmente a 
las demandas de un mercado cada vez más exigente.

En contraste, Ecuador, Sudáfrica e India muestran valores 
más bajos, lo que indica limitaciones en la disponibilidad o en 
la aplicación efectiva de tecnología dentro de sus economías. 
Sin embargo, en algunos de estos países se observan incre-
mentos paulatinos que reflejan avances en la adopción tecno-
lógica, gracias a procesos de apertura comercial y transferencia 
de tecnología. En conjunto, la figura 15 evidencia que la prepa-
ración tecnológica es esencial para la eficiencia productiva de 
un país y que su relevancia radica en la capacidad de emplear 
tecnologías disponibles, más que en su creación, para impulsar 
el crecimiento y la competitividad en el mercado global.

CONCLUSIONES

El análisis de la competitividad de las exportaciones de ma-
dera ecuatoriana, particularmente de la balsa, evidencia que 
el país ha logrado consolidarse como líder mundial gracias a 
sus excepcionales ventajas comparativas naturales y a su rá-
pida capacidad de respuesta frente a la demanda internacio-
nal. Sin embargo, este posicionamiento presenta una vulne-
rabilidad estructural, al sustentarse en una matriz altamente 
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concentrada, caracterizada por la dependencia de un solo pro-
ducto primario y de un mercado predominante, como el chino. 

Dicha configuración expone al sector a riesgos significa-
tivos ante las fluctuaciones de precios y los cambios bruscos en 
el contexto global, por lo que la diversificación productiva y la 
apertura hacia nuevos destinos comerciales se perfilan como 
prioridades estratégicas.

Desde un enfoque cuantitativo, el modelo econométrico 
analizado confirma empíricamente esta dependencia externa, 
pues el principal determinante de las exportaciones es el PIB a 
paridad de poder adquisitivo (PIB_PPA) de los socios comercia-
les. Esto demuestra que la demanda exterior está condiciona-
da fundamentalmente por la capacidad económica y de creci-
miento de los países destino. 

Por el contrario, las variables macroeconómicas internas, 
tales como la inflación y la balanza comercial, carecen de una 
incidencia estadísticamente significativa sobre el desempeño 
del sector. Este hallazgo otorga un sustento clave para el dise-
ño de estrategias de política comercial que prioricen la inser-
ción en mercados de mayor poder adquisitivo.

No obstante, la competitividad exportadora no obedece 
únicamente al impulso de factores externos. A nivel interno, el 
país enfrenta limitaciones estructurales críticas, sobre todo de-
ficiencias en infraestructura logística, portuaria y de carreteras. 
Estas carencias operan como severos cuellos de botella que 
ejercen un efecto contractivo sobre el volumen exportable, lo 
que restringe la capacidad de Ecuador para capitalizar plena-
mente las oportunidades que ofrece el mercado internacional.

Paralelamente a estas limitaciones, se identifica una 
transición incipiente en el modelo de competitividad del sec-
tor maderero entre el 2011 y 2021. La industria ha comenzado 
a virar tímidamente de la simple extracción primaria hacia la 
incorporación de cierto valor agregado y la diferenciación de 
productos, como los contrachapados. A pesar de este avance, 
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el proceso sigue siendo limitado en comparación con estánda-
res globales, lo que evidencia profundos rezagos en indicado-
res clave como la innovación tecnológica, la preparación para la 
adopción de herramientas digitales y la sofisticación del ecosis-
tema empresarial.

Finalmente, para evitar los efectos adversos de la extrac-
ción desmedida, la sostenibilidad ambiental se erige como un 
eje transversal y una condición indispensable para asegurar la 
competitividad a largo plazo. La futura expansión del sector 
debe estar ineludiblemente acompañada de prácticas de ma-
nejo forestal responsable, sistemas de trazabilidad robustos y la 
obtención de certificaciones internacionales. Estas medidas no 
solo garantizan la conservación de los ecosistemas y la mitiga-
ción de impactos, sino que constituyen exigencias regulatorias 
obligatorias para acceder a mercados internacionales más exi-
gentes y de mayor rentabilidad.

En definitiva, la consolidación competitiva del sector 
maderero ecuatoriano demanda la ejecución de un plan inte-
gral que articule la diversificación productiva y de mercados, 
la adopción de innovaciones tecnológicas y el estricto cumpli-
miento de la sostenibilidad ambiental como ejes irrenuncia-
bles para su desarrollo a largo plazo.

RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos del estudio, se evidencia que la com-
petitividad del sector maderero ecuatoriano se sustenta en 
fortalezas significativas, pero también enfrenta limitaciones es-
tructurales que condicionan su sostenibilidad en el tiempo. El 
liderazgo alcanzado en el mercado internacional, si bien cons-
tituye una ventaja estratégica, se encuentra expuesto a riesgos 
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derivados de la alta concentración de mercados, la limitada di-
versificación productiva y las brechas internas en infraestructu-
ra, innovación y articulación institucional.

En este contexto, las recomendaciones que se presen-
tan a continuación buscan trascender un enfoque descriptivo 
y proponer una hoja de ruta orientada a la acción. Estas líneas 
estratégicas se fundamentan tanto en la evidencia empírica 
obtenida como en el análisis cualitativo de las condiciones es-
tructurales del sector. Su propósito es contribuir al diseño de 
políticas públicas y estrategias empresariales que permitan 
fortalecer la competitividad, reducir vulnerabilidades y promo-
ver un desarrollo más equilibrado y resiliente.

De manera similar, se reconoce que el futuro del sector no 
dependerá únicamente de su capacidad productiva, sino de su 
habilidad para adaptarse a nuevas exigencias del mercado glo-
bal, donde la sostenibilidad, la innovación y el valor agregado 
juegan un papel cada vez más determinante. En consecuencia, 
se plantea a continuación una serie de recomendaciones que 
integran una visión de largo plazo, la cual articula crecimiento 
económico, responsabilidad ambiental y fortalecimiento insti-
tucional como pilares del desarrollo sectorial.

1) Diversificación de mercados y reducción de 
riesgos externos
Para mitigar la alta dependencia del mercado chino, es fun-
damental implementar una estrategia activa de diversificación 
comercial. Esto implica fortalecer la presencia en mercados de 
alto valor como Europa y Norteamérica, además de explorar 
economías emergentes en Asia. La inteligencia comercial, los 
acuerdos bilaterales y la promoción internacional deben orien-
tarse a posicionar la balsa ecuatoriana en nuevos nichos y re-
ducir la vulnerabilidad frente a impactos externos.
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2) Escalamiento hacia mayor valor agregado
El fortalecimiento de la competitividad pasa por superar el mo-
delo primario-exportador. Se recomienda impulsar inversiones 
en transformación industrial, de manera que se priorice la pro-
ducción de madera laminada, contrachapada y componentes 
especializados para industrias como la eólica o de construc-
ción. Esto permitiría capturar mayores márgenes, generar em-
pleo calificado y mejorar el posicionamiento del país en cade-
nas globales de valor.

3) Sostenibilidad como ventaja competitiva
La adopción de certificaciones ambientales internacionales 
debe consolidarse como una política sectorial prioritaria. Más 
allá del cumplimiento normativo, la sostenibilidad debe en-
tenderse como un factor diferenciador que facilita el acceso a 
mercados prémium, donde los consumidores valoran criterios 
ecológicos y de trazabilidad. En este sentido, es clave fortalecer 
sistemas de monitoreo, control forestal y transparencia en la 
cadena productiva.

4) Innovación, investigación y desarrollo
El desarrollo del sector requiere una apuesta decidida por la in-
vestigación aplicada. Se recomienda promover programas de 
I+D orientados tanto a mejorar las técnicas de cultivo sostenible 
de la balsa como a diversificar sus usos industriales. La articu-
lación con universidades y centros de investigación permitirá 
generar conocimiento local por medio de la academia, aumen-
tar la productividad y abrir nuevas oportunidades de negocio.

5) Fortalecimiento de la infraestructura y logística
Superar los cuellos de botella internos es indispensable para 
mejorar la eficiencia exportadora. Se sugiere priorizar inversio-
nes en infraestructura vial y portuaria, así como modernizar los 
sistemas logísticos y aduaneros. Una cadena de suministro más 
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eficiente reducirá costos, tiempos de exportación y aumentará 
la competitividad internacional del sector.

6) Articulación institucional y gobernanza sectorial
Es necesario implementar políticas públicas integrales que 
coordinen al sector privado, la academia y el Estado. La cons-
trucción de un plan nacional de competitividad para el sector 
maderero debe incluir incentivos a la inversión, financiamiento 
productivo, asistencia técnica y marcos regulatorios claros. Esta 
gobernanza articulada permitirá alinear esfuerzos y consolidar 
una visión de desarrollo sostenible a largo plazo.

7) Enfoque estratégico basado en evidencia
Dado que el PIB_PPA de los socios comerciales es el principal 
determinante de la demanda, las estrategias de promoción de-
ben priorizar mercados con alto poder adquisitivo y crecimien-
to sostenido. El uso de herramientas econométricas y análisis 
de datos debe institucionalizarse como soporte para la toma 
de decisiones y garantizar que las políticas comerciales se fun-
damenten en evidencia empírica sólida.

Para consolidar el fortalecimiento del sector maderero 
y potenciar su contribución al desarrollo nacional, es funda-
mental promover una agenda sostenida de investigación que 
genere evidencia empírica sólida y pertinente para la toma de 
decisiones y el diseño de políticas públicas. 

En este marco, la academia está llamada a desempeñar 
un rol estratégico para liderar procesos de investigación y desa-
rrollo enfocados tanto en la optimización de prácticas de cultivo 
sostenible como en la innovación de nuevos usos industriales 
de la madera. Su involucramiento activo no solo permitirá re-
ducir las brechas de conocimiento existentes, sino también ar-
ticular de manera efectiva al Estado y al sector privado en torno 
a una visión compartida. Así será posible consolidar una alianza 
estratégica que impulse la implementación de un plan integral 
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de competitividad sostenible, sustentado en la generación de 
valor, la sostenibilidad ambiental y la innovación continua.
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CAPÍTULO 5

INNOVACIÓN DE ECUA-
DOR Y LAS EXPORTACIO-
NES EN EL MERCADO IN-
TERNACIONAL
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INTRODUCCIÓN

En la dinámica económica actual la innovación ocupa un 
lugar estratégico como motor del crecimiento sostenible, 
la competitividad global y la transformación tecnológica. 

La capacidad de innovar influye directamente en la productivi-
dad, en la generación de valor agregado y en la posibilidad de 
que los países se integren de manera más eficiente a los mer-
cados internacionales. 

Por ello, contar con herramientas que permitan medir el 
desempeño innovador resulta esencial para identificar opor-
tunidades de mejora, reconocer limitaciones estructurales 
y orientar decisiones de política pública e inversión de largo 
plazo. Dentro de este ámbito, el Índice Mundial de Innova-
ción (IGI) se ha consolidado, desde su lanzamiento en el 2007, 
como uno de los referentes internacionales más importantes 
para evaluar la innovación a escala comparada.

El IGI es publicado anualmente por la Organización Mun-
dial de la Propiedad Intelectual (OMPI), con la colaboración de 
la Universidad de Cornell e INSEAD, y examina la capacidad 
innovadora y los resultados alcanzados por 132 economías al-
rededor del mundo (World Intellectual Property Organization 
[WIPO], 2024). Su valor analítico y su incidencia en la formula-
ción de políticas radican en que proporciona una visión inte-
gral del desempeño innovador, lo que permite contrastar paí-
ses con distintos niveles de desarrollo, estructuras productivas 
y contextos regionales.

La metodología del índice se sustenta en más de 80 in-
dicadores organizados en dos grandes componentes: factores 
habilitadores de la innovación (inputs) y resultados obteni-
dos (outputs). Entre estos indicadores se consideran variables 
vinculadas con calidad institucional, educación, infraestruc-
tura, sofisticación del mercado, capacidades empresariales 
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y producción de conocimiento y tecnología (Dutta et al., 2023). 
Esta estructura permite observar la evolución de cada econo-
mía a lo largo del tiempo y compararla con otras naciones de 
características similares, ya sea por ubicación geográfica o nivel 
de ingresos (WIPO, 2024).

En este contexto, el presente capítulo se propone analizar 
la evolución del Ecuador dentro del IGI a partir de una revisión 
comparativa de diferentes ediciones del informe. El propósito 
central es examinar la posición alcanzada por el país, identificar 
su desempeño en los distintos pilares evaluados y explorar la 
relación existente entre la innovación y sectores exportadores 
de relevancia para la economía ecuatoriana.

La edición 2024 del IGI subraya que la innovación global 
avanza en un entorno marcado por un crecimiento económico 
moderado, restricciones en el financiamiento destinado a acti-
vidades innovadoras y bajos niveles de productividad en varias 
economías (WIPO, 2024). De igual manera, el informe presenta 
el ranking de los países con mejores resultados e identifica los 
100 principales polos de ciencia y tecnología del mundo, des-
tacando tanto sus ventajas competitivas como los desafíos que 
enfrentan para sostener su liderazgo.

Teoría y fundamentos del Índice Mundial de 
Innovación (IGI)

El IGI se basa en la premisa de que la innovación es un motor 
clave del desarrollo económico y el crecimiento sostenible. La 
teoría detrás que sustenta este índice combina elementos de 
diversas disciplinas, como la economía, la ciencia de la inno-
vación y las políticas públicas. Se enfoca en la relación entre 
insumos de innovación (recursos y condiciones que facilitan la 
innovación) y resultados de innovación (impacto y productos 
generados a partir de esos recursos).
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Componentes e importancia del IGI

El índice evalúa los países en función de siete pilares, agrupa-
dos en dos categorías principales:

•	 Insumos de innovación
	 Estos corresponden a los factores que favorecen la in-

novación, entre los que se encuentran los siguientes:

1.	 Instituciones: calidad del marco político, regulato-
rio y de negocios.

2.	 Capital humano e investigación: calidad de la 
educación, número de investigadores e inversión 
en I+D.

3.	 Infraestructura: tecnología de la información, elec-
tricidad y logística.

4.	 Sofisticación del mercado: acceso a crédito, finan-
ciamiento para startups y facilidad de comercio.

5.	 Sofisticación empresarial: gasto en I+D de empre-
sas, colaboración universidad-empresa y desarrollo 
de clústeres tecnológicos.

•	 Resultados de innovación
	 Este componente comprende los productos y el im-

pacto de la innovación, entre los cuales destacan:

6.	 Producción de conocimiento y tecnología: pu-
blicaciones científicas, patentes y desarrollo de 
software y tecnología avanzada.
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7.	 Producción creativa: exportaciones de bienes 
y servicios creativos, registros de marcas y conteni-
do digital.

Cada uno de estos pilares recibe una calificación y se cal-
cula un promedio ponderado para obtener el puntaje final de 
cada país.

Figura 1: Pilares del Índice Mundial de Innovación (IGI)
Nota. Figura adaptada de La innovación en Ecuador y el mundo, por X. Andrade, I. Pisco y 
L. Quinde, 23 de abril de 2024, Revista Industrias, https://tinyurl.com/phjw83d6 
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En ese sentido, la importancia del IGI radica en 
que permite: 

•	 ayudar a los Gobiernos y empresas a comprender sus 
fortalezas y debilidades en innovación;

•	 facilita la comparación entre países y regiones para 
diseñar mejores políticas de innovación;

•	 demuestra la relación entre la innovación y el creci-
miento económico sostenible.

POSICIONAMIENTO DE LOS PAÍSES 
EN EL RANKING DEL IGI

Edición 2020

A nivel global, los países con mayores niveles de inversión en 
educación, investigación y desarrollo (I+D) y tecnologías emer-
gentes tienden a liderar los indicadores de innovación, como 
es el caso de Suiza, Estados Unidos y Suecia, que de manera 
recurrente ocupan posiciones destacadas en rankings inter-
nacionales. Paralelamente, varias economías emergentes han 
evidenciado avances significativos en sus capacidades innova-
doras, sobre todo en Asia, donde China e India han fortalecido 
sus ecosistemas tecnológicos y de conocimiento. 

En este contexto, la literatura especializada coincide 
en que la articulación entre el sector público y privado cons-
tituye un factor determinante para mejorar el desempeño 
en innovación, al facilitar la transferencia de conocimiento, 
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la inversión en capacidades tecnológicas y el desarrollo de en-
tornos favorables para la competitividad (Kovacs, s. f.; World 
Economic Forum, 2022).

Figura 2: Desempeño de la innovación en distintos niveles de ingresos del IGI 2020 
Nota. Extraída de Global innovation index 2020: Who will finance innovation? [Índice 
Mundial de Innovación 2020: ¿Quién financiará la innovación?] (13.ª ed.), por S. Dutta, B. 
Lanvin y S. Wunsch-Vincent (eds.), 2020, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, https://
doi.org/10.34667/tind.42315
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Edición 2023

En la edición del 2023, los países líderes fueron economías 
avanzadas con alta inversión gasto en I+D, educación y tecno-
logía. El top 10 estuvo integrado por:

1.	 Suiza 
2.	 Suecia
3.	 Estados Unidos
4.	 Reino Unido
5.	 Singapur
6.	 Finlandia
7.	 Países Bajos 
8.	 Alemania
9.	 Dinamarca
10.	 República Checa

En el doceavo puesto se encontraba China, siendo la úni-
ca economía emergente en los primeros lugares, y se desta-
có en alta tecnología, patentes y exportaciones tecnológicas. 
Por otro lado, India (40) y Vietnam (46) mejoraron significati-
vamente y demostraron que la innovación también era posi-
ble en mercados en desarrollo. Respecto a América Latina, aún 
enfrentaba desafíos, pero sobresalieron Brasil (49), Chile (52) 
y México (58) como los países más innovadores de la región.



338

Figura 3: Las tres principales economías innovadoras por región
Nota. Figura extraída de Global innovation index 2023: Innovation in the face of uncer-
tainty [Índice Mundial de Innovación 2023: La innovación ante la incertidumbre] (16.ª ed.), 
por S. Dutta, B. Lanvin, L. Rivera León y S. Wunsch-Vincent (eds.), 2023, WIPO, Cornell 
University Press e INSEAD (https://doi.org/10.34667/tind.48220

De acuerdo con los resultados del IGI 2023 (Dutta et al., 
2023), Suiza se mantuvo, por décimo tercer año consecutivo, 
como la economía más innovadora del mundo. A continuación 
se ubicaron Suecia, Estados Unidos, Reino Unido y Singapur, 
este último consolidado como referente de innovación en Asia 
Oriental y el Sudeste Asiático. De forma paralela, China desta-
có por concentrar el mayor número de clústeres de innovación 
a escala mundial, superando incluso a Estados Unidos. Entre 
los principales polos globales de ciencia y tecnología figura-
ron Tokio-Yokohama, Shenzhen-Hong Kong-Guangzhou, Seúl, 
Beijing y Shanghái-Suzhou, lo que confirma una creciente con-
centración territorial de la innovación.

En relación con los indicadores específicos del IGI 2023 
(Dutta et al., 2023), Estados Unidos ocupó la primera posición 
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al liderar 13 de los 80 indicadores evaluados. Le siguió Singa-
pur, que alcanzó el primer lugar en 11 indicadores y mantuvo 
un desempeño sólido respecto al año anterior. Sus principales 
fortalezas se observaron en estabilidad empresarial, eficiencia 
gubernamental, acceso a tecnologías de la información y co-
municación, desempeño logístico, capital de riesgo y manufac-
tura de alta tecnología.

En tercer lugar se situó Israel, con nueve indicadores 
destacados vinculados a inversión en I+D, colaboración uni-
versidad-empresa, patentes internacionales y exportación de 
servicios TIC. Por su parte, Suiza y Hong Kong compartieron 
la cuarta posición, sobresaliendo en familias de patentes e im-
portaciones de alta tecnología, respectivamente. A su vez, Ja-
pón ocupó el sexto lugar y lideró en complejidad productiva 
y exportadora.

Por otro lado, varios países registraron avances significa-
tivos en la clasificación del IGI 2023 (Dutta et al., 2023). Mongo-
lia y Egipto ascendieron tres posiciones, mientras que Senegal 
avanzó seis lugares. Asimismo, economías situadas fuera de los 
cien primeros puestos, como Rwanda, Nepal, Nigeria y Togo, 
evidenciaron progresos relevantes. Sobresale especialmente 
el caso de Rwanda, con un desempeño destacado en el pilar 
institucional y en indicadores como crecimiento de la produc-
tividad laboral, entorno regulatorio, formación en ciencias e in-
geniería y acceso a capital de riesgo. Dentro del grupo de eco-
nomías de renta baja, Rwanda ocupó el primer lugar, seguida 
de Madagascar y Togo.
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EL IGI EN AMÉRICA LATINA 
Y EL CARIBE

Figura 4: Clasificación de los países de América Latina y el Caribe
Nota. Figura adaptada de La innovación en Ecuador y el mundo, por X. Andrade, I. Pisco y 
L. Quinde, 23 de abril de 2024, Revista Industrias, https://tinyurl.com/phjw83d6 

En el contexto de América Latina y el Caribe, el IGI 2023 
(Dutta et al., 2023) situó a Brasil como la economía más innova-
dora de la región, seguido por Chile y México. Asimismo, Uru-
guay y El Salvador registraron mejoras en su posicionamien-
to. A nivel de pilares, Uruguay lideró en instituciones, Perú en 
capital humano e investigación, Chile en infraestructura, Brasil 
en sofisticación empresarial y en producción de conocimiento 
y tecnología, mientras que México destacó en productos crea-
tivos.

En particular, en el IGI 2023 (Dutta et al., 2023), Brasil evi-
denció un avance relevante al escalar posiciones en el ranking 
global, impulsado por mejoras en el subíndice de productos de 
innovación y por el fortalecimiento de sus activos intangibles, 
incluido el valor de sus marcas y la presencia de empresas uni-
cornio; también sobresalió en servicios digitales y participación 
electrónica. 

Por su parte, Uruguay destacó por su desempeño en po-
líticas para hacer negocios, comercio de servicios informáticos 
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y estabilidad empresarial en el IGI 2023 (Dutta et al., 2023), 
mientras que El Salvador presentó fortalezas en formación em-
presarial y desarrollo de marcas. En contraste, Costa Rica mos-
tró un desempeño inferior al esperado en relación con su nivel 
de desarrollo, lo que reflejó la heterogeneidad de los avances 
en la región.

En el caso de Ecuador, el país se ubicó en la posición 104 
del IGI 2023 (Dutta et al., 2023), situándose entre los niveles más 
bajos de América Latina y el Caribe, incluso en comparación 
con economías africanas como Ghana, Kenya y Rwanda. A nivel 
regional, Ecuador se encontró por debajo de Trinidad y Tobago 
y solo superó a países como Nicaragua, Honduras y Guatemala.

El análisis desagregado evidenció que las principales de-
bilidades del país en el IGI 2023 (Dutta et al., 2023) se concentra-
ron en los insumos de innovación, particularmente en el pilar 
de instituciones y en el de capital humano e investigación, que 
presentaron los niveles más bajos de desempeño. Asimismo, 
se identificaron limitaciones en el entorno regulatorio y en la 
inversión, lo que incidió negativamente en los resultados del 
sistema de innovación. En consecuencia, la producción de bie-
nes y servicios creativos registró los valores más bajos tanto en 
calificación como en posicionamiento internacional, lo que re-
flejó restricciones estructurales para el desarrollo de capacida-
des innovadoras.
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Edición 2024

País
Posición 
global 
IGI 2024

Puntuación 
aprox.

Comentarios 
clave

Brasil 50 ~32.7

Líder regional; 
destacó en sofis-
ticación empre-
sarial, innovación 
digital y ecosistema 
de startups.

Chile 51 ~32.6

Alto desempe-
ño institucional e 
infraestructura; eco-
sistema innovador 
consolidado.

México 56 ~30.4

Fortaleza en merca-
do y creatividad; de-
safíos persistentes 
en instituciones.

Colombia 61 ~29.2

Avances en em-
prendimiento e 
innovación empre-
sarial; limitaciones 
estructurales.

Uruguay 62 ~29.1

Buen desempe-
ño institucional y 
estabilidad; lideraz-
go en servicios.

Costa Rica 74 ~27.1
Buen capital huma-
no, pero pérdida re-
lativa de posiciones.
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Panamá 82 ~24.7

Potencial logístico 
y de servicios; 
innovación aún 
incipiente.

Argentina 73 ~27.5

Base científica 
sólida; afectada 
por inestabilidad 
económica.

Ecuador 104 ~19.7
Rezago en institu-
ciones, I+D e inno-
vación tecnológica.

Bolivia 117 ~15.6

Bajo desarrollo 
en innovación; 
limitaciones 
estructurales.

Paraguay 120 ~15.3
Débil desempeño 
en institucionalidad 
e innovación.

Tabla 1: Comparación de los países de América Latina y el Caribe en el IGI 2024
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promi-
se of Social Entrepreneurship [Índice mundial de innovación 2024: Aprovechar el poten-
cial del emprendimiento social] (17.ª ed.), por WIPO, 2024, WIPO, http://bit.ly/4dDjCGu 

Ecuador, con una posición 104 y puntuación 20.5, se en-
cuentra bastante rezagado en comparación con países líderes 
como Chile, Costa Rica y México, que superan los 35 puntos en 
el IGI.

La innovación frente a la incertidumbre

En los últimos años, caracterizados por profundas transforma-
ciones económicas y tecnológicas, el IGI (Dutta et al., 2023) ha 
mantenido su papel como instrumento clave para el análisis 
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y promoción de la innovación a nivel mundial. En este senti-
do, el informe tiene como objetivo proporcionar información 
relevante y sistemática sobre el desempeño innovador de las 
economías, así como apoyar a los responsables de la formula-
ción de políticas en la evaluación de sus estrategias y facilitar la 
toma de decisiones fundamentadas en evidencia.

Por ejemplo, la edición de 2020 (Dutta et al., 2020) con-
tribuyó significativamente a este propósito al analizar la evolu-
ción y el financiamiento de la innovación en el contexto de la 
crisis generada por la COVID-19. De manera similar, el informe 
de 2023 (Dutta et al., 2023) reflejó las tendencias globales de la 
innovación en un entorno marcado por la incertidumbre eco-
nómica. Esa edición evaluó 132 economías y permitió identificar 
tanto a las más innovadoras del mundo como a los principales 
polos de innovación en ciencia y tecnología. En este marco, la 
posición de Ecuador constituyó un referente analítico relevante 
para el desarrollo del presente capítulo. 

En ese sentido, del análisis comparativo entre ediciones 
del IGI hasta el 2024 se desprenden algunos puntos clave:

•	 Las inversiones en innovación evidenciaron resulta-
dos desiguales en el 2022 en un contexto de numero-
sos retos y menor financiación para la innovación. Las 
perspectivas para el 2023 y 2024 eran inciertas.

•	 El avance tecnológico no se detiene: la adopción de 
tecnología continúa en crecimiento, pero la repercu-
sión socioeconómica sigue siendo débil.

•	 Hasta el IGI 2024, Suiza, Suecia, Estados Unidos, Rei-
no Unido y Singapur se mantuvieron a la cabeza 
de la clasificación. Asimismo, China, Turquía, India, 
Vietnam, Filipinas, Indonesia y la República Islámica 
de Irán figuraban entre las economías de renta media 
que más habían avanzado en innovación durante la 
última década.
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•	 Estados Unidos, Singapur e Israel obtuvieron la mejor 
puntuación en determinados indicadores de innova-
ción en el IGI 2023.

•	 Los líderes regionales del IGI han sido Suiza, Esta-
dos Unidos, Brasil, India, Singapur, Israel y Mauricio, 
mientras que India y Rwanda han liderado sus grupos 
de ingresos.

•	 Varias economías en desarrollo han obtenido resulta-
dos superiores a los previstos en materia de innova-
ción, en el marco de su nivel de desarrollo económico.

•	 Los cinco mayores polos científicos y tecnológicos 
del mundo han estado concentrados en Asia orien-
tal. Tokio-Yokohama ha sido el mayor polo de ciencia 
y tecnología del mundo, mientras que Cambridge, en 
Reino Unido, el que más ha invertido en ciencia y tec-
nología.

ECUADOR EN EL IGI 

Para analizar correctamente la siguiente gráfica comparativa, 
es necesario tener en cuenta que el puntaje general del IGI se 
calcula a partir del promedio de los subíndices input y output 
(Asociación de Emprendedores del Ecuador, s. f.). El primero 
corresponde a los cinco pilares de insumos, que recogen ele-
mentos de la economía nacional que favorecen la innovación. 
El segundo refleja los productos, que son el resultado de activi-
dades innovadoras dentro de la economía. Aunque este último 
comprende solo dos pilares, tiene la misma ponderación que 
el subíndice input en el cálculo de las puntuaciones generales 
del IGI, lo que ha incidido en la medición de la innovación en el 
país desde el 2019.



346

Figura 5: Comparación del IGI en la calificación de Ecuador entre el 2019 y 2020 
Nota. Figura extraída de Ecuador en el Global Innovation Index, por Asociación de Em-
prendedores del Ecuador, s. f., https://bityl.co/T0aI 
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Ecuador y su evolución en el IGI (2011–2024)

En comparación con años anteriores, Ecuador mostró una ten-
dencia a la baja en el IGI.

•	  2020: puesto 99, con una puntuación de 24,11
•	  2021: puesto 91, con una puntuación de 25,40
•	  2022: puesto 98, con una puntuación de 20,30
•	  2023: puesto 104, con una puntuación de 20,50 

Según estos últimos resultados del IGI 2023, Ecuador 
mantuvo una trayectoria moderadamente creciente en térmi-
nos de innovación, con un aumento de la puntuación estimada 
de 28,1 en el 2011 a 30,1 en el 2024, lo que representó una mejora 
acumulada de aproximadamente 7 % en el período analizado 
(Dutta et al., 2011, 2024). No obstante, dicha evolución fue más 
lenta en comparación con otros países de la región. En térmi-
nos de clasificación por nivel de ingresos, Ecuador en 2023 se 
encontraba en el grupo de ingreso mediano-alto, donde ocu-
paba el puesto 32 de 33 países en ese segmento. En América 
Latina y el Caribe, el país se posicionaba en el puesto 16 de 19 
países evaluados (Dutta et al., 2023). 

Colombia y Brasil por su parte, mostraron avances más 
dinámicos, con puntuaciones de aproximadamente 34,6 y 38,7 
en el 2024, respectivamente. Por otro lado, Perú, aunque cer-
cano a Ecuador, mantuvo una tendencia levemente superior 
y alcanzó los 31,8 puntos.

Se debe recordar que el IGI no solo mide innovación en 
términos de tecnología, sino también cómo un país puede 
transformar sus recursos en resultados innovadores. Es un ín-
dice fundamental para entender la relación entre el desarrollo 
económico y la innovación, y ayuda a los países a diseñar estra-
tegias para mejorar su competitividad global, como es el caso 
de Ecuador frente a otras economías de la región.
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Desempeño de Ecuador por pilares del IGI 

El IGI de 2023 (Dutta et al., 2023), que evalúa la innovación a 
través de 7 pilares, consideró que, Ecuador había mostrado un 
rendimiento por debajo de lo esperado en relación con su ni-
vel de desarrollo económico. Esto sugería que, aunque el país 
registraba inversiones en innovación, su capacidad para tradu-
cirlas en resultados concretos era limitada. 

En el 2023, Ecuador obtuvo las siguientes posiciones 
(Dutta et al., 2023): 

•	  Infraestructura: puesto 78
•	  Sofisticación empresarial: puesto 90
•	  Capital humano e investigación: puesto 98
•	  Resultados creativos: puesto 99
•	  Conocimiento y tecnología: puesto 102
•	  Sofisticación del mercado: puesto 103
•	  Instituciones: puesto 109 

El análisis pormenorizado de las calificaciones asignadas 
a los pilares y subpilares constituye una herramienta funda-
mental para la identificación precisa de fortalezas y debilida-
des, a través de representaciones visuales como los mapas de 
calor. Esta información resulta esencial para la formulación de 
estrategias de mejora continua que incidan tanto en el des-
empeño evaluativo como en el posicionamiento competitivo a 
nivel comparativo.
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Figura 6: Calificación y posición de Ecuador en cada pilar y subpilar del IGI 2024
Nota. Figura extraída de La innovación en Ecuador y el mundo, por X. Andrade, I. Pisco y 
L. Quinde, 23 de abril de 2024, Revista Industrias, https://tinyurl.com/phjw83d6 
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Innovación entre países del sector cafetero

Como se mencionó anteriormente, el IGI evalúa el desempeño 
innovador de las naciones a través de siete pilares principales: 
instituciones, capital humano e investigación, infraestructura, 
sofisticación de mercado, sofisticación empresarial, conoci-
miento y tecnología, y resultados creativos. El enfoque en paí-
ses como Brasil, Colombia, Ecuador, Etiopía, Honduras, India, 
Indonesia, Perú, Uganda y Vietnam evidencia la relevancia de 
la innovación para sectores agrícolas, entre ellos el cafetalero, 
donde factores como la adopción tecnológica, la diversifica-
ción de productos y la integración en cadenas globales de valor 
pueden influir en la competitividad exportadora.

Para representar de manera precisa la situación de Ecua-
dor en el sector cafetero fue necesario contrastar sus califica-
ciones con las de países competidores, así como analizar, den-
tro del período estudiado, las tendencias que describían dichas 
trayectorias. A partir de esa observación, en el marco de este 
capítulo, se identifican los siete pilares que integraban los su-
bíndices de insumos para la innovación y resultados de la inno-
vación, lo que permitió comprender de forma integral el des-
empeño comparativo del país.



351

Figura 7: Posición de Ecuador en el IGI del sector maderero
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2024: Unlocking the 
Promise of Social Entrepreneurship [Índice mundial de innovación 2024: Aprovechar el 
potencial del emprendimiento social] (17.ª ed.), por WIPO, 2024, WIPO, Cornell University 
Press e INSEAD, http://bit.ly/4dDjCGu 

En ese sentido, se observó que Ecuador se ubicaba en 
un rango bajo donde, si bien superaba a Honduras, Uganda 
y Etiopía, estaba por debajo de economías como Indonesia, 
Perú, Colombia, Brasil India y Vietnam, que se encontraban en 
una posición media, por detrás de Bélgica, líder del ranking. A 
continuación se presenta un resumen del análisis comparativo 
por pilares.

1) Instituciones
Ecuador se situó entre los últimos lugares del ranking de este 
pilar en comparación con los países competidores durante el 
período analizado. A pesar de registrar una mejora en sus indi-
cadores entre el 2013 y 2017, dichos avances resultaron insufi-
cientes para alcanzar o mantener una ventaja competitiva sos-
tenida en el mercado internacional frente a otros países.
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Figura 8: Ranking de Ecuador en el pilar de instituciones
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

2) Capital humano e investigación
Durante el período comprendido entre el 2011 y 2021, Ecuador 
se mantuvo en los puestos más bajos del ranking de capital 
humano e investigación entre los países analizados del sec-
tor cafetero. Aunque se evidenció una ligera mejora entre el 
2013 y 2017, con un ascenso en su puntaje del pilar, dicha ten-
dencia no se sostuvo en el tiempo. A partir del 2018, Ecuador 
presentó una estabilización e incluso una leve caída relativa 
en comparación con otros países de referencia, como Colom-
bia, Brasil o Vietnam, que evidenciaron trayectorias de mejora 
más consistentes.
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Figura 9: Ranking de Ecuador en el pilar de capital humano e investigación
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ

Dicha evolución indicó que, si bien hubo esfuerzos tem-
porales para fortalecer el capital humano y la investigación, 
estos no lograron consolidarse como una ventaja estructural 
frente a sus competidores. En consecuencia, Ecuador se man-
tuvo rezagado en términos de capacidades, que son clave 
para la competitividad y el desarrollo económico basado en 
el conocimiento.

3) Infraestructura
Entre el 2010 y 2020, Ecuador mostró una tendencia general de 
mejora en su infraestructura, aunque con ciertas fluctuaciones 
a lo largo del tiempo. Al inicio del período analizado, Ecuador 
se posicionaba en un nivel medio dentro del grupo de países 
evaluados. Sin embargo, a medida que avanzaban los años, se 
observó un incremento sostenido en su índice de infraestruc-
tura, cuyo punto más alto se registró alrededor del 2016, lo que 
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sugiere una etapa de importantes inversiones o mejoras im-
portantes en este ámbito.

Figura 10: Ranking de Ecuador en el pilar de infraestructura
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

Después del 2016, al igual que otras economías de la grá-
fica, Ecuador experimentó una leve caída en su puntaje de in-
fraestructura, lo cual puede estar relacionado con cambios en 
la política pública, disminución de la inversión en obras públi-
cas o incluso con la crisis económica y política que afectó a la 
región en esos años. A pesar de dicho retroceso, el país logró 
mantener un nivel superior al observado en los años iniciales, 
lo que indica que parte de los avances estructurales se conso-
lidaron.

Al comparar a Ecuador con otros países del gráfico, se 
evidenció que mantuvo una posición intermedia-alta cerca de 
Indonesia, Perú y Brasil, con una posición superior y estable 
respecto de economías como Etiopía, Honduras, India, Ugan-
da y Vietnam, aunque sin alcanzar los niveles de países como 
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Bélgica o Colombia, que se mantuvieron en la cima del ranking 
durante todo el período.

Este comportamiento evidencia que Ecuador ha realiza-
do esfuerzos importantes para mejorar su infraestructura del 
sector, sin embargo, aún enfrenta desafíos significativos para 
alcanzar los estándares de países más desarrollados. La relativa 
estabilidad de los últimos años también puede interpretarse 
como una señal de maduración institucional en la planificación 
y ejecución de políticas de infraestructura, aunque es necesario 
mantener una visión de largo plazo para no retroceder en los 
avances obtenidos.

4) Sofisticación de mercado
Durante el período comprendido entre el 2010 y 2020, Ecua-
dor evidenció un proceso de mejora significativa en términos 
de sofisticación de mercado. En los primeros años del período 
(2010-2012), el país se situaba en un nivel relativamente bajo, 
por debajo del promedio del conjunto de países analizados. Sin 
embargo, a partir del 2013 se observó un ascenso progresivo y 
sostenido en su puntuación, con un punto de inflexión en el 
2015, año en el que su desempeño se estabilizó en un rango 
medio-alto dentro del grupo.

Posteriormente, entre el 2017 y 2020, Ecuador mantuvo 
una trayectoria relativamente estable, aunque con ligeras os-
cilaciones. Esto indicó que, si bien logró avances importantes, 
aún enfrentaba desafíos estructurales para consolidarse como 
una economía con mercados altamente sofisticados.
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Figura 11: Ranking de Ecuador en el pilar de sofisticación de mercado
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

En comparación con otras economías representadas en 
el gráfico, Ecuador se situó en una posición intermedia, cerca 
de Indonesia y Honduras, por encima de países como Brasil, 
Etiopía, Uganda y Vietnam, pero manteniéndose por debajo de 
Colombia, India, Bélgica y Perú; estas últimas con una infraes-
tructura institucional y financiera más desarrollada.

Es importante destacar que, mientras algunas econo-
mías presentaron descensos marcados o comportamientos 
erráticos, Ecuador mostró una tendencia positiva y estable, lo 
cual era un indicio de resiliencia institucional y de un entor-
no de mercado que supo adaptarse a condiciones cambiantes, 
tanto a nivel regional como global.
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5) Sofisticación empresarial
Durante la década observada, Ecuador evidencia un compor-
tamiento descendente y poco favorable en el indicador de so-
fisticación de negocios. Al inicio del período (2010-2012), Ecua-
dor se encontraba en un nivel relativamente alto, superando 
a varios países de la muestra. No obstante, a partir de 2013 se 
observa una tendencia decreciente, con algunas fluctuaciones 
temporales, pero sin lograr una recuperación sostenida.

En comparación con otras economías de la región, Ecua-
dor desciende progresivamente hasta situarse en un nivel 
medio-bajo hacia el final del período analizado. Países como 
Bélgica, Brasil, Peru e incluso India y Perú logran mantener o 
mejorar su posición relativa, mientras que Ecuador converge 
hacia el desempeño de economías con mayores retos estruc-
turales como Honduras, Indonesia y Vietnam.

Figura 12: Ranking de Ecuador en el pilar de sofisticación empresarial
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 
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Este deterioro sugirió posibles limitaciones en la innova-
ción empresarial, la diversificación productiva, y el uso de tec-
nologías avanzadas en los procesos productivos. La sofistica-
ción de negocios está estrechamente ligada a la capacidad de 
las empresas para crear valor agregado, fomentar encadena-
mientos productivos, y adoptar prácticas organizativas y tecno-
lógicas modernas. En este sentido, el descenso sostenido en el 
indicador podría haber reflejado debilidades estructurales en 
el tejido empresarial ecuatoriano, como la alta informalidad, la 
baja inversión en I+D y una limitada integración de las pymes 
en cadenas globales de valor.

6) Conocimiento y tecnología
Ecuador mantuvo una posición rezagada en el ranking de co-
nocimiento y tecnología, cuya puntuación fue la más baja entre 
los pilares de innovación aplicados al sector cafetalero durante 
el período analizado. No obstante, entre el 2012 y 2013 mostró 
una leve recuperación que le permitió ubicarse cerca de Perú 
y situarse temporalmente por encima de Uganda y Honduras. 
Sin embargo, en el 2014, Ecuador fue superado nuevamente 
por estas economías y descendió a los últimos lugares del ran-
king hasta el 2016. A partir de ese año, se observó una mejora 
en su desempeño y se posicionó nuevamente por delante de 
Uganda y Honduras, lo que le permitió finalizar el período en 
una ubicación intermedia, cerca de Perú, aunque todavía por 
debajo de la mayoría de los países competidores.
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Figura 13: Ranking de Ecuador en el pilar de conocimiento y tecnología
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

Ecuador posee un importante potencial competitivo en 
el sector cafetalero, sin embargo, su desarrollo se ha visto limi-
tado por la falta de continuidad y estabilidad en las políticas y 
prácticas orientadas a fomentar la innovación. Si bien se han 
evidenciado ciertos avances puntuales, estos no han sido sos-
tenidos ni suficientemente profundos como para consolidar al 
país entre las economías más innovadoras en esta área. 

Para mejorar su competitividad y posicionamiento a nivel 
regional e internacional, es fundamental que Ecuador fortalez-
ca los sistemas de investigación, promueva la incorporación de 
tecnologías modernas y asegure una transferencia de conoci-
miento efectiva hacia los actores de la cadena productiva. Solo 
mediante un enfoque estratégico y coordinado podrá aprove-
char su potencial y cerrar las brechas existentes frente a otros 
países más avanzados.

A pesar de los desafíos, Ecuador ha sido identificado 
como una de las economías emergentes de América Latina con 
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potencial en inteligencia artificial. Esto se debe a su infraestruc-
tura en crecimiento, sistemas educativos en desarrollo y recur-
sos financieros en aumento. Sin embargo, el análisis realizado 
sugería que, para mejorar su posición en el IGI, era crucial forta-
lecer áreas como las instituciones, la sofisticación del mercado 
y la producción de outputs de conocimiento y tecnología. 

7) Resultados creativos
El pilar de resultados creativos del IGI evalúa la capacidad de 
los países para transformar el conocimiento en productos cul-
turales, activos intangibles y bienes con valor agregado. En 
Ecuador, este indicador mostró una tendencia con fluctuacio-
nes ascendente en el 2013, así como entre el 2016 a 2017; sin 
embargo, el resto del periodo el país evidenció una tendencia 
hacia la baja.

En el 2013, Ecuador registró un puntaje moderado (30–
40), similar al de Colombia, Perú o Indonesia, lo que evidenció 
un entorno relativamente favorable para la producción creati-
va. No obstante, a partir del 2016 se observó una disminución 
sostenida que podía atribuirse a factores estructurales, como la 
débil articulación entre academia e industria, la baja inversión 
en I+D y una economía poco diversificada.

Para el 2019, el puntaje descendió a niveles bajos (10–20), 
comparables a países como Vietnam o Uganda. Esta caída re-
flejó un retroceso en la capacidad del país para generar y co-
mercializar productos creativos, posiblemente por la falta de 
continuidad en políticas públicas de innovación y la desco-
nexión entre conocimiento y producción cultural.
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Figura 14: Ranking de Ecuador en el pilar de resultados creativos
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

En consecuencia, a partir del periodo estudiado, se pudo 
interpretar que Ecuador había mostrado mejoras modestas en 
el índice. Asimismo, su ubicación por debajo del promedio re-
gional sugirió que el país aún no lograba consolidar una es-
tructura nacional de innovación robusta. La falta de políticas 
sostenidas de incentivos fiscales para empresas innovadoras, 
la débil institucionalidad en ciencia y tecnología, al igual que la 
escasa articulación público-privada eran desafíos persistentes.

Cabe mencionar que el análisis evidenció una evolución 
en la estructura del IGI al incorporar dimensiones los productos 
creativos, las exportaciones de alta tecnología y el rol de la edu-
cación superior, que son áreas donde Ecuador aún enfrenta-
ba brechas. Por tanto, se observó que la política pública debía 
enfocarse en potenciar clústeres innovadores, fomentar la in-
ternacionalización de startups tecnológicas y reforzar el capital 
humano con competencias digitales.
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La brecha principal se concentraba en pilares como insti-
tuciones, outputs de conocimiento y tecnología, y sofisticación 
del mercado, donde Ecuador ocupaba posiciones por debajo 
del puesto 100.

A nivel regional, Ecuador se posicionaba en la parte baja, 
apenas por encima de países con economías y estructuras más 
limitadas, como Bolivia y Paraguay, pero por debajo de Chile 
y Costa Rica, que destacaban por inversiones sostenidas en 
educación, infraestructura tecnológica y marcos regulatorios 
sólidos, lo que les permitía una mayor capacidad de innovación. 

Por lo tanto, con base en esos hallazgos, el desafío para 
Ecuador era fortalecer los marcos institucionales, mejorar la in-
versión en I+D, así como generar un entorno empresarial que 
facilitara la innovación efectiva y la comercialización tecnológi-
ca.

Mejorar la posición y calificación de Ecuador en el IGI 
no es tarea fácil y los resultados de dichos esfuerzos tampoco 
son evidenciables de manera inmediata. Sin embargo, es im-
portante tomar en cuenta que es posible adoptar las medidas 
adecuadas y que, de sostenerlas en el tiempo, podría mejorar 
el clima de inversión, innovación y creación de empleo en el 
país, como se ha evidenciado en este capítulo con el caso de 
otros países. Es urgente comenzar a dar esos primeros pasos, 
de manera que, a mediano o largo plazo, sea posible construir 
un país próspero y con mayores oportunidades para todos los 
ecuatorianos

Factores clave para mejorar la posición en el IGI y su 
aplicación para fortalecer la innovación de un país

El IGI se ha convertido en una referencia mundial para Gobier-
nos, empresas y universidades. Sus resultados pueden orientar 
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decisiones y fortalecer la innovación de un país. Este informe 
puede utilizarse para:

•	 Diseño de políticas públicas: permite a los Gobier-
nos a identificar áreas de mejora en su ecosistema 
de innovación.

•	 Atracción de inversiones: los países con alto nivel de 
innovación suelen atraer más capital y talento.

•	 Competitividad global: permite comparar la capaci-
dad innovadora de distintos países y regiones.

•	 Estrategias empresariales: algunas empresas uti-
lizan estos datos para definir en qué países invertir 
en I+D.

Del mismo modo, según Dutta et al. (2023), si un país 
busca mejorar su desempeño y ascender en el ranking del IGI, 
debe enfocarse en:

•	 Invertir en educación y talento: universidades fuer-
tes y formación en ciencia y tecnología.

•	 Fomentar la investigación y el desarrollo 
(I+D): políticas que incentiven la innovación en 
empresas y universidades.

•	 Desarrollar infraestructura tecnológica: Internet rá-
pido, centros de innovación, redes 5G y acceso a ener-
gía confiable.

•	 Crear un ecosistema de startups: financiamiento 
y políticas favorables para emprendedores.

•	 Promover alianzas público-privadas: empresas, uni-
versidades y Gobiernos deben colaborar en proyectos 
de innovación.
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Estimación econométrica de los pilares de innovación 
en las exportaciones de café 

Este apartado desarrolla la estimación de los pilares del IGI en 
las exportaciones de café mediante un enfoque econométrico, 
con el fin de analizar la relación entre las variables selecciona-
das y el valor FOB de las exportaciones.

Para este análisis se utilizó un modelo de datos de panel 
con efectos específicos por sección transversal, bajo la técnica 
EGLS (Cross-section SUR), durante el período 2011–2021, regre-
sión que contempló una corrección para heterocedasticidad 
y una correlación contemporánea entre secciones transver-
sales; además se asumió una estructura de error Seemingly 
Unrelated Regression (SUR). El modelo incluyó 11 países con 
observaciones balanceadas y consideró como variable depen-
diente el valor FOB de las exportaciones (FOB_EXP), mientras 
que las variables independientes correspondieron a los princi-
pales pilares del IGI. 

Los hallazgos alcanzados de primera mano apuntaron a 
que el IGI, como variable independiente, no expresaba un im-
pacto robusto sobre las exportaciones de café cuando se con-
trolaban adecuadamente las diferencias estructurales entre 
países y años. La aparente relación positiva en el modelo fue 
espuria y reflejó variables omitidas o factores estructurales no 
observados. En este sentido, al considerar únicamente el resul-
tado general del IGI como un único valor, este resultó ser de-
masiado general para capturar matices sectoriales. 

Los resultados del análisis no fueron estadísticamente 
significativos. Esto se interpreta como la ausencia de un efec-
to significativo de la variable independiente IGI sobre la varia-
ble dependiente, expresada en el valor FOB de las exportacio-
nes (FOB_EXP). En su lugar se examinaron las 7 variables que 
componen el IGI (instituciones, capital humano e investiga-
ción, infraestructura, sofisticación de mercado, sofisticación 
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empresarial, conocimiento y tecnología y resultados creativos). 
Esta incorporación permitió una estimación más específica de 
las exportaciones del sector cafetalero, con resultados que res-
paldan significativamente al modelo y la presunción de que las 
variables que forman parte del IGI explican el comportamiento 
de las exportaciones del sector cafetero.

Resultados de la estimación en el sector cafetero

Para alcanzar resultados óptimos, se realizaron varias pruebas 
de estimación mediante MCO. El modelo que mejor se ajustó 
fue el modelo Panel EGLS Cross-section SUR, el cual consideró 
las variables del IGI como variables independientes y las expor-
taciones medidas en valor FOB como variable dependiente. De 
esta manera se mantuvo la estructura inicial para explicar el 
impacto que tenían las variables del IGI sobre las exportaciones 
FOB del sector cafetero.

Figura 17: Estimación de las variables del IGI sobre las exportaciones del café, expresa-
das en valor FOB
Nota. Elaboración propia partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 
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Los resultados del modelo fueron estadísticamente sóli-
dos y evidenciaron un alto poder explicativo, con un R² ajusta-
do de 0.9541, lo que indicó que los pilares seleccionados del IGI 
explicaban el 95,41 % de la variación en las exportaciones entre 
los países analizados. Todos los coeficientes resultaron estadís-
ticamente significativos al 1 % (p < .01), lo que permitió extraer 
interpretaciones relevantes para la política económica.

A continuación, se presentan las variables independien-
tes consideradas en el modelo, correspondientes a los princi-
pales pilares del IGI, junto con su respectiva interpretación en 
el marco del análisis realizado.

1) Instituciones
La variable INSTITUTIONS2  presentó un coeficiente negativo 
significativo (-42,961.22, p < .001), lo que indicó que entornos 
institucionales más débiles —como corrupción, ineficiencia 
burocrática y débil estado de derecho— reducían considera-
blemente la capacidad exportadora. Este hallazgo es coheren-
te con estudios que resaltan cómo la calidad institucional es 
un factor clave en la competitividad internacional (North, 1991; 
Acemoglu y Robinson, 2012). En este sentido, mejorar el marco 
regulatorio y la gobernanza puede tener un impacto positivo 
directo sobre el comercio exterior.

2) Capital humano e investigación
El pilar HUMAN_CAPITAL_AND_RESEARCH también mostró 
un efecto negativo y significativo (-5,437.10, p = .0005). Aunque 
contraintuitivo, este resultado puede interpretarse como evi-
dencia de desalineación entre la producción de conocimiento 

2 Se conserva la nomenclatura original de las variables, en mayúsculas y, cuando corres-
ponde, con guion bajo, por tratarse de la forma empleada en la base de datos y en el 
modelo econométrico del estudio.
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académico-científico y las necesidades del sector productivo 
exportador, una situación común en economías en desarro-
llo donde los sistemas de innovación aún están fragmenta-
dos (Cimoli et al., 2009). Este hallazgo sugiere que no basta 
con invertir en educación e investigación, es esencial fomen-
tar vínculos entre universidades, centros de investigación 
y empresas exportadoras.

3) Infraestructura
La variable INFRASTRUCTURE obtuvo un coeficiente positivo y 
altamente significativo (41,176.95, p < .001), lo que confirmó que 
una mejor infraestructura física —ya sea de transporte, teleco-
municaciones o energía— impulsó las exportaciones al reducir 
costos logísticos y mejorar la eficiencia de la cadena de sumi-
nistro. Esta evidencia respalda los argumentos de la literatura 
sobre la importancia de la infraestructura en el desarrollo del 
comercio (Limão y Venables, 2001).

4) Sofisticación del mercado
El componente MARKET_SOPHISTICATION presentó un efec-
to negativo sobre las exportaciones (-26,699.23, p < .001). Este 
resultado sugiere que mercados internos más complejos no 
necesariamente se traducen en mayores exportaciones, po-
siblemente debido a que las empresas priorizan la demanda 
interna o enfrentan barreras para acceder a mercados exter-
nos. También podría reflejar que, en contextos con mercados 
financieros desarrollados, las empresas adoptan modelos de 
negocio más orientados al consumo interno (Hausmann et al., 
2007).

5) Sofisticación empresarial
BUSINESS_SOPHISTICATION se identificó como la variable 
más relevante por la magnitud de su efecto positivo (68,184.58, 
p < .001), lo que indicó qué capacidades organizativas, redes 
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empresariales y absorción tecnológica influyeron significati-
vamente sobre la competitividad internacional. Este hallazgo 
concuerda con estudios que destacan el papel de la sofistica-
ción empresarial como facilitador de la innovación, orientada al 
mercado global (Porter, 1990; OECD, 2021).

6) Resultados en conocimiento y tecnología
La variable KNOWLEDGE_AND_TECHNOLOGY_OUTPUTS evi-
denció un coeficiente positivo y significativo (21,476.99, p < .001), 
indicando que, a mayores niveles de producción de conoci-
miento aplicable (patentes, publicaciones científicas y mode-
los de utilidad), mayor es el efecto positivo sobre las exportacio-
nes. Este vínculo refuerza la tesis de que la economía basada 
en el conocimiento es un motor clave en el comercio exterior 
(Foray, 2006).

7) Resultados creativos
CREATIVE_OUTPUTS mostró un impacto negativo y significa-
tivo (-7,211.88, p < .001). Aunque sorprendente, este resultado 
puede interpretarse desde la óptica de que muchas indus-
trias creativas están principalmente orientadas al mercado in-
terno o a exportaciones digitales intangibles que son difíciles 
de capturar con indicadores tradicionales, como el valor FOB 
(UNCTAD, 2019). También podría reflejar que, en países en de-
sarrollo, el crecimiento del sector creativo no necesariamente 
se traduce en ventajas competitivas tangibles en el comercio 
exterior.

Reflexiones sobre el IGI en el sector cafetero

Los resultados confirmaron que diversos componentes del IGI  
tienen impactos diferenciados sobre las exportaciones de café. 
En particular, la sofisticación empresarial, la infraestructura 
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y los resultados en conocimiento obtuvieron efectos positivos, 
mientras que, factores como las debilidades institucionales, la 
poca conexión entre investigación y mercado, y las estructuras 
de mercado poco orientadas al exterior, limitan el desempeño 
exportador.

Para diseñar políticas efectivas que impulsen las exporta-
ciones, se recomienda:

•	 Fortalecer la institucionalidad y el estado de derecho
•	 Promover la vinculación universidad-empresa
•	 Priorizar inversiones en infraestructura estratégica
•	 Fomentar capacidades empresariales avanzadas con 

orientación internacional

Este enfoque integrado no solo permitiría incrementar el 
volumen exportador, sino también diversificarlo hacia produc-
tos de mayor valor agregado y de contenido tecnológico.

Innovación entre países del sector maderero

Para reflejar la realidad de Ecuador en el sector maderero, fue 
necesario comparar sus calificaciones con las de países com-
petidores, así como analizar la evolución de su desempeño a 
lo largo del período estudiado. Este estudio se basó en las ten-
dencias observadas en el tiempo y en la evaluación de los siete 
pilares que conforman los subíndices de insumos para la inno-
vación y resultados de la innovación.
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Figura 18: Índice Mundial de Innovación del sector de la madera
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

Durante el período analizado (2011–2021), las economías 
líderes, como Estados Unidos, Alemania y Finlandia, mantu-
vieron posiciones consistentemente altas en el ranking, lo que 
reflejó sistemas de innovación consolidados, con sólidas inver-
siones en I+D, infraestructura avanzada y una producción sos-
tenida de resultados creativos. En contraste, China experimen-
tó un ascenso notable que, hacia el 2021, la posicionó cerca de 
las economías más potentes, impulsada por políticas de inno-
vación agresivas y estratégicas. Otras economías, como India, 
Emiratos Árabes Unidos, España, Lituania, Polonia y Sudáfrica, 
se ubicaron en niveles intermedios con variaciones menores, 
sin cambios estructurales significativos.

Ecuador, por su parte, se situó por debajo de sus princi-
pales competidores en el sector maderero, sin mostrar avances 
relevantes, lo que sugiere desafíos estructurales asociados a la 
dependencia de recursos naturales con escaso valor agregado 
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innovador. Este patrón coincide con hallazgos de estudios pre-
vios, como el que se presenta en la obra Competitividad de las 
exportaciones ecuatorianas: Periodo 2007-2019, donde se evi-
dencia la falta de políticas efectivas para impulsar el valor agre-
gado y fortalecer la competitividad (Pauta-Ortiz et al., 2025).

La tendencia descendente desde el 2011 reflejó una ca-
rencia de estrategias sostenidas para fomentar la inversión en 
I+D, infraestructura y capacidades empresariales. Implementar 
políticas que promuevan la diversificación productiva, la adop-
ción tecnológica y la integración a mercados globales podría 
revertir esa trayectoria y alinear al país con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y la competitividad internacional. Es 
posible que, sin dichas intervenciones, Ecuador corra el riesgo 
de consolidar su posición marginal en el IGI, lo que limitaría su 
potencial económico en sectores estratégicos como la madera. 

El análisis presentado en este capítulo permitió com-
prender la posición relativa y competitiva de cada pilar, dado 
que su promedio constituye el valor final del IGI de cada eco-
nomía. Ahora bien, a continuación se presentan las variables 
independientes del modelo, correspondientes a los pilares del 
IGI, aplicadas al sector maderero, con el propósito de describir 
su comportamiento y los principales hallazgos obtenidos en 
este ámbito.

1) Instituciones
La figura 19 evidencia la evolución del ranking de insti-

tuciones con relación al sector maderero en varias economías, 
durante el periodo 2011-2020 aproximadamente.

En el caso de Ecuador, la trayectoria evidenció un des-
empeño bajo y sostenido, siendo superado por todos los paí-
ses competidores del sector maderero. Este posicionamiento 
refleja que la institucionalidad, vinculada al sector maderero 
en Ecuador, no ha mantenido estándares sólidos en cuan-
to a regulación, organización gremial, capacidad de gestión 



372

y, posiblemente, certificaciones que respaldan la sostenibilidad 
y trazabilidad del producto.

Figura 19: Ranking de Ecuador en el pilar de instituciones
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

2) Capital humano e investigación
El análisis de la serie correspondiente a Ecuador reveló un pa-
trón de desempeño bajo de forma consistente en el índice de 
capital humano e investigación durante el período estudiado. 
Entre el 2011 y 2013, el país registró un valor que lo ubicó en los 
niveles más bajos en comparación con las demás economías 
incluidas en el análisis (World Intellectual Property Organiza-
tion [WIPO], 2023). Este resultado refleja las limitaciones estruc-
turales en la formación de capital humano especializado y la 
escasa inversión en investigación dentro del sector maderero.
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Figura 20: Ranking de Ecuador en el pilar de capital humano e investigación
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

En el lapso 2014–2016, la trayectoria se mantuvo prácti-
camente estable, con ligeras variaciones. Esto sugiere que las 
políticas orientadas al desarrollo de talento y al fortalecimiento 
de la investigación no generaron cambios sustanciales, o que 
sus efectos fueron insuficientes para modificar la posición del 
país en el ranking.

Finalmente, durante el periodo 2017–2020, Ecuador per-
maneció en una posición inferior de la clasificación. Esta persis-
tencia en niveles bajos indica la ausencia de transformaciones 
estructurales capaces de potenciar el capital humano y la in-
vestigación aplicada al sector maderero, lo cual limita la capa-
cidad del país para incrementar su competitividad y diversificar 
su oferta en los mercados internacionales.
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3) Infraestructura
Ecuador ha mostrado una trayectoria fluctuante en el ranking 
de infraestructura del IGI a lo largo del período analizado. En el 
2011 el país partió desde un nivel bajo, comparable al de Sudáfri-
ca e India, con los que ha mantenido una competencia cercana 
a lo largo del tiempo. A partir de ese año, Ecuador experimentó 
un ascenso notable y alcanzó su mejor posición en el 2017. Sin 
embargo, tras este pico, el ranking comenzó a mostrar fluctua-
ciones y una tendencia descendente, lo que reflejó un compor-
tamiento similar al observado en sus competidores directos.

A pesar de estas variaciones, Ecuador se mantuvo por de-
bajo de economías líderes como Finlandia, España, Alemania, 
Emiratos Árabes Unidos, Estados Unidos y China, que ocupa-
ban los primeros puestos del ranking. Le seguían Lituania y 
Polonia en rangos medio-altos, lo que evidenció la brecha que 
Ecuador aún debía superar para mejorar su competitividad en 
infraestructura y consolidar su posición en el contexto global 
de innovación.

Figura 21: Ranking de Ecuador en el pilar de infraestructura
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 
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La evolución de Ecuador evidenciada en la figura 21 su-
giere que hubo mejoras intermitentes, posiblemente vincu-
ladas a proyectos de infraestructura física y digital, aunque se 
observó que, aun así, seguía rezagado frente a líderes globales. 

Académicamente estos patrones resaltan la necesidad 
de políticas consistentes para elevar el ranking, como la diver-
sificación de fuentes de financiamiento y la integración de tec-
nologías digitales, alineadas con los ODS de las Naciones Uni-
das.

4) Sofisticación de mercado
El análisis evidenció que la sofisticación del mercado en Ecua-
dor estaba restringida por factores como una demanda inter-
na poco diversificada, una integración limitada en cadenas 
globales de valor y una competencia doméstica insuficiente 
para fomentar la innovación. Esta debilidad se reflejó en su 
desempeño bajo de manera consistente, en comparación con 
economías líderes como Estados Unidos, Alemania y Finlandia, 
así como con pares regionales como China y Sudáfrica, lo que 
justificó su posición rezagada.

En el 2011, Ecuador inició en una posición cercana al pues-
to 30, lo que ubicó al país significativamente por debajo de la 
mayoría de las economías analizadas, las cuales se encontra-
ban entre los puestos 50 y 80. A lo largo del período, la trayecto-
ria de Ecuador mostró una tendencia ascendente hasta el 2015, 
seguidas de fluctuaciones mínimas que lo mantuvieron en la 
sección inferior de la lista. Sin embargo, en la última edición 
analizada del IGI, correspondiente al 2021 (Dutta et al., 2021), 
Ecuador logró superar ligeramente a Polonia y marcó un avan-
ce modesto, pero aún insuficiente, para cerrar la brecha con la 
mayoría de países que han mantenido su comportamiento a lo 
largo del estudio.
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Figura 22: Ranking de Ecuador en el pilar de sofisticación de mercado
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

La posición consistentemente baja de Ecuador frente a 
sus competidores resalta la necesidad de políticas que fomen-
ten la diversificación económica, el desarrollo de mercados in-
ternos más exigentes y la integración en mercados globales. 
La falta de progreso significativo entre 2011 y 2021 podría vin-
cularse a inestabilidades macroeconómicas o priorización in-
suficiente de la innovación comercial, un aspecto crítico para 
sectores como la madera. Comparado con competidores regio-
nales, Ecuador requiere estrategias focalizadas para cerrar esta 
brecha, alineándose con las metas de desarrollo sostenible y la 
competitividad global.

5) Sofisticación empresarial
Este análisis exploró la evolución de Ecuador en el pilar de so-
fisticación empresarial del IGI a lo largo de la década de 2011-
2021, para lo cual se revisaron los datos de las ediciones corres-
pondientes a dicho periodo. En la figura 23 se observa cómo la 
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trayectoria de Ecuador resulta alarmante: inicia en el 2011 y se 
ubica en la sección inferior del gráfico, junto a Lituania e India, 
por debajo de países situados la parte media, como España, 
Polonia, Sudáfrica y Emiratos Árabes Unidos, y de económicas 
de posiciones superiores, como Estados Unidos, China, Alema-
nia y Finlandia. 

Figura 23: Ranking de Ecuador en el pilar sofisticación empresarial
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

Ese patrón descendente refleja desafíos estructurales sig-
nificativos en el sector empresarial ecuatoriano, posiblemente 
relacionados con una baja inversión en I+D, escasa colabora-
ción entre academia e industria, y una adopción limitada de 
tecnologías innovadoras. 

El análisis sugiere la necesidad de desarrollar estrategias 
focalizadas, como por ejemplo, incentivos fiscales para la in-
novación y programas de transferencia tecnológica, con el fin 
de revertir la tendencia presentada y alinear el sector con las 
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demandas del comercio global de productos como la madera. 
Sin dicha intervención, Ecuador correría el riesgo de perpetuar 
su rezago en un pilar crítico para el desarrollo económico sos-
tenible.

6) Conocimiento y tecnología
Este pilar evalúa la capacidad de un país para generar, difundir 
y aplicar conocimientos a través de indicadores como la inver-
sión en educación, la producción de patentes, y la intensidad 
de la I+D. El análisis de este factor reveló una posición baja de 
Ecuador de manera consistente, así como una tendencia es-
tancada, lo que contrastó con el desempeño de otras econo-
mías estudiadas.

Ecuador inició el período del 2011 como la economía con 
el puntaje más bajo junto con los Emiratos Árabes Unidos. A lo 
largo de la década, el país mostró una trayectoria prácticamen-
te horizontal, con fluctuaciones mínimas que lo mantuvieron al 
final del ranking. No se observó un progreso significativo: tras 
un leve ascenso en el 2013, descendió nuevamente en el 2014 y 
se estabilizó en el 2021. Esta estagnación contrasta con econo-
mías líderes como Estados Unidos, Alemania, China y Finlan-
dia, que se mantuvieron en posiciones altas. 
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Figura 24: Ranking de Ecuador en el pilar de conocimiento y tecnología
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

El bajo rendimiento de Ecuador en este pilar sugiere li-
mitaciones estructurales, como una inversión insuficiente en 
educación superior, una producción científica y tecnológica 
modesta, y una baja colaboración entre instituciones acadé-
micas y el sector productivo, particularmente en industrias 
como la madera. En el contexto del IGI 2024, donde Ecuador 
ocupó el puesto 105 con un puntaje general de 19,3, su des-
empeño en conocimiento y tecnología probablemente lo si-
tuó entre los percentiles más bajos (110-120 de 133 economías) 
(Dutta et al., 2024).

7) Resultados creativos
Este pilar evalúa la capacidad de un país para traducir conoci-
mientos e innovaciones en productos y servicios creativos, lo 
que incluye patentes, marcas registradas y bienes culturales. 
En el caso de Ecuador, el análisis reveló un desempeño bajo de 
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manera consistente, con una tendencia descendente a lo largo 
del período analizado.

Ecuador inició en el 2011 en la penúltima posición, por 
encima de Sudáfrica, y presentó una trayectoria ascendente 
que alcanzó su mejor posición en el 2013, año en que superó 
a Lituania e India, ubicadas en la parte media entre los países 
competidores. Los siguientes años, Ecuador mostró una ten-
dencia hacia la baja y, a partir del 2018, fue superado por todos 
los países analizados.

Figura 25: Ranking de Ecuador en el pilar de resultados creativos
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ 

El bajo desempeño de Ecuador en el pilar de resultados 
creativos del IGI evidencia limitaciones estructurales en su ca-
pacidad para generar, proteger y comercializar innovaciones 
de carácter creativo. Estas debilidades se relacionan, en gran 
medida, con una producción reducida de propiedad intelec-
tual, el limitado desarrollo de la industria cultural y una insufi-
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ciente inserción en los mercados globales de bienes creativos, 
factores que impactan de manera particular en sectores como 
el maderero.

La tendencia descendente podría interpretarse como la 
ausencia de inversión en educación, promoción de la propie-
dad intelectual y desarrollo de industrias creativas. Políticas 
que incentiven la innovación en diseño, marcas y productos 
culturales, especialmente en el sector maderero, podrían rever-
tir esta trayectoria. Sin una estrategia enfocada, Ecuador esta-
ría en riesgo de perpetuar su posición marginal en un pilar cla-
ve para la diversificación económica y la competitividad global.

Efecto de los componentes del IGI sobre las exportaciones 
de madera

La madera representa históricamente una de las principales 
exportaciones no tradicionales de Ecuador. Sin embargo, el en-
torno global exige cada vez más productos sostenibles, con va-
lor agregado e innovación en procesos y comercialización. En 
este contexto, la innovación nacional no solo se convierte en un 
eje del crecimiento económico interno, sino también en un de-
terminante crítico de la competitividad internacional (Porter, 
1990; Lall, 2000).

En este apartado se examina cómo los distintos pilares 
del IGI inciden en las exportaciones ecuatorianas de madera, 
medidas en valor FOB, cuyo análisis se realizó mediante un 
modelo econométrico de datos panel, con información de 11 
países, durante el periodo 2011-2021. La estimación empleó el 
método EGLS (SUR), lo que permitió establecer una compara-
ción sólida entre países y una mejor comprensión del rol de la 
innovación en el sector forestal.

Se estimó un modelo de regresión con datos panel ba-
lanceado para 11 países, en el que se utilizó como variable de-
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Figura 26: Resultados de estimación de las variables del IGI sobre las exportaciones de 
madera, expresadas en valor FOB 
Nota. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index (WIPO) - 2011–2024 Data 
[Datos del Índice Mundial de Innovación (OMPI), 2011–2024], por K. Kovacs, 2025, Kaggle. 
Recuperado el 30 de diciembre de 2025, de https://bityl.co/T0aJ

pendiente las exportaciones de madera en términos de valor 
FOB, y los pilares desagregados del IGI como variables inde-
pendientes, siendo estos:

•	 Instituciones
•	 Capital humano e investigación
•	 Infraestructura
•	 Sofisticación del mercado
•	 Sofisticación empresarial
•	 Producción de conocimiento y tecnología
•	 Producción creativa

La estimación consideró el efecto conjunto de estas va-
riables sobre las exportaciones ecuatorianas, y comparó su des-
empeño con el de otros países del panel.
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Resultados de la estimación en el sector maderero

Los resultados mostraron una combinación de efectos positi-
vos y negativos, lo que evidenció la complejidad de la relación 
entre innovación y exportaciones en el sector maderero ecua-
toriano.

Las variables con impacto positivo fueron:

•	 INSTITUTIONS (instituciones): presentó el mayor 
efecto positivo, con un coeficiente de 92,857.22, lo 
cual indica que el fortalecimiento institucional en 
términos de gobernabilidad, seguridad jurídica 
y eficiencia pública tuvo un impacto directo sobre 
las exportaciones de madera. Esto es coherente con 
la literatura que señala que instituciones sólidas re-
ducen los costos de transacción y promueven el co-
mercio (North, 1991; Acemoglu et al., 2001).

•	 INFRASTRUCTURE (infraestructura): en este ám-
bito, el análisis evidenció un coeficiente de 6,628.48. 
Este factor es clave en sectores exportadores, ya 
que mejora el acceso a puertos, reduce tiempos lo-
gísticos y permite una mayor eficiencia en la cade-
na de suministro (Limão y Venables, 2001).

•	 MARKET_SOPHISTICATION y BUSINESS_SOPHIS-
TICATION (sofisticación del mercado y sofistica-
ción empresarial): estos ámbitos también obtuvie-
ron coeficientes positivos, aunque más moderados. 
Esto sugiere que un entorno empresarial dinámico 
y una estructura de mercado adecuada (acceso a 
créditos, competencia interna, entre otros) permi-
ten el crecimiento del comercio forestal.
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Por otro lado, las variables con impacto negativo fueron:

•	 HUMAN_CAPITAL_AND_RESEARCH 
	 (capital humano e investigación): sorprendente-

mente, esta variable mostró un efecto negativo y 
significativo, con un coeficiente de 2,823.69. Esto 
podría deberse a que los países con altos niveles de 
capital humano redirigen su estructura productiva 
hacia sectores más intensivos en conocimiento y 
desplazan recursos del sector forestal hacia secto-
res tecnológicos o manufactureros (Rodrik, 2013).

•	 KNOWLEDGE_ AND_TECHNOLOGY_OUTPUT 
y CREATIVE_OUTPUTS (resultados en conoci-
miento y tecnología, y resultados creativos): 
ambas variables evidenciaron un impacto negativo 
(con coeficientes de -3,961.99 y -284.69, respectiva-
mente). Esto indica que el conocimiento y la creati-
vidad, al menos en su forma actual, no se traducen 
en un mayor desempeño exportador para la made-
ra, lo que sugiere una desconexión entre la innova-
ción generada y las necesidades del sector forestal 
en Ecuador.

Estos resultados revelaron una paradoja relevante: no 
toda innovación beneficia al sector forestal por igual. Mientras 
que ciertas variables institucionales y logísticas sí impulsan el 
comercio exterior, otras formas de innovación, más abstractas 
o no sectorizadas, pueden generar efectos adversos.

Es probable que el país esté experimentando una trans-
formación estructural en la que la inversión en ciencia y tec-
nología se dirija hacia otros sectores, y, por tanto, no se tra-
duzca directamente en innovación aplicable al sector forestal. 
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Esto refuerza la necesidad de pensar en una innovación sec-
torial y contextualizada, como argumentan Hausmann et al. 
(2007) en su teoría de la complejidad económica.

CONCLUSIONES

El estudio realizado permitió confirmar que el IGI se mantiene 
como una herramienta clave no solo para medir avances cuan-
titativos, sino también para diagnosticar condiciones cualita-
tivas que determinan la competitividad en economías emer-
gentes.

El análisis desagregado de los pilares del IGI mediante la 
metodología EGLS evidenció diferencias sustantivas entre los 
impulsores y los frenos de la competitividad en los sectores ca-
fetalero y maderero. Las conclusiones derivadas del estudio de 
la innovación a partir de los pilares de este informe se resumen 
de la siguiente manera:

•	 La sofisticación empresarial y la infraestructura fue-
ron los determinantes positivos más fuertes, lo que 
indica que la capacidad exportadora del café depen-
de de una gestión logística eficiente y de prácticas or-
ganizativas avanzadas orientadas a la cadena global 
de valor.

•	 La variable instituciones presentó el coeficiente nega-
tivo de mayor magnitud. Esto confirma que la debili-
dad institucional (gobernanza, burocracia y estado de 
derecho) es el principal obstáculo sistémico para las 
exportaciones del sector.

•	 El efecto negativo y significativo del capital huma-
no e investigación sugiere una desalineación entre 
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la generación de conocimiento y su aplicación pro-
ductiva: el conocimiento producido no se tradujo efi-
cazmente en innovación aplicada, o el talento no se 
incorporó a la cadena productiva.

•	 A diferencia del café, en cuanto al sector maderero, 
la sofisticación de mercado y el capital humano e in-
vestigación reflejaron un impacto positivo sobre las 
exportaciones, lo que indica que una estructura de 
mercado desarrollada y una inversión en capital hu-
mano favorecen la competitividad exportadora.

•	 Al igual que en el sector cafetero, instituciones fue 
la variable con el coeficiente negativo más signifi-
cativo, ya que evidenció cómo la debilidad regula-
toria y de gobernanza limitaba las exportaciones en 
ambos sectores.

•	 Indicadores relacionados con la producción de cono-
cimiento (resultados de conocimiento y tecnología, 
y resultados creativos) presentaron un impacto nega-
tivo. Esto podría reflejar un desajuste entre la oferta 
académica y la demanda productiva, o una limitada 
capacidad del sector para transformar investigación 
en valor exportable.

RECOMENDACIONES

Con base en los hallazgos econométricos que mostraron im-
pactos diferenciados de los pilares del IGI sobre las exporta-
ciones, se proponen las siguientes acciones de política y líneas 
de investigación:
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•	 Diseñar e implementar una política de innovación 
específica para la cadena de valor forestal (madera 
nativa, industrializada y sostenible), orientada a pasar 
de la exportación de materia prima a productos de 
mayor valor agregado mediante tecnologías de pro-
cesamiento avanzadas.

•	 Como acción clave, integrar la innovación en la políti-
ca industrial sin descuidar la sostenibilidad forestal.

•	 Promover proyectos conjuntos universidad-empre-
sa, centrados en la mejora genética, la certificación 
forestal y el desarrollo de productos industrializados 
innovadores, con incentivos para la transferencia tec-
nológica y la cofinanciación público-privada.

•	 Priorizar inversiones en conectividad de las áreas fo-
restales con puertos y centros de acopio de madera 
certificada, con el fin de reducir costos transacciona-
les y elevar la eficiencia de la cadena de suministro.

•	 Mejorar la calidad regulatoria, la reducción de la carga 
burocrática en comercio exterior, así como el fortale-
cimiento de la gobernanza ambiental y forestal, son 
medidas de alto impacto para liberar el potencial ex-
portador de ambos sectores.

•	 Diseñar políticas que promuevan la innovación en 
sectores clave y equilibren la promoción de commo-
dities mediante estrategias que permitan diversificar 
la oferta hacia bienes más sofisticados y con mayor 
contenido tecnológico.

•	 Para el sector cafetero, se sugiere fortalecer la sofis-
ticación empresarial para mejorar la gestión y la ca-
pacidad de absorción tecnológica a nivel de finca 
y beneficio.

•	 Corregir la desalineación academia-sector en el 
sector cafetero, con el propósito de transformar el 
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capital humano y la investigación en innovación apli-
cada que aumente el valor FOB y la diferenciación 
del producto.

•	 En cuanto al sector maderero, se recomienda priori-
zar las inversiones en infraestructura y en consolida-
ción de la sofisticación de mercado.

•	 Asegurar que, en el sector maderero, los avances en 
capital humano se traduzcan en productos industria-
lizados y certificados de mayor valor exportable.
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CAPÍTULO 6

PRESENTACIÓN Y VISUA-
LIZACIÓN DE DATOS EN 
EL ESTUDIO DE LAS EX-
PORTACIONES ECUATO-
RIANAS





395

INTRODUCCIÓN

Las exportaciones no petroleras constituyen un compo-
nente estratégico para la economía ecuatoriana, ya que 
contribuyen significativamente a la diversificación pro-

ductiva, la generación de divisas y la creación de empleo sos-
tenible. En este contexto, la visualización de datos se consolida 
como una herramienta esencial para el análisis económico, al 
facilitar la comprensión de tendencias, la comparación de re-
sultados y la comunicación efectiva de los hallazgos, tanto en 
entornos académicos como en el diseño de políticas públicas.

Este capítulo explora tres enfoques clave para la visuali-
zación de datos: impresa, en línea e interactiva. Este criterio se 
aplicó en el contexto del estudio realizado sobre las exporta-
ciones ecuatorianas de productos no petroleros, con énfasis en 
dos sectores estratégicos analizados en este libro: el café y la 
madera. El objetivo fue ofrecer un marco conceptual sólido, 
acompañado de ejemplos prácticos y recomendaciones me-
todológicas para optimizar la presentación de resultados en in-
vestigaciones económicas, comerciales y sociales.

Adicionalmente, se abordó el rol emergente de la inte-
ligencia artificial (IA) en la visualización de datos. A diferencia 
de las técnicas convencionales, la IA permite no solo permitió 
generar representaciones gráficas, sino también automatizar 
la selección del tipo de visualización, detectar patrones ocul-
tos, producir narrativas descriptivas y realizar proyecciones pre-
dictivas. Esta capacidad de análisis inteligente aportó un valor 
agregado significativo en contextos donde la toma de decisio-
nes estratégicas requiere agilidad, precisión y adaptabilidad.

Asimismo, se emplearon herramientas actuales para la vi-
sualización de datos que son comunes tanto en entornos aca-
démicos como profesionales, y que facilitaron la difusión efec-
tiva de los resultados alcanzados. En conjunto, este capítulo 
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proporciona una guía práctica y analítica para incorporar visua-
lizaciones de datos eficaces con apoyo de la IA en los estudios 
de comercio exterior de Ecuador.

VISUALIZACIÓN DE DATOS

La visualización de datos es el proceso de representar informa-
ción cuantitativa mediante elementos gráficos que facilitan la 
interpretación de patrones y relaciones (Cairo, 2016). De acuer-
do con Tufte (2001), una visualización efectiva debe maximizar 
la claridad y minimizar la distorsión. En estudios económicos, 
la visualización no solo resume cifras, sino que también narra 
historias respaldadas por evidencia.

Desde el punto de vista de la IA la visualización de da-
tos puede definirse como “el uso de algoritmos de aprendizaje 
automático, procesamiento del lenguaje natural y generación 
automática de gráficos para facilitar la interpretación de da-
tos complejos a través de representaciones visuales eficientes 
y personalizadas” (Munzner, 2014, p. 2).

Con base en lo anterior, la visualización de datos puede 
presentarse de las siguientes maneras:

•	 Por naturaleza de los datos 
•	 Por objetivo analítico
•	 Por formato de presentación
•	 Por el nivel de complejidad
•	 Por nivel de interacción
•	 Por aplicación de la IA
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Tipos de visualización según la naturaleza de 
los datos

La correcta elección del tipo de visualización depende en gran 
medida de la naturaleza de la información que se pretende ana-
lizar. Este criterio permite seleccionar el gráfico más apropiado 
para transmitir los hallazgos de manera clara y comprensible, 
sobre todo en estudios sobre exportaciones ecuatorianas, don-
de la información puede organizarse en los siguientes tipos: 

•	 Datos categóricos
•	 Datos numéricos o continuos
•	 Datos temporales (series de tiempo)
•	 Datos espaciales o geográficos
•	 Datos relacionales

Datos categóricos

Esta forma de visualización representa grupos o categorías de 
datos, como por ejemplo tipos de productos o mercados. Para 
este tipo de información se utilizan visualizaciones que facilitan 
la comparación entre categorías específicas. Algunos gráficos 
sugeridos en este caso son:

•	 Barras verticales para comparar valores 
entre categorías

•	 Barras apiladas para mostrar la composición dentro 
de categorías

•	 Diagrama de Pareto para identificar los productos 
con mayor participación
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Figura 1: Barras verticales para comparar variables del Índice Mundial de Innovación 
(IGI) de Ecuador
Nota. Este gráfico permite identificar la evolución de los productos de las exportaciones 
no petroleras y analizar la estructura exportadora de Ecuador. Elaboración propia a partir 
de Global Innovation Index 2024: Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship 
[Índice mundial de innovación 2024: Aprovechar el potencial del emprendimiento social] 
(17.ª ed.), editado por S. Dutta, B. Lanvin, L. Rivera León y S. Wunsch-Vincent, 2024, World 
Intellectual Property Organization (WIPO), Cornell University Press e INSEAD, https://doi.
org/10.34667/tind.50062

Datos numéricos o continuos

Este tipo de datos es de utilidad cuando se busca representar 
magnitudes cuantitativas que requieren visualizar su distribu-
ción o dispersión. Las herramientas más utilizadas son:

•	 Histogramas para observar la frecuencia de valores 
en intervalos

•	 Gráficos de densidad para identificar concentraciones
•	 Diagramas de caja (boxplots) para mostrar rangos y 

valores atípicos
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Figura 2: Valor FOB de las exportaciones ecuatorianas en el sector cafetero y maderero 
Nota. Este gráfico permite presentar un análisis comparativo de la densidad de los pro-
ductos de las exportaciones no petroleras café y madera, así como observar la estructura 
exportadora de Ecuador. Elaboración propia a partir de Global Innovation Index 2024: 
Unlocking the Promise of Social Entrepreneurship [Índice mundial de innovación 2024: 
Aprovechar el potencial del emprendimiento social] (17.ª ed.), editado por S. Dutta, B. Lan-
vin, L. Rivera León y S. Wunsch-Vincent, 2024, WIPO, Cornell University Press e INSEAD, 
https://doi.org/10.34667/tind.50062

Datos temporales (series de tiempo)

Estos tipos de gráficos muestran la evolución de una variable 
en el tiempo. En este caso, se emplean visualizaciones que 
faciliten la identificación de tendencias, ciclos y puntos de in-
flexión. Algunos que pueden usarse son:

•	 Gráfico de líneas para tendencias
•	 Gráfico de áreas para representar
	  volumen acumulado
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Figura 3: Gráfico de líneas con series de tiempo (2011-2021)
Nota. Este gráfico permite identificar la distribución de las exportaciones de madera, me-
didas en valor FOB, entre países competidores del mercado internacional. Elaboración 
propia a partir de datos de exportaciones de madera de Ecuador para 2023 consultados 
en Trade Map [Base de datos], por International Trade Centre (ITC), s. f., Trade Map. Recu-
perado el 22 de abril de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx 

En ese sentido, en la figura 3 muestra la evolución de 
las exportaciones de café y madera entre 2015 y 2023, lo que 
permite analizar su comportamiento histórico e identificar pe-
riodos de crecimiento sostenido o de contracción asociados a 
factores económicos.

Datos espaciales o geográficos

Cuando los datos están relacionados con ubicaciones geográ-
ficas, se requiere un enfoque visual que refleje una distribu-
ción espacial. Los tipos de gráficos que pueden usarse en estos 
casos son:
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•	 Mapa coroplético para mostrar la magnitud del va-
lor FOB por país o región

•	 Mapa de burbujas para representar el 
volumen exportado

•	 Mapa de calor (heatmap) para identificar 
concentraciones

Figura 4: Mapa coroplético de principales países exportadores de café alrededor del 
mundo 
Nota. Este gráfico permite visualizar la distribución de los países exportadores de café). 
Elaboración propia a partir de datos de exportaciones de café de Ecuador para 2023 con-
sultados en Trade Map [Base de datos], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril 
de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx
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Figura 5: Diagrama de dispersión de los países más innovadores del IGI (2011-2021) 
Nota. Este análisis permite identificar la relación de los países competidores del sector 
maderero en el ranking del IGI, entre el 2011 y 2021. Elaboración propia a partir de datos 
de exportaciones de café de Ecuador para 2023 consultados en Trade Map [Base de da-
tos], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://www.trademap.
org/Index.aspx

Datos relacionales

Este tipo de visualización permite mostrar conexiones o corre-
laciones entre dos o más variables. Los tipos de gráficos más 
utilizados en este caso son:

•	 Diagrama de dispersión (scatter plot) para 
analizar correlaciones

•	 Gráficos de burbujas para incorporar una 
tercera variable

•	 Diagramas de red para visualizar 
	 relaciones complejas
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Tipos de visualización según el objetivo del análisis

La selección del tipo de visualización debe responder al pro-
pósito específico del análisis, ya que cada recurso gráfico está 
diseñado para resaltar aspectos distintos de la información. En 
el contexto de los estudios sobre exportaciones ecuatorianas, 
particularmente de productos como café y madera, este crite-
rio resulta fundamental para comunicar los hallazgos de ma-
nera clara y efectiva. 

En ese sentido, según el objetivo de análisis, pueden dis-
tinguirse los siguientes tipos de visualización: 

•	 Comparativa 
•	 De tendencias
•	 De composición
•	 De distribución
•	 De relación o correlación

Visualización comparativa

El objetivo es contrastar magnitudes entre diferentes cate-
gorías. Esta aproximación permite identificar qué productos 
tienen mayor peso en las exportaciones y cuáles muestran 
menor participación.
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Figura 6: Comparación por país de las exportaciones de café en toneladas y valor FOB 
(2023) 
Nota. Este gráfico facilita la identificación del país líder en términos de exportaciones y el 
que representa mayores ingresos. Elaboración propia a partir de datos de exportaciones 
de café de Ecuador para 2023 consultados en Trade Map [Base de datos], por ITC, s. f., 
Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx

Visualización de tendencias

Este tipo de visualización busca mostrar la evolución tempo-
ral de los datos, permitiendo detectar patrones de crecimiento, 
estabilidad o disminución.

Figura 7: Evolución de las exportaciones y productos exportados (2015-2023)
Nota. Este gráfico permite observar si existe un crecimiento sostenido, caídas abruptas 
o fluctuaciones relacionadas con eventos económicos o comerciales, como acuerdos 
internacionales o variaciones de precios. Elaboración propia a partir de Evolución de la 
balanza comercial por país: Enero-diciembre 2022 [Estadísticas de balanza comercial 
por países], por Banco Central del Ecuador (BCE), febrero de 2023, https://bityl.co/T0Me
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Visualización de composición

Su objetivo es mostrar cómo las partes conforman un todo, lo 
que permite analizar la estructura de las exportaciones en un 
año determinado. Por ejemplo, mediante un gráfico circular 
(pastel), puede estudiarse la participación porcentual del café, 
la madera y otros productos no petroleros durante el 2023.

Figura 8: Principales compradores del atún ecuatoriano (2020-2022)
Nota. Este gráfico facilita comprender la concentración del destino de las exportaciones 
del atún ecuatoriano. Elaboración propia a partir de Evolución de la balanza comercial 
por país: Enero-diciembre 2022 [Estadísticas de balanza comercial por países], por BCE, 
febrero de 2023, https://bityl.co/T0Me

Visualización de distribución

Este enfoque permite analizar cómo se dispersan los datos 
para identificar la frecuencia o concentración en determi-
nados rangos o periodos. Un gráfico sugerido es el histogra-
ma, que muestra cuántos países se ubican en cada rango de 
valor exportado.
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Figura 9: Distribución del valor FOB de las exportaciones de café por países de destino y 
competidores (2011-2021)
Nota. El gráfico ayuda a identificar si las exportaciones están concentradas en pocos 
mercados o distribuidas de manera uniforme. Elaboración propia a partir de datos de 
exportaciones de café de Ecuador para 2023 consultados en Trade Map [Base de datos], 
por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://www.trademap.org/
Index.aspx 

Visualización de relación o correlación

Este tipo de visualización busca mostrar vínculos entre dos o 
más variables para evaluar si existe una relación estadística 
significativa. Un gráfico que puede usarse en estos casos es el 
diagrama de dispersión (scatter plot), donde la disposición de 
los puntos permite identificar posibles patrones de relación o 
correlación entre variables.
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Figura 10: Relación entre la inflación nacional y el valor FOB de las exportaciones cafe-
teras (2015-2023) 
Nota. Esta visualización permite verificar si los aumentos en la inflación están asociados 
con variaciones en las exportaciones, lo que aporta insumos para estudios econométri-
cos. Elaboración propia a partir de datos de exportaciones de café de Ecuador para 2023 
consultados en Trade Map [Base de datos], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de 
abril de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx

Visualización según el formato de presentación

En el campo de la comunicación de datos, la forma en que se 
presentan las visualizaciones puede marcar una gran diferen-
cia en la manera en que los usuarios interpretan la información. 
Existen tres categorías de formatos de presentación: estática, 
dinámica e interactiva, cada una con características y utilida-
des específicas.



408

Figura 11: Evolución del producto interno bruto (PIB) de un país (2011-2021) 
Nota. Elaboración propia a partir de datos de exportaciones de café de Ecuador para 
2023 consultados en Trade Map [Base de datos], por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 
22 de abril de 2024, de https://www.trademap.org/Index.aspx 

Visualización estática

La visualización estática es la más tradicional. Se trata de re-
presentaciones fijas de datos, sin posibilidad de interacción 
por parte del usuario. Este tipo de visualización es ideal para 
informes impresos, libros o archivos PDF, donde el contenido 
debe mantenerse constante y no depende de la participación 
del lector.

Para este tipo de visualización puede usarse un gráfico 
de barras que muestre la evolución del producto interno bru-
to (PIB) en un país dentro de un periodo. Este recurso es ideal 
para artículos académicos o informes económicos, y, aunque 
su funcionalidad es limitada, puede ser muy efectivo cuando se 
diseña cuidadosamente y se destacan patrones o tendencias 
con claridad.
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Visualización dinámica

A diferencia de la anterior, esta visualización introduce movi-
miento. Se trata de animaciones que muestran la evolución de 
los datos a lo largo del tiempo o de manera secuencial. 

Este formato es muy útil para presentaciones o publica-
ciones digitales, donde captar la atención del público es crucial. 
Su ventaja es que ayuda a comprender la progresión o trans-
formación de un fenómeno de forma intuitiva, aunque, al igual 
que la visualización estática, no permite interacción directa con 
los datos. Para ello se puede emplear una animación en for-
mato GIF y evidenciar, por ejemplo, el crecimiento de las ex-
portaciones de América Latina en un rango; cada fotograma 
representaría un año, lo que permitiría visualizar el cambio de 
manera fluida.

Figura 12: Estructura de ingresos del Gobierno central entre el 2020 y 2022
Nota. Figura extraída de Situación macroeconómica del Ecuador en 2022, en Memoria 
anual 2022, por BCE, 2022

Visualización interactiva

Finalmente, este tipo de visualización lleva la experiencia del 
usuario a otro nivel, ya que le permite filtrar, explorar y mani-
pular los datos para obtener información personalizada. Esa 
interactividad no solo mejora la comprensión, sino que tam-
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bién empodera al usuario para descubrir patrones y relacio-
nes que podrían pasar desapercibidas en una visualización fija 
o animada. 

Un gráfico sugerido en estos casos es desarrollar un dash-
board con Tableau, una plataforma que permite al usuario, por 
ejemplo, explorar estadísticas de comercio exterior por región, 
tipo de producto o período. El usuario puede elegir qué ver y 
cómo verlo, lo que hace que la experiencia resulte más rica y 
ajustada a sus intereses. Este recurso es comúnmente utilizado 
en plataformas digitales, como dashboards y aplicaciones web.

Figura 13: Infraestructura del Foro Económico Mundial (2007 a 2018) 
Nota. Figura extraída de Atún: Infraestructura, en Competitividad de las Exportaciones 
Ecuatorianas, por Universidad del Azuay, s. f.a. Recuperado el 10 de octubre de 2025, de 
https://tinyurl.com/2s7jmydw 
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Visualización según el nivel de complejidad

La visualización de datos no es una tarea única ni uniforme. 
De acuerdo con el propósito comunicativo, el tipo de audiencia 
y la naturaleza de los datos, se pueden utilizar distintos niveles 
de complejidad para representar la información. Desde gráfi-
cos simples hasta herramientas narrativas interactivas, cada 
enfoque tiene su lugar y valor.

Los tipos de visualización según el nivel de 
complejidad son:

•	 Básica
•	 Avanzada
•	 Narrativa (storytelling)

Visualización básica: claridad en lo esencial

En el nivel más elemental, las visualizaciones básicas son idea-
les para transmitir información clara, directa y comprensible. 
Estas representaciones son ampliamente utilizadas en contex-
tos educativos, presentaciones ejecutivas e informes, ya que 
permiten a cualquier lector interpretar fácilmente las tenden-
cias, proporciones y comparaciones sin necesidad de conoci-
mientos técnicos avanzados.

Por ejemplo, en el marco de las exportaciones ecuatoria-
nas, pueden utilizarse puede los siguientes tipos de visualiza-
ción básica para expresar diferentes enfoques sobre el tema:

•	 Gráfico de barras para comparar el valor FOB de las 
exportaciones ecuatorianas por trimestres durante 
el 2022, 2023 y 2024.



412

•	 Gráfico de líneas para mostrar la evolución del tipo 
de cambio en las exportaciones ecuatorianas durante 
los últimos cinco años.

•	 Gráfico de pastel para evidenciar la distribución por-
centual de los destinos de exportación de un país.

Figura 14: Gráfico de barras – Contribución al crecimiento de las exportaciones totales 
por destinos principales 
Nota. Figura extraída de Boletín Analítico Trimestral de Comercio Exterior: Cuarto trimes-
tre de 2025, por BCE, 2026, https://tinyurl.com/2rhhvu57 

Visualización avanzada: profundidad y exploración

Cuando los datos son más complejos o multidimensiona-
les, se requiere un nivel de visualización más sofisticado. Este 
enfoque permite detectar patrones, relaciones y estructuras 
que no se perciben fácilmente en los gráficos tradicionales. En 
un análisis de distintos aspectos de las exportaciones ecuato-
rianas, se puede emplear los siguientes tipos de gráficos:

•	 Mapa de calor (heatmap) para identificar patrones 
de exportación por región y mes, con énfasis en los 
picos y caídas.
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•	 Mapa de árbol (treemap) para una visualización je-
rárquica del valor FOB de las exportaciones por secto-
res productivos.

•	 Gráfico de Sankey para mostrar el flujo de bienes des-
de los países exportadores hacia los importadores, con 
énfasis en los volúmenes y las relaciones comerciales.

Estas herramientas se utilizan con frecuencia en análisis 
de big data, investigaciones académicas o plataformas analíti-
cas interactivas para obtener más insights que solo la superfi-
cie de los datos.

Figura 15: Mapa de calor de los pa-
trones de exportación en productos 

naturales

Visualización narrativa: contar una historia con datos

Más allá de los gráficos, existe una tendencia creciente hacia el 
storytelling con datos, cuyo objetivo no es solo mostrar infor-
mación, sino contar una historia que guíe al lector a través de 
un recorrido significativo y contextualizado. Algunos gráficos 
y formatos sugeridos son:
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Figura 16: Línea de tiempo interactiva de las exportaciones de flores por país 
Nota. Figura extraída de Atún: Infraestructura, en Competitividad de las Exportaciones 
Ecuatorianas, por Universidad del Azuay, s. f.a. Recuperado el 10 de octubre de 2025, de 
https://tinyurl.com/2s7jmydw 

•	 Línea de tiempo interactiva para narrar el desarrollo 
del comercio internacional de un país y marcar hitos 
clave, como tratados, crisis o acuerdos.

•	 Scrollytelling con datos para visualizar una evolu-
ción a medida que el usuario se desliza (scroll) por el 
gráfico, con la integración de texto, gráficos y visuales 
dinámicos. Un caso aplicado a este enfoque sería una 
historia interactiva sobre el impacto del COVID-19 en 
las exportaciones de América Latina.
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Visualización según la interacción con el usuario

La forma en que los usuarios interactúan con una visualización 
de datos puede cambiar radicalmente su experiencia y com-
prensión de la información. Existen distintos niveles de inte-
racción, desde lo completamente pasivo hasta lo altamente 
dinámico, donde el usuario se convierte en un agente activo 
en la exploración de los datos. Comprender estas diferencias 
es clave para diseñar visualizaciones efectivas, según el propó-
sito y el público. Por ello, a continuación se presentan los tipos 
de interacción:

•	 Pasiva
•	 Seminteractiva
•	 Altamente interactiva

Visualización pasiva: lectura sin interacción

En el nivel más básico se encuentran las visualizaciones pasi-
vas, en las que el usuario solo observa los datos presentados 
sin poder modificar o filtrar los datos. Son adecuadas para con-
textos donde la información debe ser clara, directa y uniforme 
para todos los lectores.

Por ejemplo, algunos gráficos que pueden usarse en esta 
categoría son:

•	 Gráfico de columnas en un informe para mostrar 
la comparación de importaciones y exportaciones 
por país.

•	 Gráfico de líneas para ilustrar el crecimiento econó-
mico de una región a lo largo de 10 años, el cual pue-
de incluirse en un documento PDF estático.
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•	 Gráfico de pastel para una presentación de Power-
Point que muestra la participación de cada sector 
económico en el total de exportaciones.

Este tipo de visualización se utiliza comúnmente en infor-
mes ejecutivos, artículos académicos o documentos oficiales.

Visualización seminteractiva: un punto medio funcional

Este tipo de visualizaciones permiten cierta exploración de los 
datos, aunque limitada. El usuario puede, por ejemplo, aplicar 
filtros preestablecidos o hacer clic en elementos para obtener 
información adicional. Esta forma de presentación ofrece un 
balance entre control y simplicidad.

Los gráficos sugeridos en la visualización 
seminteractiva son:

•	 Gráfico de barras con filtros desplegables, que 
puede colocarse en un PDF interactivo y permite 
seleccionar el año o país de análisis.

•	 Mapa temático interactivo en un visor web, don-
de se puede seleccionar una región y observar sus 
principales exportaciones.

•	 Gráfico de líneas con opción de resaltar una serie 
específica, disponible en una plataforma en línea 
sencilla.

Estas visualizaciones suelen encontrarse en informes di-
gitales, presentaciones interactivas o visualizaciones publica-
das en sitios web institucionales.
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Figura 17: Mapa temático interactivo de variables cualitativas de competitividad del 
FEM en las exportaciones ecuatorianas https://analisis-exportaciones.uazuay.edu.ec 
Nota. Figura extraída de Atún, en Competitividad de las Exportaciones Ecuatorianas, 
por Universidad del Azuay, s. f.b Recuperado el 10 de octubre de 2025, de https://tinyurl.
com/4rxtpt9w 

Visualización altamente interactiva: datos en manos 
del usuario

En el nivel más avanzado, las visualizaciones altamente inte-
ractivas permiten al usuario manipular todos los datos: aplicar 
múltiples filtros, combinar variables, cambiar visualizaciones y 
descubrir patrones por sí mismo. Esta forma de presentación 
de la información convierte al usuario en un analista activo.

A continuación se brindan algunos gráficos sugeridos 
y se ejemplifica en qué casos pueden emplearse:

•	 Dashboard en Power BI para filtrar por país, año, 
sector económico y tipo de producto exportado, con 
múltiples gráficos sincronizados.

•	 Panel de control en Tableau para mostrar mapas, lí-
neas de tiempo y gráficos de barras vinculados entre 
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sí, lo que permite observar el comportamiento de las 
exportaciones por continente y sector.

•	 Gráfico de dispersión interactivo con controles para 
elegir ejes, colores y segmentos poblacionales.

Estas visualizaciones se utilizan, por lo general, en análisis 
empresariales, observatorios económicos, plataformas guber-
namentales y en entornos académicos con grandes volúme-
nes de datos.

Figura 18: Panel de control en Tableau con filtros por país, año, sector económico y tipo 
de producto exportado, y múltiples gráficos sincronizados
Nota. El gráfico muestra diferentes tipos de visualización interactiva vinculados entre sí 
(mapas, líneas de tiempo y gráficos de barras) para representar el comportamiento de las 
exportaciones y su ubicación sectorial en EE. UU. Figura extraída de Funcionalidades de 
Tableau 2018.2, por Tableau, s. f.a, https://tinyurl.com/9tnt5pz7

Visualización según el tipo de presentación

La información puede presentarse de distintas formas, entre 
las que se encuentran:

•	 Visualización impresa
•	 Visualización en línea
•	  Visualización interactiva
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Visualización impresa

Las visualizaciones impresas son estáticas y deben priorizar la 
legibilidad, claridad y coherencia tipográfica. Son ideales para 
libros, revistas y reportes PDF.

Figura 19: Ejemplo de visualización impresa en el libro Competitividad de las exporta-
ciones ecuatorianas
Nota. Figura extraída de Competitividad de las exportaciones ecuatorianas: presenta-
ción del libro, por Universidad del Azuay, 20 de marzo de 2025, https://tinyurl.com/534rtdby 

La figura muestra el libro correspondiente a la Competi-
tividad de las Exportaciones ecuatorianas de productos no pe-
troleros de entre 2009 a 2019 (Pauta-Ortiz et al., 2025).

Para el diseño de visualizaciones impresas es clave consi-
derar las siguientes buenas prácticas:

•	 Colocar títulos descriptivos y mantener 
unidades claras
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•	 Aplicar escalas proporcionales en los recursos vi-
suales para evitar distorsiones

•	 Incluir fuentes siempre se presenten ideas ajenas

Visualización en línea

Las visualizaciones en línea se publican en portales digitales, 
blogs académicos o informes web. Su ventaja es la posibilidad 
de actualizar los datos y llegar a un público global. Por ejemplo, 
el libro académico Competitividad de las exportaciones ecua-
torianas: periodo 2007-2019, publicado por la Universidad del 
Azuay, contó con una versión impresa del mismo, sin embargo, 
también se elaboró material interactivo en la web de la institu-
ción sobre las exportaciones, con el fin de mostrar la participa-
ción de cada producto durante el 2025.

Figura 20: Visualización en línea del libro Competitividad de las exportaciones ecuato-
rianas: periodo 2007-2019 para mostrar la participación de los productos en el 2025
Nota. Extraída de Competitividad de las exportaciones ecuatorianas, por Universidad 
del Azuay, s. f.c, recuperado 15 de enero de 2025 de https://analisis-exportaciones.uazuay.
edu.ec
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Algunas herramientas de utilidad que pueden usarse 
para diseñar y publicar visualizaciones en línea son:

•	 Datawrapper
•	 Power BI
•	 Tableau Public
•	 Metabase

Figura 21: Logotipo de la herramienta Tableau, plataforma utilizada en la publicación 
del análisis de las exportaciones ecuatorianas durante el periodo 2009-2019
Nota. Figura extraída de What is data analytics? The complete guide [¿Qué es el análisis 
de datos? La guía completa], por Tableau, s. f.b, https://tinyurl.com/3z22974h 

Visualización interactiva

Permiten al usuario explorar datos mediante filtros (por 
año, destino y producto), así como ajustar variables en tiem-
po real. Son ideales para observatorios de comercio exterior. 
Por ejemplo, entre las aplicaciones prácticas se encuentran un 
dashboard que muestre la evolución de exportaciones de café 
y madera por destino, o un mapa interactivo con valores FOB 
por región importadora.

Las herramientas que pueden utilizarse para generar una 
visualización interactiva son:

•	 R, un lenguaje de programación que permite el análi-
sis estadístico, con paquetes como Shiny y Plotly.

•	 Python, un lenguaje de programación utilizado en 
análisis de datos, con bibliotecas como Dash y Bokeh.

•	 Tableau y Flourish, herramientas enfocadas en la 
creación de visualizaciones interactivas.
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Figura 22: Visualización interactiva desarrollada con Tableau 
Nota. El gráfico muestra la evolución competitiva de las exportaciones ecuatorianas 
de camarón de Ecuador, en comparación con Canadá, durante el periodo 2007-2018. 
Extraída de Camarón [sección “Infraestructura”; visualización interactiva con selección de 
Ecuador y Canadá], por Universidad del Azuay, s. f.d, recuperado el 15 de enero de 2025, 
de https://tinyurl.com/bczw2z96 

Visualización por aplicación con IA

El avance de la IA ha revolucionado la forma en que se proce-
san, analizan y, por tanto, la manera en que se presentan los 
datos en estudios económicos y comerciales. En el contexto 
de las exportaciones ecuatorianas de café y madera, la IA no 
solo permite automatizar la creación de gráficos, sino también 
generar proyecciones predictivas, detectar patrones y producir 
narrativas automatizadas que acompañan las visualizaciones. 
Estas capacidades potencian la interpretación de resultados y 
facilitan la toma de decisiones estratégicas.

En la presentación de información, la IA puede aplicarse 
de distintas formas, entre ellas:
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•	 Automatización inteligente de gráficos
•	 Visualización predictiva
•	 Narrativa automatizada
•	 Análisis avanzado con dashboards interactivos

Automatización inteligente de gráficos

Los sistemas basados en IA pueden analizar la naturaleza de 
los datos y seleccionar automáticamente la mejor representa-
ción visual. Por ejemplo, al recibir series temporales de expor-
taciones de café y madera, la IA sugiere un gráfico de líneas, 
mientras que para datos categóricos recomienda barras o dia-
gramas circulares.

Figura 23: Automatización inteligente de gráficas para proyectar exportaciones 
Nota. Captura de pantalla de una conversación con ChatGPT (OpenAI, comunicación per-
sonal, 2 de febrero de 2025).

Visualización predictiva

Mediante modelos de aprendizaje automático, como redes 
neuronales y ARIMA, la IA puede proyectar tendencias futuras 
y generar gráficos con intervalos de confianza. Esto permite 
anticipar escenarios para las exportaciones ecuatorianas en los 
próximos años.
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Figura 24: Evolución del PIB 
Nota. Figura adaptada de Programación macroeconómica: Sector real 2025-2028, por 
BCE, 2025, https://tinyurl.com/44hk7ez8 

Narrativa automatizada

La IA generativa puede acompañar cada gráfico con interpre-
taciones automáticas para explicar las tendencias y correla-
ciones encontradas. Por ejemplo: “Se observa un crecimiento 
sostenido del café a partir de 2020, asociado a la mejora de 
precios internacionales”.

Figura 25: Narrativa automatizada de la predicción de las exportaciones 
Nota. Se muestra un ejemplo de narrativa automatizada con base en la figura 24 sobre la 
predicción de las exportaciones no petroleras hasta el 2030. Captura de pantalla de una 
conversación con ChatGPT (OpenAI, comunicación personal, 12 de febrero de 2025).
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Análisis avanzado con dashboards interactivos

Herramientas como Power BI con funciones de IA, Tableau 
con modelos predictivos o plataformas impulsadas por Chat-
GPT, entre otras, permiten construir dashboards que integran 
visualización dinámica, filtros inteligentes y recomendaciones 
basadas en análisis de datos históricos.

El uso de la IA en la visualización de datos conlleva algu-
nas ventajas como:

•	 Automatización inteligente: generación automática 
de gráficos adaptados al tipo de dato y análisis.

•	 Detección de patrones y anomalías: el algo-
ritmo que identifica cambios abruptos, picos 
o tendencias emergentes.

•	 Proyecciones predictivas: algunos modelos de IA 
son capaces de anticipar el comportamiento futu-
ro de variables, como las exportaciones medidas en 
valor FOB.

•	 Narrativas automatizadas: la IA generativa puede 
producir descripciones interpretativas para acompa-
ñar los gráficos.

•	 Interactividad avanzada: es posible la creación de 
dashboards que integran filtros y recomendaciones 
inteligentes.

Sin embargo, el uso de la IA para generar visualizaciones 
también presenta algunas limitaciones y desafíos:

•	 Calidad de los datos: los modelos dependen de la 
precisión y consistencia de la información histórica.

•	 Sesgo algorítmico: resultados afectados por mode-
los entrenados con datos no representativos.
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•	 Interpretabilidad: complejidad para explicar cómo 
la IA toma decisiones o genera predicciones.

•	 Costos y recursos: la implementación de herramien-
tas avanzadas requiere de una infraestructura tecno-
lógica y de capacitación.

Para demostrar el potencial de la IA, se presenta un ejem-
plo basado en exportaciones de café y madera de Ecuador:

Figura 26: Evolución y proyección de la IA en las exportaciones de café y madera expre-
sadas en valor FOB (2015–2025) 
Nota. El café muestra una tendencia creciente con proyecciones que alcanzaron los 1150 
millones de dólares en el 2025. La madera, aunque estable, también reflejó un incre-
mento moderado. Estas estimaciones se basan en modelos predictivos que consideran 
series temporales y factores macroeconómicos. Elaboración propia a partir de datos de 
exportaciones de café de Ecuador para 2023 consultados en Trade Map [Base de datos], 
por ITC, s. f., Trade Map. Recuperado el 22 de abril de 2024, de https://www.trademap.org/
Index.aspx
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Integración con código QR

La presentación efectiva de datos económicos requiere más 
que solo cifras: se necesita una visualización clara, atractiva 
y accesible que permita al público comprender la información 
y tomar decisiones. En este contexto, el análisis de las exporta-
ciones ecuatorianas de café y madera puede potenciarse a tra-
vés de una combinación de visualizaciones interactivas e inte-
gración tecnológica, como los códigos QR. Este recurso brinda 
una mejor la experiencia.

Figura 27: Código QR de acceso a la visualización en línea de Competitividad de las 
exportaciones ecuatorianas 
Nota. Mediante la integración de graficas QR (Quick Response en inglés, y “Respuesta 
rápida” en español), es posible integrar estos códigos de barras bidimensionales que pue-
den almacenar una gran cantidad de información y ser leídos (escaneados) mediante 
dispositivos móviles
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CONCLUSIONES 

La visualización de datos es un componente estratégico para 
comunicar hallazgos en estudios sobre exportaciones no petro-
leras. Cada modalidad cumple un propósito: la versión impresa 
es útil para publicaciones académicas, mientras que la propues-
ta en línea permite la difusión global e interactiva mediante un 
análisis avanzado de la información. En el contexto ecuatoria-
no, migrar hacia entornos interactivos fortalecería la transpa-
rencia, la toma de decisiones y la competitividad informativa.

En conclusión, el uso de la IA en la visualización de resul-
tados ofrece ventajas sustanciales, como la generación auto-
mática de gráficos, la incorporación de análisis predictivos y la 
optimización de la narrativa visual. Sin embargo, su implemen-
tación requiere datos confiables, supervisión humana y crite-
rios éticos que garanticen transparencia. En el contexto de las 
exportaciones ecuatorianas, la IA se proyecta como una herra-
mienta estratégica para mejorar la competitividad y la toma de 
decisiones basada en evidencia.
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En un contexto global marcado por la competencia, la 
innovación y la necesidad de diversificación productiva, esta 
obra analiza el papel estratégico de las exportaciones en el de-
sarrollo económico del Ecuador. A partir de un enfoque rigu-
roso de economía internacional y competitividad sistémica, el 
libro profundiza en los sectores del café y la madera, tradicio-
nalmente subestudiados, para explicar cómo la innovación, la 
calidad institucional y las capacidades tecnológicas inciden en 
su desempeño exportador.

Mediante modelos econométricos de datos de panel 
y el uso de información del Foro Económico Mundial, Trade-
Map y el Banco Central del Ecuador, el estudio identifica los 
determinantes estructurales que condicionan la inserción in-
ternacional y evalúa el impacto del Índice Competitividad Glo-
bal y del Índice Global de Innovación en la dinámica sectorial.

Más que un diagnóstico, la obra propone un puente entre 
evidencia empírica y formulación de políticas públicas, y ofrece 
herramientas analíticas para avanzar hacia una economía más 
diversificada, sofisticada y competitiva. Un aporte clave para 
académicos, tomadores de decisiones y actores productivos 
interesados en transformar la estructura exportadora con base 
en innovación y conocimiento.

Juan Carlos Pauta Ortiz
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