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En esta obra se presenta una recopilación de información histórica y actual 
sobre diversas industrias del Azuay, las cuales han contribuido al desarrollo 
de la región y del país. Los autores estamos conscientes de la necesidad 
de un trabajo complementario que permita abarcar el amplio recorrido de 
algunas industrias azuayas que, por distintos motivos, no están presentes en 
esta publicación. En la sección de agradecimientos se deja constancia de 
las empresas que han colaborado con este proyecto. Este arduo trabajo se 
ha llevado a cabo con el objetivo principal de aportar al conocimiento del 
desarrollo industrial del Azuay para las nuevas generaciones.
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L a motivación de esta obra fue recopilar el 
conocimiento y las experiencias de per-
sonas magníficas que contribuyeron al de-
sarrollo de la industria en nuestra región. 
Entender cómo se crearon las primeras 

industrias en diferentes sectores como: alimentos y 
bebidas, procesamiento de metales, producción de 
línea blanca, caucho, textiles, cerámicas, entre otras. 
El trabajo realizado en esta obra requirió de mucha 
dedicación y esfuerzo por parte de Juan Cordero, 
Gonzalo Clavijo y Pedro Crespo, y es el resultado de 
por lo menos, tres años continuos de entrevistas, re-
copilación de información y redacción. El liderazgo y 
la incansable labor de Juan Cordero constituyen un le-
gado inspirador para las nuevas generaciones. Si bien 
mi expectativa inicial al integrarme a este proyecto 
era adquirir un profundo conocimiento sobre el de-
sarrollo industrial de nuestra ciudad —meta que, sin 
duda, he alcanzado—, el beneficio más invaluable ha 
resultado ser otro. Tanto para mí como para el equipo, 
la verdadera recompensa ha sido ser testigos, de pri-
mera mano, de la dedicación y la disciplina absolutas 
de las personas que han fomentado las industrias en 
nuestra región.

Es sorprendente poder evidenciar el avance de 
una obra, cuando las personas que la realizan tienen 
un compromiso auténtico. Cualidad de los tres com-
pañeros de este hermoso viaje que hemos realizado 
en la historia de las industrias del Azuay. 

Los industriales que han auspiciado esta obra, han 
creído en el objetivo principal, que fue dejar un legado 
escrito a las nuevas generaciones, de cómo se logró 
crear las industrias en nuestra región, no solo para 
aportar con nuevos productos para el consumo de 
nuestros coterráneos, sino principalmente para mover 
los engranajes de la economía y mejorar la calidad de 
vida de nuestra sociedad. 

Cuenca y el Azuay han sido un ejemplo de desa-
rrollo para el país, aunque es una región que continúa 
lidiando con la mala accesibilidad vial, a pesar de ello 
ha logrado distinguirse como la ciudad con mayor nú-
mero de industrias per cápita. Hay varios factores que 

A G R A D E C I M I E N T O S
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hacen pensar que esto ha sido posible en nuestra re-
gión, como: el empuje propio de la gente morlaca por 
hacer las cosas por sí mismo y bien; un gran talento 
en la destreza manual de las personas para: ensamblar, 
tejer, construir, manejar herramientas, etc.; la caracte-
rística de emprender e innovar con valor agregado ba-
sado en el conocimiento técnico, gracias a la confianza 
y empuje en las instituciones de educación superior 
de gran calidad que existen en la ciudad.   

Estas son las claves para que sigamos trabajando 
por una región desarrollada, basada en la educación, 
en la buena convivencia y el respeto hacia los demás. 

Se deja constancia del agradecimiento a la Univer-
sidad del Azuay y su Rector Prof. Francisco Salgado 
Arteaga y la casa editora, por el apoyo para realizar 
esta publicación.

Agradezco a las industrias colaboradoras de esta 
obra: Azende, productora de Zhumir, aguardiente de 
nuestra tierra; Indurama, con su gran variedad de pro-
ductos de línea blanca;  Plásticos Rival, con una pro-
ducción de tuberías, conexiones, productos de roto-
moldeo y líneas de seguridad para el país y el exterior ;  
Italimentos, una empresa familiar que está actualizada 
en ofrecer una gran variedad de productos cárnicos; 
Ecuagenera, la mayor exportadora de orquídeas del 
Ecuador;  Talleres Mejía, empresa dedicada a la fabri-
cación de maquinaria, herramientas y piezas metálicas; 
Inmeplast, empresa de Mecatrónica que combina la 
Mecánica, con la Electrónica y la Informática para pro-
ducir cualquier pieza de hierro o variedades plásticas; 
Alimentos ecuatorianos Los Andes y San Miguel, in-
dustria de alimentos y bebidas de gran trayectoria en 
nuestra región;  Importadora comercial Everap, em-
presa dedicada a la construcción de estructuras me-
tálicas; Pasamanería, la más antigua fábrica de textiles 
y la que ha dado trabajo sobre todo a mujeres;  Cur-
tiembre Renaciente, dinámica productora de cueros 
y de artículos fabricados con este material;  Graiman, 
productora de porcelanato y cerámica para embelle-
cer los hogares;  Colineal, la fábrica de muebles con 
grandes almacenes en el país y en el exterior.

Miguel Andrés López Hidalgo
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P Ó R T I C O

Los guanderos: Cuando la luz llegó a 
Cuenca*  , se estrenó en el Audito-
rio de la Universidad del Azuay en 
noviembre de 2025, y fue no solo 
una representación teatral o musi-
cal, sino un acto de justicia estética 
y memoria histórica. Bajo un for-
mato de drama musical con mati-
ces de zarzuela y opereta, la obra 
logra transformar un hito tecnoló-
gico -la llegada de la luz eléctrica 
a Cuenca en 1914- en una pro-
funda reflexión sobre la condición 
humana y la identidad regional. La 
obra acierta al no presentar la luz 
como un milagro automático, sino 
como un esfuerzo cargado a lomo 
de los guanderos, cuyo esfuerzo fí-
sico y el sudor real bajo las luces 
del escenario hicieron tangible el 
sacrificio de transportar un gene-
rador de General Electric por la 
peligrosa geografía andina. El mo-
mento cumbre de la obra no fue 
el destello de la primera bombilla 
de 500 bujías en la plaza central, 
sino el encuentro en el lodo entre 
el visionario y un trabajador. En ese 
gesto de humildad, donde Rober-
to Crespo Toral reconoce que su 
sueño habría sido imposible sin los 
hombros de José y de sus com-
pañeros, la obra eleva su mensaje 
final: el progreso de Cuenca no fue 
el triunfo de una máquina o de un 
individuo, sino la victoria de una 
voluntad colectiva.

Este exordio, tomado del artí-
culo que el director Jorge Regala-
do escribe en Coloquio 76, viene 
a cuento al inicio de este pórtico, 
para destacar el enorme esfuerzo 
que subyace en cada una de las 
historias que se cuentan en este 
libro Historia de la Industria Azua-
ya, que -con la dirección de Andrés 
López- se presenta como un libro 
de referencia para conocer el de-
venir de las empresas cuencanas 
que marcaron su huella en el arte 
de inducir : de dar a la materia o 

a las ideas una nueva cualidad con 
ingenio y sutileza: a la madera la 
cualidad de papel, a la paja toquilla 
la de sombrero, al barro la de la 
cerámica, al ladrillo la del hogar, …
al algoritmo la de inteligencia arti-
ficial. En la segunda parte de Don 
Quijote de la Mancha se narra el 
ingenioso ardid de Basilio el pobre, 
para frustrar la boda de su amada 
con Camacho el rico, que lleva a 
los asistentes a exclamar: “¡Milagro, 
milagro!”, a lo cual contesta Basilio: 
“No milagro, milagro, sino industria, 
industria”.

La calidad de vida en la ciudad 
de Cuenca está entre las mejores 
del país. Esta percepción es la que 
tienen varios analistas que han vi-
sitado la ciudad y han constatado, 
por ejemplo, la calidad de sus ser-
vicios públicos en agua potable, sa-
neamiento ambiental, telecomuni-
caciones, energía eléctrica, gestión 
ambiental, manejo de desechos 
sólidos y muchos otros que mues-
tran la tendencia de un manejo se-
rio de las responsabilidades enco-
mendadas a sus gobiernos locales 
y empresas públicas adscritas. 

Podríamos, de manera análoga, 
destacar otros aspectos que con-
tribuyen a hacer de Cuenca una 
ciudad privilegiada por la acción de 
su gente. La arquitectura tiene sin 
duda características que la vuelven 
única en el concierto nacional, y 
permiten hablar de una verdadera 
escuela que es un referente con-
solidado; los servicios de salud de 
la ciudad la han convertido en la 
Meca de muchos seres humanos 
que vienen de varias regiones del 
país para aliviar sus dolencias; la 
ingeniería y la biología del ambien-
te han contribuido con proyectos 
pioneros en la gestión del agua, 
desde la preservación de los bos-
ques, hasta el tratamiento de las 
aguas servidas al final de la cadena. 
El arte y la estética están presentes 

 *
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con identidad propia en el mundo 
de la cuencanía.

Varias empresas de industrias 
y de servicios de la ciudad se han 
desarrollado también en un am-
biente de innovación y responsa-
bilidad para mejorar la producción.  
Buena parte de sus organizaciones 
han trabajado con el concepto 
clave de la competencia: el ser ca-
paces por sí mismos de resolver 
los problemas de producción y 
operaciones con eficiencia y ca-
lidad.  Quienes se escudaron en 
salvaguardas quedaron rezagados; 
los que trabajaron seriamente en 
desarrollar el conocimiento y tec-
nología en las empresas, ven con 
satisfacción halagadores resultados 
fruto de la exportación de su pro-
ducción. 

¿Cómo se ha logrado este ni-
vel en una ciudad que ha tenido 
atávicos efectos del centralismo 
político y financiero? Por supuesto 
que la respuesta debe contemplar 
un sistema completo de actores 
e interdependencia de relaciones 
entre ellos. Sin embargo, un factor 
clave es sin duda la calidad de la 
educación superior en Cuenca. Al 
final, son los profesionales que se 
formaron en las buenas univer-
sidades de la ciudad, quienes han 
contribuido con su conocimiento 
y capacidad al desarrollo de su cali-
dad de vida. No podemos imaginar 
realizaciones en el ámbito de la sa-
lud sin pensar en la calidad de sus 
médicos; o de un distintivo paisaje 
urbano sin los arquitectos, o de 
buena gestión de la infraestructura 
sin los ingenieros; o un sistema de 
justicia honesto sin los abogados; 
o un desarrollo comercial e indus-
trial sin los profesionales que los 
lideran.

Pensar Cuenca hacia el futuro 
implica pensar en los deberes éti-
cos y estéticos de sus ciudadanos. 
Hacer el bien con sensibilidad pro-
funda depende de todos y cada 
uno de nosotros. Por ello es im-
portante avizorar los elementos 
que pueden contribuir a un futuro 
deseable, partiendo de la influen-
cia de la Universidad como institu-
ción humana en nuestra ciudad, su 

cambio necesario en el contexto 
de la sociedad del conocimiento y 
sus compromisos con el desarrollo 
sostenible con responsabilidades 
concretas que nos atañen a todos: 
la responsabilidad ante el cambio 
climático, la convivencia intercultu-
ral y la gestión social de la ciudad.  
Son breves trazos para reflexionar 
en los deberes que tenemos como 
ciudadanos para ser libres.

El desarrollo hoy se mide en li-
tros y kilovatios: en litros de agua y 
en kilovatios de energía. Hacia allá 
pueden dirigirse parte de los es-
fuerzos de la industria azuaya para 
almacenar, potabilizar, consumir y 
reciclar el agua como un elemento 
fundamental en la naturaleza. Con-
tribuir a la energía verde o energía 
limpia es otro reto fundamental 
para cuidar la zona crítica en don-
de ocurre la vida, de donde pro-
viene el agua que bebemos, el aire 
que respiramos, los alimentos que 
comemos y los recursos que la in-
dustria requiere para transformar-
los en productos que contribuyan 
a elevar la calidad de vida de los 
seres humanos y a la preservación 
del ambiente para las generacio-
nes que todavía no han nacido. 

Este libro sobre la historia de 
la industria de Cuenca nos enseña, 
también, la fragilidad de las obras 
humanas. Empresas que en su 
momento fueron muy exitosas ya 
no existen hoy. La producción de 
conocimiento es un requisito y un 
pilar consustancial a la creación de 
futuros posibles. Es una tarea sin la 
cual la Universidad es estéril. Y es 
un pilar, puesto que el conocimien-
to generado no sólo evidencia el 
trabajo que una comunidad hace, 
sino que le da base para un de-
sarrollo sostenido y responsable, 
con personas que indagan, prue-
ban, experimentan, imaginan, cues-
tionan, evalúan, buscan, descubren, 
aplican, crean, modelan, adaptan, 
demuestran, organizan, religan, in-
ducen, innovan o inventan, es decir, 
piensan. Pensar el futuro es lo que 
este libro anima, con referencias de 
lectura que nos muestran el valor 
de la voluntad y el trabajo creativo 
en comunidad.

Francisco Salgado Arteaga
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Azuay y particular-
mente Cuenca han 
gozado de prestigio 
por sus artesanías 
y sus industrias y se 

ha reconocido que ha estado en 
la vanguardia del Ecuador en estos 
campos, sobre todo si se relacio-
nan los emprendimientos con el 
número de sus habitantes. Se ha 
dicho, con una acertada observa-
ción, como se comprobará a lo 
largo de esta obra, que hay cuali-
dades ancestrales en las manos y 
las mentes de sus pobladores, que 
los predispone a realizar bien y dili-
gentemente sus trabajos manuales 
e intelectuales.

Un primer objetivo de este li-
bro es demostrar históricamente 
cómo desde los tiempos aborí-
genes hubo notables empren-
dimientos y que han sido cons-
tante, desde la época colonial; el 
dar respuestas adecuadas a los 
problemas que se han presentado 
significa que hubo la creación de 
una cultura adecuada para avan-
zar hacia el progreso. 

Un segundo objetivo es de-
mostrar que, en la actualidad, los 

cuencanos y los azuayos siguen 
siendo emprendedores, con nu-
merosas industrias de vanguardia, 
cuyos productos tienen una nota-
ble presencia en mercados locales, 
nacionales e internacionales. Este 
éxito comercial, a su vez, genera 
un impacto social significativo, al 
haber creado numerosas fuentes 
de trabajo que atiende las necesi-
dades individuales y familiares.

  Hay que considerar que el 
mérito es mayor, si se toma en 
cuenta las difíciles circunstancias 
de la región y la ciudad: recursos 
limitados, tierras agotadas y geo-
gráficamente desconectada del 
país y el exterior, pues aún hoy la 
mayor parte de sus vías terrestres 
son de tercer orden.

Tratamos de escribir una obra 
que dé testimonio de nuestros lo-
gros morlacos y que quede un re-
gistro histórico para conocimien-
to de todos: cuencanos, azuayos, 
ecuatorianos y extranjeros, sobre 
la pujanza de muchos emprende-
dores que han dado soluciones 
efectivas a problemas sociales y 
económicos, generados por la 
pobreza y la falta de trabajo.

I N T R O D U C C I Ó N
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Debemos destacar que ha 
existido una gran colaboración por 
parte de los empresarios, los di-
rectivos de las empresas y las Cá-
maras de Comercio, de Industrias 
y de la Pequeña Industria, por lo 
que extendemos no solo nuestro 
agradecimiento, sino también un 
caluroso y sincero aplauso.  

El título preciso de esta obra 
debería ser Apuntes para una His-
toria de la Industria en el Azuay. Esta 
denominación refleja el hecho de 
que, si bien se contó con la cola-
boración y el auspicio de un nú-
mero significativo de empresas, no 
fue posible incluir a todas del sec-
tor. La ausencia de algunas, incluso 
de gran relevancia, implica que la 
información disponible sobre ellas 
es limitada o no ha sido incorpora-
da al presente estudio por decisión 
de la empresa. Por ello, considera-
mos necesario un trabajo comple-

mentario futuro que, al integrar 
a estos actores, permita alcanzar 
una visión global del sector. Asimis-
mo, hemos realizado un esfuerzo 
deliberado en la compilación de 
datos estadísticos, con el objetivo 
de ofrecer una perspectiva general 
del desarrollo industrial, cuyo epi-
centro indiscutible es la ciudad de 
Cuenca.

Esta edición, de alta calidad, 
rica en información y bellamente 
ilustrada, está diseñada para servir 
como una obra de consulta y un 
escaparate de las industrias que 
tan generosamente nos han apo-
yado con sus datos y respaldo.

Este recorrido lo iniciamos a 
partir de una breve historia sobre 
los emprendimientos de los pue-
blos aborígenes, continuamos con 
quienes vivieron en la época colonial 
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y republicana, hasta llegar a los si-
glos XX y XXI, sección en la cual 
profundizamos y destacamos, el 
proceso industrial, de las primeras 
empresas de comienzos del siglo 
XX; cerramos presentando a las 
mayores industrias instaladas, que 
funcionan actualmente en la ciudad 
y que influyen a nivel nacional. 

En el estudio histórico apre-
ciamos un gran desarrollo de las 
artesanías, algunas de las cuales se 
fueron transformando en peque-
ñas, medianas o grandes industrias 
y  vemos que los azuayos siempre 
tuvieron cualidades para produ-
cir artículos de calidad que fueron 
apreciados por connacionales y ex-
tranjeros. En los primeros capítulos 
podemos apreciar el carácter em-
prendedor de los azuayos, a partir 
de los pueblos aborígenes y siguien-
do su trayectoria en las épocas co-
lonial y republicana, lo que nos  ha 
llevado a decir que uno de los me-
jores signos de identidad cuencana, 
es la de ser emprendedores.

Las empresas auspiciantes ten-
drán en esta obra una buena y be-

lla carta de presentación; y todas 
las instituciones públicas y privadas 
podrán mostrar esta obra como 
una clara prueba de que la historia 
comarcana se ha escrito con es-
fuerzo, disciplina y talento, lo que 
nos ha llevado a presentarnos en 
el país con dignidad y con franque-
za.

 A continuación, se detallan una 
serie de acciones y realizaciones 
emprendidas en esta comunidad. 
Su mención responde únicamente 
al propósito de constatar que, des-
de la esfera local, también se han 
generado aportes significativos 
para la grandeza del país. La expo-
sición es meramente informativa, 
reconociendo estas contribucio-
nes como parte de un esfuerzo 
nacional compartido.

En este trabajo se presentan 
diferentes estilos de redacción y 
escritura porque ha sido realizado 
por nosotros en una amplia cola-
boración con industriales y empre-
sarios

Los autores
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C A P Í T U L O  U N O

A N T E C E D E N T E S  L E J A N O S 
•	 Culturas aborígenes 
•	 Cultura inca 
•	 La primera vialidad: tiempos indígenas 
•	 La iglesia mayor: una primera gran preocupación
•	 Industrias y comercio en los siglos XVI al XVIII 
•	 La cascarilla 
•	 Artesanías en la época colonial 
•	 Producción de tocuyos 
•	 Importancia del comercio local, regional e interregional 
•	 Medios y rutas comerciales 
•	 Azúcares y aguardiente en la época colonial 
•	 Cuenca: de corregimiento a gobernación 
•	 Cuenca en 1787 
•	 Artesanías cuencanas al finalizar la colonia
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CULTURAS ABORÍGENES
Nuestra región supera los 10.000 
años, la cultura que se enseñoreó 
y dejó profundos testimonios hu-
manos y culturales es la Cañari, 
que tiene como antecedentes a las 
culturas Narrío, Cashaloma, Talcal-
shapa, Monjashuaico, Chaullabam-
ba, Pirincay… de las que hay que 
exaltar sus actividades agrícolas y 
artesanales, con especial relevan-
cia  en la bella y variada cerámi-
ca, en sus expresiones en concha, 
hueso y piedra y, sobre todo, en 
una maravillosa orfebrería, pon-
derada por los conquistadores 
españoles. Son singulares sus ollas 
trípodes, sus cuencos y copas, a 
veces con diseños antropomor-
fos, sus variados vasos y floreros 
con pintura bicolor o negativa, sus 
tambores o asientos, sus escultu-
ras en conchas a las que se las ha 
llamado rucuyayas…y en metales; 
destacamos sus adornos perso-
nales para la cabeza, las orejas, las 
narices, sus tupos, sus pectorales 
y hasta sus ollas rituales de oro y 
plata.

De los cañaris hemos hereda-
do sus cualidades de grandes ce-
ramistas, de delicados orfebres y 
su espíritu comercial y aventurero, 
pues tuvieron varios emprendi-
mientos como la adquisición de 
conchas spondylus en la Costa, su 
transformación en mullos o cuen-
tecillas muy apreciados por los 
chamanes o sacerdotes que ofre-
cían a sus dioses como su manjar 
predilecto -ambrosía-. Fueron co-
mercializados, viajando a lugares 
distantes para canjearlos con be-
llas piedras semipreciosas que las 
utilizaron en la confección de co-
llares y, después, de esas conchas 
hicieron sus primeras monedas.  

Los cañaris consolidaron a lo 
largo de su desarrollo una iden-
tidad cultural bien definida, que 
culminó en la conformación de 
una nación. Esta se distinguió por 
su notable capacidad de negocia-
ción y adaptación política, lo que 
les permitió establecer relaciones 
estratégicas en momentos históri-
cos cruciales, tanto con el Imperio 
Inca como con los conquistadores 
españoles.

 Figura 1
Recipientes del área cultural cañari.
Nota: Fotografía del archivo del Museo de las Culturas Aborígenes. 
Cuenca. (MCA), Cuenca.
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resultado de una alianza entre es-
pañoles y cañaris. 

Destacamos las piezas cerámi-
cas más características de los In-
cas. En primer lugar, está el aríbalo 
o maca, compuesto por un gran 
cuerpo globular que en la parte 
inferior termina en punta y que 
se adelgaza en un gollete alargado 
en la parte superior, para termi-
nar en un borde abierto con dos 
pequeñas asas falsas. En la parte 
central del recipiente hay dos asas 
funcionales y más arriba, equidis-
tante de estas hay un pegote, 
con la estilización de un puma. 
Las dimensiones y decoraciones 
son variadas, pues hay de diez o 
doce centímetros de altura has-

CULTURA INCA
El Imperio inca, de origen perua-
no-boliviano se impuso a la cultura 
cañari, con encuentros bélicos y 
arreglos parlamentados; y su pre-
sencia en el sur del Ecuador fue la 
más larga, quizá de un siglo, habien-
do dejado numerosos testimonios 
como la lengua quichua, una va-
riante local del quechua. Su legado 
material, que incluye una red de 
caminos, edificaciones e incluso los 
vestigios de sus asentamientos, tuvo 
en Tomebamba su centro de mayor 
relevancia. Fue precisamente en las 
inmediaciones de este importante 
complejo urbano donde, sobre sus 
cimientos, prosperó la ciudad de 
Cuenca, fundada en 1557 como 

Figura 2  
Diversos collares con piedras de cristal de 
roca, de jadeíta y de otros materiales que 

llegaron por comercio.
Nota: Fotografías del archivo del Museo de las 
Culturas Aborígenes. Cuenca. (MCA), Cuenca.

ta otros que sobrepasan los cien. 
Unos son del color natural de la 
cerámica cocida, otros llevan un 
engobe rojizo o negruzco y por 
fin, otros tienen franjas decorati-
vas o cubren todo su cuerpo con 
variada ornamentación pictórica 
con grecas, motivos geométricos 
y ocasionalmente con estilizacio-
nes de plantas.

Otras piezas incas se llaman 
aribaloides, urpos, mancas, pucos, 
jarras con grandes y gruesas asas 
voladas, vasos y queros. Son de 
fama los de madera o queros de-
corados con figuras humanas, es-
cenas ceremoniales o de cacería, 
pintados con lacas o embellecidos 
con taraceas.
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 Figura 3
Pequeños recipientes con abundante pintura zonal 
formando gotitas y cruces.
Nota: Fotografías del archivo del Museo de las Culturas Aborígenes. 
Cuenca. (MCA), Cuenca.

 Figura 4 
Recipientes Incaicos.
Nota: Fotografías del archivo del Museo 
de las Culturas Aborígenes. Cuenca. (MCA), 
Cuenca.



Figura 5  
Segmento del Capacñán.

Nota: Fotografía del libro Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2007).
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LA PRIMERA VIALIDAD.
TIEMPOS INDÍGENAS
Con los descubrimientos arqueo-
lógicos que se han hecho últi-
mamente, se sabe que nuestros 
pueblos aborígenes se movilizaban 
con mucha frecuencia y que cons-
truyeron senderos llamados cha-
quiñanes o coluncos que cruzaban 
montes, selvas, montañas y que in-
cluían puentes de lianas y troncos 
para salvar las quebradas y los ríos. 

La vialidad incaica fue valorada 
por los conquistadores españoles. 
Se la comparó con la del imperio 
Romano. Había un Capacñán prin-
cipal y muchos ramales.1

Se lo consideró como la más 
monumental obra que hayan visto 
hasta esos tiempos. En la actuali-
dad se trata de rehabilitar como 
un nexo más entre Colombia, 
Ecuador, Perú, Bolivia, Argentina y 
Chile y ha sido ya reconocido por 
la UNESCO como parte del pa-
trimonio cultural de la humanidad. 

Se han encontrado restos en 
Paredones de Culebrillas (Nudo 
del Azuay), Hatun Cañar (Inga-
pirca), Chuguín, Molobog, Buerán, 
(cantón Cañar), Burgay (Biblián), 
Pachamama y Tomebamba (Cuen-
ca). En la antigua ciudad de Tome-
bamba, la red vial no sólo tenía 
tramos de la vía principal, sino tam-
bién de las secundarias. No olvide-
mos que esta ciudad fue capital 
incaica de un espacio enorme que 
por el sur llegaba hasta Cajamarca.  

De Tomebamba salían varias 
vías hacia el sur, una iba por Caña-
ribamba y de allí a la Costa y otra 
hacia la tierra de los paltas lojanos 

por Mariviña, San José de Raranga, 
Dumapara y Cochapata (Nabón). 
Desde allí se iba por sitios lejanos: 
Villacmarca (Paquishapa), Tambu-
pampa (Saraguro), Tambo Blanco 
(San Lucas), Cajatambo (Santiago), 
Indichaca (Catamayo), Chapa Mar-
ca (Tambo), Puente del Inca (Ca-
tamayo).

La red secundaria pasaba por 
Paredones de Culebrillas, Shungu-
marca, Tambillón, Taday, Ingapirca, 
Cojitambo (Cañar), Sayausí, Molle-
turo, Ingapirca del Sígsig, Cuzcutin-
go (Sígsig), Tomebamba, Paredones 
del Inca en Cerro Bermejo, Pucará, 
Ingapirca de Turupamba, Dumapa-
ra, Cañaribamba, Puente de Paccha 
Mama, Tambo de Minas (todos en 
la provincia del Azuay y en la de 
Loja).

Hubo rutas transversales de 
Hatun Cañar a Chanchán, de To-
mebamba a Molleturo, de Tome-
bamba a Tumpis, en el sector del 
río Jubones; de Tomebamba a la 
costa por el actual cantón Puca-
rá, de Tomebamba a la costa nor-
te del Perú por Cañaribamba, de 
Tomebamba hacia el Oriente, por 
Gualaceo y Sígsig.

 1. La palabra tiene distintas grafías y 
significa el camino principal.
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LA IGLESIA MAYOR: 
UNA PRIMERA GRAN 
PREOCUPACIÓN 
Fue la construcción que más pre-
ocupó a las autoridades civiles y 
eclesiásticas desde la fundación 
de la ciudad; y para su elevación 
se utilizaron numerosos sillares 
incas, muchos ladrillos y tejas, 
abundante madera, tejidos para 
los ornamentos y la vestimenta 
de los celebrantes, así como, pla-
tería para los vasos sagrados y 
otros bienes. Todo esto motivó la 
inclinación de los vecinos e indí-
genas a la confección de muchas 
artesanías.

Para su construcción, como 
primera iglesia oficial de Cuen-
ca, se asignaron dos solares en el 
frente oriental de la Plaza Mayor. 
El 7 de julio de 1557 Hurtado de 
Mendoza destinó mil pesos para 
la iniciación de la obra. La madera 
provino de los bosques aledaños 
y las piedras de la misma ciudad 
de Tomebamba. La mano de obra 
fue cañari, con participación gratui-
ta o con mínimas remuneraciones.

En ese lugar, se construyeron 
capillas y se establecieron capella-
nías, cuyo control generó pugnas 
de poder entre el Cabildo local y 
españoles acaudalados. Sus ade-
cuaciones han sido numerosas y 
constantes. La entrada principal 
daba a la calle Sucre, donde se 
elevó una pequeña torre y en su 
interior se construyó una sencilla 
mampara. Tres naves, una central y 
dos laterales, más bien pequeñas, 
conducen al presbiterio, donde se 
instalaron los sillones de uso de 
los canónigos y del obispo. Al fon-
do, está el altar mayor, de sencillo 
estilo neoclásico en el que se ve la 
mano de Gaspar Sangurima. Hay 
también una serie de capillas pro-
fundas donde se rendía culto a va-
rios santos de devoción popular, 
entre otros a San Marcial, uno de 
los santos patronos de la ciudad, 
que ayudaba a los agricultores en 
tiempos de heladas. En el siglo 
XIX (1867-1868) recibió el ane-
xo de la torre de estilo neoclásico 
que da hacia la Plaza Mayor, con 
la participación de Francisco Eu-

Figura 6 
Catedral Vieja.
Nota: Fotografía del libro Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2007).

genio Tamariz, quien tenía conoci-
mientos arquitectónicos.

Hoy lucen en su esplendor las 
columnas de madera pintadas con 
imitación del mármol rosáceo; los 
cielos rasos de latón importado; 
el altar mayor, con un presbiterio 
amplio, rodeado de paredes con 
abundante pintura mural.

Los últimos proyectos de res-
tauración se iniciaron en 1999 
con la participación de numero-
sos profesionales de la pintura, la 
escultura, la arquitectura y sus co-
rrespondientes ramas de restaura-
ción.  

En el inventario antiguo de 
sus bienes constan: alfombras, 
atriles, albas, amitos, apagadores, 
aureolas, báculos, banderas, baú-
les, cálices, campanas, campanillas, 
canapés, capas, casullas, cíngulos, 
confesionarios, coronas de oro 
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INDUSTRIAS Y COMERCIO EN 
LOS SIGLOS XVI AL XVIII
La llegada de los españoles impulsó 
transformaciones sustanciales. En 
los ámbitos que competen a esta 
investigación, podemos citar como 
primeras industrias la producción 
de mermeladas de frutas, quesos, 
pan y harina, mieles de caña, que 
iban al Perú y Guayaquil. Paralela-
mente, se desarrolló una textilería 
doméstica de algodón más que de 
lana, producida en las casas, no en 
obrajes. Fueron famosos los tocu-
yos, las bayetas, las alfombras, los 
calcetines… 

Preocupó al Cabildo el tema 
del comercio y lo reguló, dispo-
niendo que los comerciantes que 
transitaban por la ciudad debían 
permanecer por un mes ofrecien-
do sus productos antes de conti-
nuar sus viajes para que también 
descansaran y los indígenas que 
transportaban los productos. La 
mayoría de comerciantes prove-
nían de Guayaquil, quienes traían 
alimentos y mercaderías que llega-
ban al puerto, y en Cuenca se pro-
veían de harina, biscochos, quesos, 
conservas, artículos de cuero que 
llevaban a Loja, Zaruma, Zamora 
o a la misma ciudad de Guayaquil. 
Además, vendían en Cuenca vino, 
pescado seco, esclavos y mercade-
rías varias.

El comercio en el siglo XVII 
continuó con las mismas carac-
terísticas que en el siglo anterior, 
pero con más intensidad y mayor 
variedad de productos. Desde 
este siglo algunos comerciantes 

de Cuenca prefirieron encargar la 
provisión desde tierra firme, Pa-
namá o Portovelo. En 1604, por 
ejemplo, Martín Lozano recibió 
unos 9.000 pesos en mercade-
rías provenientes de esos lugares 
y petición de envío de productos 
locales.

Cuenca proveyó también a Za-
ruma y un poco menos a Sevilla de 
Oro o regiones orientales. Sin em-
bargo, eran mejores mercados los 
de Guayaquil y Lima, sobre todo 
para el ganado y el trigo. Solo oca-
sionalmente eran intermediarios 
para llevar productos a Riobamba 
o Quito.

Los artículos se vendían en 
tiendas de propios o construidas 
en casas particulares. Se los lla-
maba pulperos o regatones. Tam-
bién algunos artesanos, como za-
pateros, vendían en sus tiendas al 
contado o a crédito. El problema 
permanente de la iliquidez econó-
mica se solventaba con estas acti-
vidades. 

El comercio en el siglo XVIII 
fue más dinámico que en los siglos 
anteriores por haberse incremen-
tado la población y, por lo tanto, el 
consumo, así como por asumir los 
morlacos el comercio de la casca-
rilla y con un crecimiento constan-
te la producción y el transporte de 
tocuyos, bayetas y otros efectos de 
la tierra.  

y plata, algunas con perlas, pie-
dras semipreciosas y preciosas, 
columnas, copones, candilejas, 
corporales, cruces, custodias, 
diademas, facistoles, faroles, 
frontales, incensarios, jarras, jo-
yas, lámparas, mallas, mesas, pa-
langanas, palios, patenas, pellices, 
petacas, portapaces, potencias, 
purificadores, ropa para vestir 
imágenes, relicarios, zarcillos, 
sillas, sotanas, tiaras, vinajeras…
Todas fueron artesanías traba-
jadas localmente.

Este detalle de los bienes 
de la Catedral Vieja nos lleva a 
pensar en el ingente trabajo de 
variados artesanos que pusie-
ron su mejor talento y habilidad 
para ofrecer a Dios, la Virgen y 
los santos sus obras especializa-
das.

Los obispos siempre se que-
jaron de su tamaño reducido y 
pensaron en construir una gran 
catedral, lo que comenzó a con-
cretarse hacia fines del siglo XIX, 
por el impulso efectivo dado 
por el obispo Miguel León.
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LA CASCARILLA
Su descubrimiento como una me-
dicina óptima para curar el paludis-
mo o malaria es el mayor aporte 
del Austro que ha dado a la huma-
nidad. Sobre el tema se ha escrito 
mucho y desde su descubrimiento 
ha sido objeto de visitas de cien-
tíficos que han dejado notas de 
viajes y estudios botánicos de cali-
dad. Del árbol silvestre se cortaba 
la corteza de la que se extraía la 
quinina y su difusión ocurrió des-
pués de 1640, con la curación de 
la esposa del Conde de Chinchón, 
por lo que se la bautizó como la 
chinchona. El primer informante 
fue un indígena lojano de apellido 
Leiva.

El proceso fue largo y complejo, 
pues comenzaba con la búsqueda 
y el desprendimiento de la corteza, 
con un primer paso de selección, 
ya que debía ser la planta madu-
ra y de buena calidad. El segundo, 
era el transporte, el tercero, el 
embalaje, en petacas o cajones de 
madera forrados de cuero y cada 
vez más complejos, para evitar que 
se pudriera y se deteriore el ma-
terial, para culminar con el nuevo 
transporte a un puerto: Guayaquil, 
Túmbez, Paita o Lima, para de allí 
ir con destino final a España, parte 
para la real botica y parte para el 
mercado común. ¿Quiénes se be-
neficiaron de todo este proceso? 
Los comerciantes y la Corona es-
pañola, que monopolizó su extrac-
ción y su venta. Hubo, sin embargo, 
abundante contrabando ejecutado 
por comerciantes ingleses, france-
ses, holandeses.  

El precio variaba según la de-
manda y su necesidad. Cuando la 
peste de la malaria se agravaba, 
subía el valor, así como también si 
la calidad era mejor. Generalmente 
lo transportaban los mismos co-
merciantes que llevaban tejidos o 
ropa y fueron ellos los que obte-
nían ganancias complementarias.

En la economía de Cuenca hay 
que distinguir dos períodos de 
auge de la cascarilla. En la época 
colonial, el uno y en el siglo XIX, 
el otro, y en ambos casos, hubo 
empresas familiares que lograron 
acrecentar buenas fortunas.

Lucas Achig dice en el estudio 
económico de Cuenca en el siglo 
XVIII que en 1777 había cerca de 
50 comerciantes de cascarilla que 
exportaron más de 50.000 arro-
bas. Un ejemplo: en 1785 llegó a 
1’232.945 de libras enviadas desde 
Cuenca y Loja.  

Al reducirse o agotarse esta 
planta silvestre en Loja, se conti-
nuó buscando en los términos de 
Cuenca y se encontró en Cañari-
bamba, Sayausí, Paute, Gualaceo, 
Cañar, Chunchi y Guasuntos. Las 
zonas o montañas preferidas fue-
ron Cuyes, Collaig, El Pan, Naste, 
Suray, Upar, Burgay, Taday, Pindilig, 
Gualleturo, Molleturo, San Vicen-
te, Yocón, Tortor, Chilchil, San 
Pedro, Jabín, Juncal, Chaucha, 
Gena, Gima, Lama-
ya, Pijilí, Hornillos, 
Santa Rosa. Con 
esta primacía re-
tornaron a Cuenca 
las reales cajas que por 
un tiempo se habían tras-
ladado a Loja.  

Figura 7   
Rama y flores de la 

Cascarilla.
Nota: imagen de Rain-

Tree Publisher
(Rain-Tree Publisher, 

2025).

Ya tardíamente en 1808, el pre-
sidente de Quito informaba haber 
mandado a publicar la libertad del 
comercio de cascarilla de Cuenca, 
exceptuando la de Loja, que servía 
para la real botica.  

Debido al aumento del precio 
en Europa, se organizaron empre-
sas y se reunieron capitales para 
explotar y comercializar la quina. 
En el siglo XIX algunos descen-
dientes de estos antiguos comer-
ciantes o nuevos emprendedores 
se enriquecieron con este comer-
cio, entre ellos los Astudillo, los He-
redia, los Cordero, los Crespo, los 
Delgado. (El presidente Cordero 
comerció mucho la cascarilla, pues 
su esposa Jesús Dávila Heredia era 
dueña de grandes extensiones de 
terrenos en la región oriental). 
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 Figura 8
Sillas de cuero llamadas fraileros. 
Siglo XVIII.
Nota: Fotografía realizada en la Fundación 
Cultural Cordero López.

ARTESANÍAS EN LA ÉPOCA 
COLONIAL 
La cerámica colonial rompió con la 
gran tradición indígena y en nues-
tra área con la formidable crea-
ción cañari. En la época colonial la 
cerámica no fue muy abundante, 
porque sólo fue utilitaria, habien-
do sido sustituida en parte por 
recipientes de cobre y de cristal. 
Las técnicas tradicionales se re-
dujeron a la producción de ollas 
de uso doméstico, para la cocina 
con carbón y el acopio de agua 
o granos, con la particularidad de 
haber sólo unas pocas y peculia-
res formas, con predominio de 
diseños geométricos y simétricos. 
Excepcionalmente utilizaron como 
elementos ornamentales diseños 
de la planta de maíz, aves y flores. 
También es peculiar en algunos lu-
gares el uso de marcas a base de 
pequeños dibujos estilizados.2

La presencia española no apor-
tó sino muy poco en la elabora-
ción de piezas de cerámica, pero 
sí en muchas artesanías nuevas 
como herrería, forja, carpintería, 
tejidos y bordados, escultura y pin-
tura, entre otras expresiones, con 
barrios especializados. 

Pronto se formó un barrio de 
alfareros, a la salida occidental de 
Cuenca, en la calle denominada 
Convención del Cuarenta y Cinco, 
que también se llamó de la Ollería 
y que perdura hasta nuestros días, 
aunque con poca presencia en el 
mercado. Existe hoy una alfare-
ría pujante en Jatumpamba y San 
Miguel de Porotos, cerca de la pa-
rroquia azogueña de Chuquipata 
y hay otra que ha renacido en el 
cantón Chordeleg.  

Se introdujeron nuevas artesa-
nías utilitarias. La herrería es una de 
las primeras, pues había que hacer 
herrajes para animales, cruces para 
los cumbreros de las casas o para 
las iglesias y caminos. La tenería 
fue otra industria que se implan-
tó desde los primeros tiempos. Se 
procesaban los cueros curtiéndo-
los y ablandándolos para utilizar 
en diversas artesanías, sobre todo 
relacionadas con los arreos de 
caballos y la zapatería. Al comien-
zo se ubicaban a las orillas de los 
ríos por ser necesaria una buena 
cantidad de agua para su procesa-
miento,3 asunto que después fue 

regulado de mejor manera para 
que los ríos, que proveían de agua 
a personas, animales y regadíos, no 
estuvieran contaminados. 

Uno de los primeros talabar-
teros fue Hernando Márquez. En 
1553 estableció una tenería Gon-
zalo de las Peñas. Otra la abrió 
Gaspar López. Fue importante la 
industria del cuero, pues en su pro-
cesamiento se obtenían los sebos 
para la iluminación y, sobre todo 
para la artesanía de la talabartería, 
que subsistió en la ciudad hasta me-
diados del siglo XX, mientras el ani-
mal seguía siendo importante para 
el transporte. Fuera de los pro-
ductos para la caballería, también 
tenían importancia los cordobanes 
y las suelas para la zapatería, y para 
los sillones de cuero hoy llamados 
fraileros, entre otros productos.

La industria harinera precedió 
a la fundación de la ciudad pues 
ya existía un molino de trigo hacia 
1547. Era indispensable para hacer 
las hostias, el pan, los bizcochos o 
sencillamente harina para comer-
cializar.

Desde los primeros tiempos, 
se establecieron carnicerías que, 
además de vender carne fresca, se 
dedicaban a salar el producto para 
su comercialización y a elaborar 
los primeros embutidos.  Con el 
azúcar o las panelas provenientes 

 2. Olaf Holm publicó un estudio sobre 
la cerámica colonial y republicana, con 
hincapié en la que se mantiene en la 
región de Jatumpamba, San Miguel de 
Porotos, perteneciente al cantón Azogues.

 3. Al río Tomebamba se lo llamó 
Matadero por esta circunstancia y cuando 
hubo una gran creciente, el primer obispo 
de Cuenca lo cristianizó, bautizándolo con 
el nombre de Julián, por el santo patrono 
del día de la ceremonia. Así quedó por 
un tiempo con nombre y apellido: Julián 
Matadero.

de los cultivos de caña se hacían 
mermeladas, conservas y otros 
preparados que se comercializa-
ban en los mercados o pulperías 
y que incluso se enviaban a Gua-
yaquil. 

Adquirieron fama los quesos 
que se elaboraban pues se los 
comparaba con los de Parma.

En la época colonial, los efec-
tos artesanales se diferenciaban 
según su origen: los producidos 
localmente se llamaban ‘de la tie-
rra’, en contraste con los que pro-
cedían del exterior, denominados 
‘de Castilla’. La mayoría eran artí-
culos textiles manufacturados en 
talleres domiciliarios, en cantidades 
cada vez crecientes, para cubrir 
una demanda amplia destinada a 
campesinos y mineros indios, mes-
tizos, negros y mulatos, quienes no 
consumían sino excepcionalmente 
los efectos de Castilla o de otros 
países, por sus costos mayores. 
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PRODUCCIÓN DE TOCUYOS
Los indígenas, pronto aprendieron 
las nuevas artesanías para con-
vertirse en carpinteros, zapateros, 
sastres… La tradicional artesanía 
de tejer sus ropas resurgió con 
la producción de bayetas y sobre 
todo tocuyos, que fue la artesanía 
industrial por excelencia en el siglo 
XVIII. También tejían calcetines y 
otras prendas de vestir.

Insistimos más en el tema pues 
es uno de los campos de interés 
económico muy particular de la 
región. Nos referimos a la produc-
ción y el comercio de los tocuyos. 
A ello se sumaba el comercio de 
otros efectos de la tierra y de Cas-
tilla, lo que nos conduce al análisis 
de los circuitos comerciales de ida 
y de vuelta, de los efectos de estas 
actividades hasta la crisis de fines 
del siglo XVIII y comienzos del XIX. 

En el siglo XVIII Cuenca incre-
mentó el comercio de textiles, más 
por cantidad que por calidad, pues 
los tocuyos eran baratos, bastos y 
se los hacía de algodón. Esta mate-
ria prima provenía del Perú. Eran 
telas que las utilizaban los indios y 
los esclavos, sobre todo del nor-
te de ese país. Sus precios bajos 
permitían competir con textiles 
importados. También los compra-
ban los campesinos de toda la Au-
diencia de Quito, y especialmente 
los de los alrededores de Cuenca 
y Loja.

Era un trabajo domiciliario que 
permitía un pequeño ingreso eco-
nómico a las familias. Los tejidos 
de lana eran de mejor calidad, so-
bre todo las bayetas y alfombras. 
He aquí algunos ejemplos de las 
cantidades de tocuyos y bayetas 
registradas en los Libros de Guías 
de Efectos de la Tierra. En 1787 se 
llegó a exportar 879.941 varas de 
tocuyos y bayetas; en años siguien-
tes bajó la cantidad a 670.000, algo 
más o algo menos; y en 1802 as-
cendió a 723.778.  Por cada vara 
de tocuyo se pagaban 2,50 reales, 
aproximadamente.

Manteniendo la tradición ca-
ñari provocada por la escasez de 
hombres y por el peso de cos-
tumbres ancestrales, la mujer era 
la primera productora en su pro-
pio hogar. Recio (1947) menciona 
que: el comercio en nuestra ciu-
dad se reduce a muchos tejidos 
de algodón y lana; son las mujeres 
muy laboriosas, quienes por lo ge-
neral se aplican al trabajo de los 
tejidos. También hace referencia 
a la técnica: trabajan todo el año 
con tesón infatigable y no logran 
más resultado que la ocupación 
del tiempo que gastan. Algo pare-
cido se dijo muchas veces en rela-
ción con el trabajo del sombrero 
de paja toquilla; y añadía que: las 
bayetas y lienzos de algodón de-
ben su ser al trabajo de las muje-
res, sin excepción de señoras. 

 Figura 9
Hamaca y prenda de vestir de tocuyo.
Nota: Fotografía del libro Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2007).
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IMPORTANCIA DEL COMERCIO 
LOCAL, REGIONAL E 
INTERREGIONAL
La exportación estaba a cargo de 
unos pocos comerciantes que em-
pleaban entre uno o dos años en 
sus recorridos de ida y vuelta, casi 
siempre con dirección al Perú, por 
ello se los llamaba comerciantes 
de la carrera de Lima.  

Llevaban de cincuenta mil a 
cien mil varas propias o recomen-
dadas. El amplio trayecto de la 
carrera más larga cubría las ciuda-
des de Loja, Lambayeque, Piura y 
otras del Perú, hasta llegar a Lima, 
vendiendo en el camino parte de 
las mercancías, alquilando mulas y 
comprando otros efectos, espe-
cialmente de Castilla. Al regreso 
compraban en la región de Piura 
algodón y jabón para entregar a 
los artesanos, a quienes les daban 
como anticipos, lo que recupera-
ban cuando negociaban los textiles 
a precios bajos. Cuando daban los 
comerciantes materia prima fiada 
a los productores, pagaban sólo el 
70% del valor de los productos en 
el mercado. Algunas remesas de 
tejidos de Cuenca llegaban hasta 
Panamá por el norte y por el sur 
hasta Chile.  

A pesar de que se trataba de 
un producto barato destinado a 
los esclavos, huasipungueros y de-
más labradores de la tierra y las 
minas, el monto permitió una im-
portante circulación de moneda y 
mercancías, lo que a su vez reper-
cutió en el crecimiento de Cuenca. 
En este periodo hubo momentos 
de intensificación y otros de de-
crecimiento y decadencia, situa-
ción agudizada por las luchas mi-

litares y políticas independentistas 
y, posteriormente, por el conflicto 
bélico colombo-peruano de 1829. 

Se formó una nueva clase me-
dia poderosa, a falta de una clase 
aristocrática, encabezada por co-
merciantes que se enriquecieron 
e influyeron en muchos aspectos, 
incluso en los políticos y en el me-
joramiento de la imagen arquitec-
tónica de la ciudad. 

A partir de los análisis objetivos 
realizados, se puede concluir que 
nuestra ciudad era la que agregaba 
valor a esas materias primas, den-
tro de un proceso económico que 
trascendía las fronteras de nuestra 
región y de la piurana.

A fines del siglo XVIII, con la 
llegada y difusión de las ideas po-
sitivistas sobre la creciente pros-
peridad que debía darse entre los 
pueblos, se crearon las sociedades 
de amigos del país, con apoyo 
oficial regio.  Asimismo, hubo una 
búsqueda general de mejoramien-
to, y se ensayaron varios caminos 
para esto. Uno de ellos, a inicios 
del siglo XIX, fue la consecución 
de la autonomía y la libertad polí-
tica. Muchas autoridades e incluso 
curas y religiosos se dedicaban al 
comercio, a pesar de haber pro-
hibiciones expresas.  
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En 1783 se promocionó en 
España el Reglamento de Libre 
Comercio expedido el 12 de oc-
tubre de 1778 y se insistió sobre 
sus ventajas.   

Hubo apoyo, con opiniones fa-
vorables, hasta de los pocos inte-
lectuales que había en la época co-
lonial, pues veían a las actividades 
industriales y comerciales como 
fuente de prosperidad para todos.

Se podría afirmar que, gracias 
a este producto, vivían pobremen-
te muchas familias y que su mo-
vimiento económico era la base 
de todas las operaciones, pues a 
la par que llevaban unos tejidos 
traían de regreso otros productos 
que los colocaban en el mercado 
local. Lo que pasó con los tocuyos 
en el siglo XVIII, ocurrió con los 
sombreros de paja toquilla en la 
segunda mitad del siglo XIX y en la 
primera del XX. Fueron importan-
tes para la economía y cuando se 
perdieron los mercados sobrevino 
la crisis. 

Con el avance de los años, den-
tro de una economía más conso-
lidada, las actividades económicas 
de mayor relevancia quedaron 
registradas en libros de guías, es-
crituras públicas protocolizadas 
en notarías y en menor grado en 
documentos privados sin registro. 
Por lo general, las transacciones de 
cierto monto se hacían mediante 
la suscripción de un documento 
de respaldo. No se ha estudiado 
ampliamente -y el tema es difícil-, 
sobre la comercialización de con-
trabando, por la elusión del pago 
al almojarifazgo y alcabalas, pero sí 

hubo y se sabe por los juicios inicia-
dos sobre el particular. Debió exis-
tir también la costumbre de hacer 
transacciones de palabra, como se 
las realiza hasta ahora. Los archivos, 
en particular los notariales —don-
de reposan los juicios— podrían 
permitirnos extraer conclusiones 
de interés histórico. 

Efectos de Castilla eran los que 
llegaban a través de Guayaquil o el 
Callao y ocasionalmente de China, 
Filipinas, Japón; que se vendían en 
mercados, ferias o tiendas, a quie-
nes tenían alguna capacidad eco-
nómica para adquirirlos. Los indios, 
por lo general, compraban muy 
poco, más bien vendían sus pro-
ductos para subsistir, pagar el tri-
buto y muy ocasionalmente para 
ahorrar con mucho sacrificio, con 
el objeto de comprar pequeñas 
parcelas de tierra.

Entre las mercaderías de Cas-
tilla o de la tierra estaban varias 
artesanías como badanas, ropa, 
cordobanes, herramientas de hie-
rro, alpargatas, objetos varios de 
cuero y tejidos rústicos de algodón 
y otros de lana, mejores en calidad, 
conocidos como bayetas. 

La ganadería casi siempre esta-
ba vinculada con el comercio, pues 
se producía para exportar ya sea 
en pie o faenado (sobre todo en 
jamones de cerdos, muy abundan-
tes). Por supuesto que también se 
criaba para producir quesos o le-
che, para el consumo interno o el 
comercio regional.
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MEDIOS Y RUTAS 
COMERCIALES
En el siglo XVIII hubo varias rutas 
comerciales no sólo para los pro-
ductos artesanales y manufactu-
reros sino también para otros de 
demanda y consumo. En esta parte 
nos ocuparemos de jerarquizarlas 
según su importancia económica. 
La ruta principal fue la que partía 
de Cuenca, ciudad que  comenzó a 
abrirse a todos los costados a par-
tir del incremento de su comer-
cio, tanto de importación como 
de exportación. La ruta principal 
para el comercio de tocuyos y 
de ganado fue de Cuenca a Loja, 
Piura, Chiclayo, otras ciudades y 
pueblos intermedios hasta llegar 
a Lima. La ruta facilitaba, no sólo 
una interrelación económica, sino 
también política, cultural y huma-
na. Las relaciones interpersonales, 
las amistades e incluso las uniones 
matrimoniales entre personas de 
uno y otro lado de las fronteras 
fueron constantes.

Poloni (2006) presenta las ru-
tas comerciales en su libro: Mosai-
co Indígena, en el cual se describen 
el circuito comercial Cuenca-Lo-
ja-Piura-Lima y se indica que cubría 
las siguientes ubicaciones geográ-
ficas: Tarqui (Senequetas), Cumbe, 
Nabón, Oña, Loja, Piura, Lambaye-
que y Lima. Se comercializaban to-
cuyos, bayetas, medias, cordobanes 
y ganado vacuno. De Lima venían 
efectos de Castilla y en el camino 

compraba algodón de Lambaye-
que, Piura y lugares de paso. 

Visto el proceso desde el Perú, 
Aldana Rivera (1999) expone que: 
la geografía fue el primer elemen-
to a tener en cuenta como factor 
condicionante de la relación en-
tre el sur del Ecuador y el norte 
del Perú. Durante mucho tiempo, 
la ruta para ir a Quito, fue la ruta 
Piura-Sosoranga-Loja-Saragu-
ro-Cuenca. Hoy, a pesar de las 
nuevas rutas de articulación por la 
costa, sigue siendo más difícil para 
los cuencanos y lojanos cruzar la 
selva-costera para llegar a Guaya-
quil que bajar hacia el Perú, a pesar 
de que Puerto Bolívar ha mejora-
do la situación.

La articulación comercial del 
eje Piura-Loja-Cuenca pudo esbo-
zarse mejor a través de las activida-
des mercantiles de un gran merca-
der piurano como Don Miguel de 
Armestar. Sus intereses los locali-
zaba en esta zona, aunque siempre 
con proyecciones comerciales ha-
cia Lima, mercado más importante 
del Virreinato. Como Regidor, Al-
férez Real y Alcalde Ordinario de 
la ciudad de Piura pertenecía a la 
clase dominante piurana y funda-
ba su bienestar económico en el 
comercio con textiles cuencanos 
y con cascarilla lojana. A partir de 
1796 intenta diversificar su econo-
mía con la compra de una fábrica 
de jabón, intento que le resulta fa-
llido (Aldana, 2002).

Se presentan las rutas comer-
ciales según Poloni (2006): 

 Circuito comercial 
Cuenca-Zaruma-Túmbez. 
Cubría Girón, Cañaribamba, 

Jubones, Zaruma, Túmbez. Era una 
ruta antigua que la utilizaban los 
cañaris, saraguros, algunos mesti-
zos y españoles para comercia-
lizar alimentos, tejidos; y traer 
a Cuenca oro de sus minas, así 
como frutos de la zona.

 Circuito comercial 
Cuenca-Soldados-Puerto de 
Bola- Guayaquil. 
Iba de Cuenca a Baños o 

Espíritu Santo, Soldados, Angas, 
Chaucha, Carmen de Pijilí, La 
Florida, Zhumiral, hasta llegar a 
Balao, una bodega de produc-

tos para vender y comprar. De 
Cuenca y su región se enviaba 
harina de trigo o trigo, bizcochos, 
mermeladas, quesos y ganado. Ve-
nía sal, pescado seco y efectos de 
Castilla que llegaban a Guayaquil 
para la venta en la Audiencia.

 Circuito comercial 
Cuenca-Molleturo-Naranjal-Gua-
yaquil. 
Pasaba por Sayausí, Miguir, Mo-

lleturo, Hierba Buena, Naranjal. Se 
llevaba y se traía los mismos pro-
ductos que en la ruta anterior. En 
Naranjal se los comerciaba.

 Circuito comercial 
Cuenca-Alausí-Yaguachi.  
Incluía el paso por Azogues, 

Cañar, Juncal, Sibambe, Alausí, Bu-
cay, Yaguachi. Era la ruta preferida 

para el comercio de la sal. De paso 
se comercializaban otros produc-
tos de la tierra.

 Circuito comercial 
Cuenca-Alausí-Riobamba-Quito. 
Desviando desde Alausí se iba 

al norte hasta Quito, por el camino 
real que en gran parte era el mis-
mo que el Capacñán incaico. Desde 
Alausí se avanzaba a Tixán, Riobam-
ba, Ambato y Latacunga. Era una 
ruta para correos y conexiones con 
la capital de la Audiencia. Se comer-
cializaba ganado, frutas, mermela-
das, bizcochos y algunos productos 
de la tierra. 

 Ruta comercial con la zona orien-
tal. Fue de poca utilización por el 
temor a los jíbaros, sin embargo, se 
llegaba por trochas temporales a 
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Macas. La mayor parte de esta vía 
iba a Gualaceo, Sígsig y primeras re-
giones orientales donde se encon-
traban minas de oro en los ríos y 
cascarilla en las montañas.

Hay que recordar que la aper-
tura de un camino mejor solo se 
dio a fines del siglo XIX y en el XX 
con la presencia de los salesianos 
y del famoso sacerdote Albino del 
Curto.

Ampliamos la información sobre 
el camino a Naranjal. La jurisdicción 
de Cuenca, a partir de su fundación, 
llegaba por el occidente hasta el 
mar, frente a la isla Puná y pronto 
se vio la necesidad de un camino 
para llegar al puerto de Bola o a 
Naranjal. Debían ser caminos de 
herradura para que pudieran cir-
cular los caballos, las mulas y, oca-
sionalmente las recuas de animales 
que se dedicaban a la venta.

En los archivos hay amplias re-
ferencias a los empeños puestos 
por los gobernadores para abrirlos 
y mantenerlos. Hubo importantes 
resoluciones tomadas por José 
Antonio Vallejo y sus sucesores en 
la época colonial. Tomás de Heres 
e Ignacio Torres, los primeros go-
bernadores republicanos, tomaron 
medidas para su mejoramiento.

El camino estuvo asociado con 
la parroquia de San Sebastián que 
surgió tempranamente y abarcó 
todo el espacio occidental, hacia el 
camino de Molleturo. Su iglesia fue 
solo una ermita que se inauguró 
en 1578 y ascendió tardíamente a 
la categoría de parroquia. Se llamó 
de San Sebastián y de San Fabián, 
y fue conocida después solo con 
el primer nombre. Fue, igual que 
San Blas, una parroquia de indios 
con amplia jurisdicción territorial. 
A la iglesia le precedía un pequeño 
atrio donde se elevaba una cruz 
de madera para que los viajeros se 
encomendaran a Dios o agrade-
cieran   por un retorno feliz.  

Debido a los conflictos que 
había entre los comerciantes que 
iban de Cuenca hasta el puerto de 
Bola o a Naranjal, el Cabildo cuen-
cano acudió ante la Audiencia, la 
que resolvió a su favor, tema que 
se trató en una sesión del Cabildo 
de Guayaquil.

Parte de los problemas se ex-
plicaban por la mala calidad de los 
caminos, que estaban siempre des-
cuidados, llenos de peligros y des-
poblados, particularmente los que 
conducían a Guayaquil. También los 
costos del transporte eran muy al-
tos.

El 17 de abril de 1777 se envió 
desde Santa Fe un Plan de Com-
posición de Caminos de la Gober-
nación de Cuenca. Se disponía que 
se financiara con fondos propios 
y contribuciones de vecinos, que 
se nombraran responsables de la 
dirección de las obras, buscando 
personas que conocieran de ma-
teriales trazados, y de cómo pro-
teger las vías en los precipicios, 
procurando que tuvieran, por lo 
menos, cinco varas de ancho, que 
inspeccionaran los regidores dipu-
tados para el efecto, que se divi-
diera en tramos y que colaboraran 
los caciques, especialmente en su 
mantenimiento. Se disponía tam-
bién que se hicieran dos inspec-
ciones anuales. 

Para financiar algunos caminos 
más costosos se dispuso el cobro 
de peajes de personas que fueran 
con sus animales, como también 
de los que se transportaban para 
fines comerciales.

El Gobernador del Azuay, An-
tonio Vallejo y Tacón (Archivo Na-
cional de la Historia de Cuenca, 
2025) dispuso expresamente la 
apertura y el mejoramiento de 
los caminos y que los vecinos los 
cuidaran  para que estuvieran  lim-
pios, seguros y sin maleza alguna, 
enderezándolos mejor y señali-
zándolos en los lugares donde se 
bifurcaban, asimismo, ordenó nue-
vamente en 1792 que se cuidara  
anualmente de la composición 
de caminos, principalmente el de 
Guayaquil, a donde se introdujo 

con facilidad los efectos que pro-
ducía este lugar, y de este modo se 
facilitó  más pronto el giro de este 
comercio en todos los tiempos. 

En 1792 se propuso que la 
construcción de los caminos fue-
ra realizada por los indígenas de 
los pueblos aledaños, pagándoles 
por su trabajo de acuerdo con la 
tarifa que ya recibían de los ha-
cendados. Para financiar este pro-
yecto, se sugirió crear un fondo 
con una moderada contribución 
de todos los vecinos de la capital 
y sus provincias, e incluso de los 
mismos indígenas, quienes tam-
bién participaron con su mano de 
obra. Para supervisar los trabajos, 
sería necesario designar a perso-
nas competentes. Asimismo, se 
propuso que en estos caminos y a 
distancias regulares se establecie-
ran, si no poblaciones formales, al 
menos postas y posadas. Los res-
ponsables de estos lugares, obliga-
dos a presentar fianzas, deberían 
proveer mulas de silla y de carga a 
todos los viajeros y comerciantes 
por el precio de un real por legua 
—tal como se acostumbraba en 
la ruta del Perú—, sin derecho a 
detenerlos ni a causarles moles-
tias. Cuando llegó el proceso in-
dependentista en 1809 se dispuso 
que los indígenas de la zona re-
pararan y mantuvieran en buenas 
condiciones los caminos y se con-
formó un grupo de indios honde-
ros para atacar a las avanzadas de 
los enemigos.

En 1811, Joaquín Molina y Zu-
leta, trigésimo segundo presiden-
te de la Audiencia, sin poder ir a 
Quito, que se había independiza-
do, pasó de Guayaquil a Cuenca, 
siguiendo la vía de Naranjal a Mo-
lleturo y el Cajas, en conocimien-
to de que las autoridades como el 
gobernador Melchor Aymerich, el 
obispo Quintián Ponte y el Cabil-
do eran plenamente realistas. 
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cuatro mil pesos libres, cobrados 
en impuestos para su Majestad. 
La provincia de Alausí, que en 
algunos aspectos dependía de la 
ciudad de Cuenca y que en otros 
estaba adscrita a Riobamba, re-
portaba a esa villa la fabricación 
de aguardientes. Los informes 
hacían constar que eran de bue-
na calidad. Para que no hubiera 
contrabando se decomisaban 
los alambiques particulares, los 
trapiches, las hornillas y el aguar-
diente producido. Se dictó una 
instrucción y ordenanza para el 
régimen y gobierno de las reales 
fábricas de aguardiente de caña 
y sus administraciones principa-
les y particulares, establecidas a 
cuenta de su Majestad. Esta rama 
inicialmente se manejaba solo 
con arrendamientos. 

En Guayaquil se prefería to-
mar aguardiente traído de Lima 
(de uva o pisco), pero poco a 

poco se sustituyó por los aguar-
dientes producidos en Guaranda, 
Ambato, Latacunga, Riobamba 
y Alausí y posteriormente en 
Cuenca. El rendimiento con las 
reformas fue grande. En total la 
suma ascendió en 1783 a 68.812 
pesos como utilidad neta para su 
Majestad, descontados ya los gas-
tos (García de León, 1783). 

Los requerimientos de aguar-
diente para los ejércitos, tanto 
español como independentistas, 
eran casi cotidianos y la obliga-
ción de los productores era in-
sostenible, por lo que se hicieron 
reclamos.

 Más adelante expondremos 
sobre la principal industria de em-
botellamiento y procesamiento 
de licores, cuyas raíces están en la 
época colonial y en el primer siglo 
republicano, siempre vinculadas 
con el cantón Paute. Su principal 
producto se denomina Zhumir.

 Figura 10
Cultivo de caña en Paute.
Nota: Fotografía realizada por Juan Cordero 
López.

AZÚCARES Y AGUARDIENTE. 
ÉPOCA COLONIAL
Tempranamente hubo sembríos 
de caña de azúcar, procedente 
de las islas Canarias, para la pro-
ducción de aguardiente y panela, 
ar tículos gravados con impues-
tos, que circulaban también de 
contrabando. Ya en el siglo XVI 
el portugués Manuel Aponte 
tuvo cultivos de caña en la re-
gión de Paute, en el siglo XVIII 
fue un producto monopoliza-
do. Paulatinamente se reportó 
sobre su incremento, pues sólo 
en 1782 hubo más de treinta y 
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CUENCA: DE CORREGIMIENTO 
A GOBERNACIÓN 
En la transformación de Corregi-
miento a Gobernación a partir de 
1777 Cuenca recibió impulsos de 
sus gobernadores, a partir de José 
Antonio Vallejo, todos tendientes a 
mejorar la ciudad, a lograr que los 
vecinos tuvieran comportamien-
tos más civilizados y que hubiera 
mayores y mejores fuentes de in-
gresos. En 1787 proclamó un Auto 
de Buen Gobierno. Queremos re-
saltar lo que se decía en varios ar-
tículos sobre los artesanos (García 
de León, 1783). 

Art. 21:Que todos los gre-
mios de oficios mecánicos tengan 
sus Maestros Mayores que pre-
cisamente han de ejercitarse en 

La preocupación por lograr una 
reactivación de la economía regio-
nal llevó al gobernador a pedir cri-
terios y soluciones para aplicarlos, 
dentro de sus competencias. Se 
preguntó a los alcaldes, regidores, 
fiscales, comunidades religiosas y al 
Cabildo eclesiástico, coincidiendo 
varios en los posibles problemas y 
medidas: 

 Falta de moneda.
 Falta de recursos para laborar 
en las muchas minas ricas, que 
contiene descubiertas y por 
descubrir.
 Establecer las siembras de algo-
dones en los valles de Yunguilla 
y lugares calientes de Cañar y 
en las montañas que están a la 
parte del este.
 Negociación libre de la Quina 
que ofrece conocidas utilidades.
 Avivar la industria y demás ope-
raciones activas.
 Establecer bien el respeto de la 
Justicia, y la paz del Vecindario 
 Que, en todos los parajes cálidos, 
como son el Naranjal, Yagua-
che, y en los demás parajes de 
temperamento se dediquen a 

sembrar cacaguates y algodones.
 Que se introduzcan a esta 
provincia facturas de negros, 
más fuertes para el trabajo en 
lugares calientes.
 Que se exploten los abundantes 
minerales de plata que se han 
descubierto.
 Que se faculte la compra del 
azogue en Lima. 
 Que también se franquée el 
corte del específico de cascarilla, 
y su comercio, á beneficio común, 
que es su sentir.
 En los temperamentos medios 
como Gualaceo, Paute y otros 
adyacentes, se podrán criar 
nopaleras, pues se ha visto de 
pocos años acá el acierto de la 
grana de finísimo color producido 
por los insectos que se propagan 
vulgarmente llamados cochinilla. 
 En estos mismos sitios se 
deberán hacer las tentativas de 
sembrar el añil, o color índico.
 Fomentar las crías de ganado 
para que abastezcan no solo a 
esta provincia sino también la 
de Quito de mulas y novillos. Y 
para que con las leches se sigan 
haciendo quesos que son tan 

Tiendas Públicas, especialmente 
los carpinteros, zapateros, herre-
ros, pintores, plateros, escultores, 
sastres, etc., y para el cumplimien-
to de este capítulo se presentarán 
ante los Alcaldes de Barrio, dentro 
de quince días, todos y cada uno, y 
con distinción de gremios tomarán 
razón por escrito, con apercibi-
miento que al que no se presen-
tase en dicho término, ante dichos 
alcaldes, será arrestado a la cárcel 
pública por tiempo de un mes.

Art. 22.- Que formados los 
cuadernos de dichos gremios con 
nomenclatura de dichos oficiales 

mecánicos, se les señalará maes-
tros mayores según el mérito que 
por su examen se reconozca, para 
que se tengan por principales en 
sus oficios y que todos como está 
ordenado trabajen en tiendas pú-
blicas con aprobación de su res-
pectivo Maestro Mayor, que así 
los matricularon, con cargo que 
al que lo cogiese sin esta calidad, 
trabajando clandestinamente, se le 
aplicará el arresto en la cárcel por 
un mes y a los dueños de las ca-
sas que los abriguen se les sacarán 
doce pesos aplicados en la forma 
ordinaria, para que de este modo 
tengan seguridad los obreros y 
buen despacho la república.

delicados que hacen inolvidables 
los mejores quesos de Europa.
 Que se exploten bien los abun-
dantes cedros, nogales, y otras 
muchas maderas incorruptibles y 
utilísimas.
 Que se extraigan los jaspes, 
alabastros, mármoles, y demás 
piedras sólidas, y preciosas, para 
la construcción, y adorno de 
los templos, y edificio pues, son 
muchas y de colores muy finos.
 Que se exploten los minerales 
de cal, y los del más exquisito 
yeso, que son también abundan-
tes.
 Que se confeccionen velas y 
escobas.
 Que se críen más mulas y caba-
llos para abaratar sus fletes.
 Que los caminos hasta Guaya-
quil mejoren porque están des-
poblados y casi desiertos, llenos 
de incomodidades y peligros, 
especialmente en la bajada de 
la montaña, y sitio conocido por 
Chalapud. Esta vía facilitaría el 
arribo a Guayaquil y la navega-
ción para el istmo de Panamá, y 
puerto de Cartagena, en menos 
de treinta días. Además, que 
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para la construcción de embar-
caciones y facilitar el comercio 
hay excelentes maderas. 
 Que se incremente el número de 
albañiles, carpinteros, herreros, y 
casi todo género de artesanos, 
no obstante, de ser muchos, y 
muy hábiles los que se han dedi-
cado a estos oficios, y han hecho 
progreso en ellos. Todo para que 
se construyan más casas, sobre 
todo en los solares que están 
libres.
 Que se controle el excesivo 
consumo de chicha para poder 
conseguir mano de obra para las 
construcciones de casas.
 Que se eduque mejor al crecien-
te número de jóvenes, pero no 
tienen preceptores, ni colegios, 
para su educación.
 Que se forme mejor a los sacer-
dotes y al clero secular para que 
cumplan bien sus obligaciones 
en los púlpitos, y confesionarios, y 
demás actos de piedad, propios 
de sus ministerios, habiéndose 
los más de ellos, sin principios 
de filosofía, y con casi ninguna 
latinidad.
 Que se provea de azogue en los 

menores precios que sea posible 
para que puedan los vecinos 
labrar las muchas minas.
 Que se compongan los caminos 
con los indios de los pueblos 
inmediatos a ellos. 
 Que se pongan posadas de 
trecho en trecho y que ellas haya 
mulas para alquilarlas.
 Que se arregle el ramo de 
Policía, obligando a los abaste-
cedores a la provisión de todos 
los efectos en la plaza, y tiendas 
públicas en donde los encuen-
tran los vecinos, por precios fijos, 
entrando en esta obligación 
todos los hacendados, según los 
frutos que producen sus fundos.
 Que los pulperos tengan todas 
las menudencias propias de las 
pulperías, sin permitir que se 
abra ninguna, que no esté bien 
abastecida.
 Que los artesanos sin excepción 
de gremio alguno, se pongan 
todos en tiendas públicas.
 Que castiguen a los delincuentes, 
y celen las embriagueces.
 Que la extracción de maderas 
se mande hacer en los tiempos 
que están libres de corrupción, 

y polilla y sacándose las tablas 
a sierra, y no a cuña, de modo 
que sean útiles al público y no se 
destruyan los montes, asignán-
dose lugares fijos y también pre-
cios, según sus calidades, grosor, 
y tamaños, para su expendio.
 Que se haga lo mismo con la 
cal, yeso, tejas, y todos los demás 
materiales necesarios para la 
construcción de las casas. 
 Que con indios remunerados y 
con presidiarios se concluyan las 
calles a empedrarse, los puentes 
y demás obras públicas.
 Que se establezcan escuelas, y 
estudios públicos, erigiéndose el 
Colegio Seminario, con sus res-
pectivas cátedras, y preceptores.

Muchas de estas recomenda-
ciones fueron puestas en práctica 
en la misma época colonial y en el 
siglo XIX.
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ARTESANÍAS CUENCANAS AL 
FINALIZAR LA COLONIA 
La producción artesanal ha sido 
históricamente anónima, una con-
dición que persiste casi inaltera-
da, salvo algunos nombres que, 
por excepción, han llegado hasta 
nosotros. Dentro de su campo 
estuvieron obras que hoy las lla-
mamos artísticas, incluso, aquellas 
que fueron producidas con la in-
tervención de varias personas, 
como en el caso de las esculturas, 
talladas por unos, pintadas por 
otros y encarnadas, al fin, con al-
gunos secretos, por terceros.  

Carpinteros y otros artesanos 
hubo desde la fundación de Cuen-
ca. Algunos nombres están recogi-
dos en obras generales como la 
Historia del Corregimiento de Cuen-
ca de Juan Chacón o más espe-
cializadas como El Artesano en la 

CUENCA EN 1787
Alcedo (1786) en su Dicciona-
rio Geográfico de las Indias Oc-
cidentales  menciona: Cuenca 
es una ciudad grande y una de 
las más hermosas del reino, en 
la que se cría mucho ganado lo 
que permite tener abundancia 
de carnes,  así como también 
se tienen granos, legumbres, 
hortalizas, azúcar, y algodón del 
que hacen muy buenos teji-
dos…jamones, quinua, frijoles, 
lentejas, dulces; tienen minas 
de oro, plata, azogue y azufre, 
aunque no se trabaja ningu-
na, y en el llano de Tarqui las 
hay de alabastro muy especial 
aunque algo blando; el trabajo 
principal de esta provincia es 
de alfombras, reposteros y ta-
pices, que allí llaman paños de 
corte, primorosamente traba-
jados y se estiman tanto que 
no hay casa…que nos los ten-
ga…Tiene abundancia de qui-
na y cochinilla de la que cogen 
cosecha, y la emplean para el 
tinte de bayetas, que pasan por 
las mejores que se fabrican en 
toda América, como los cueros 
curtidos y cordobanes…

En esta ciudad se hacen 
unos quesos muy grandes, se-
mejantes a los de Parma que se 
llevan de regalo a Lima, Quito 
y otros parajes. El azúcar que 
elaboran en gran cantidad es 
finísima y muy estimada, como 
las conservas de variadas fru-
tas, y llaman cajitas de Cuenca; 
hace pocos años se estableció 
una fábrica de sombreros, con 
la marca de un emperador inca. 
Las mujeres se emplean en el 
trabajo, siendo estas las que 
efectúan las compras y ventas 
de las excelentes bayetas que 
fabrican y tienen mucho apre-
cio, con otros tejidos de lana y 
algodón con que mantienen el 
comercio.

época colonial de Diego Arteaga  
u Oficios y actividad paragremial 
en la Real Audiencia de Quito de 
Jesús Paniagua y Deborah Truhan 
y, por supuesto, en historias del 
arte como De lo Divino y lo Pro-
fano, con capítulos especializados 
en arte y artesanías de nuestra 
autoría y de René López Moreno; 
La pintura mural en el Monasterio 
del Carmen de Juan Martínez. Lo 
ha hecho también José Tarquino 
León, con su obra Biografía de Ar-
tesanos y Artistas del Azuay. 

El desarrollo de las arte-
sanías en Cuenca alcanzó su 
máximo desarrollo en torno 
al auge minero de la región y 
dice: los sitios de exportación 
de artículos, sobre todo de 
cuero, fueron: Cusco, León de 
Huánuco, Tierra Firme, Zaru-
ma, entre otros sitios… y en 



menor volumen artículos de 
metal (espuelas) o muebles o 
sus partes hacia Guayaquil… 
Se mantuvieron latentes 
aquellas que tenían que ver 
con las necesidades básicas 
de la población, por ejemplo, 
sastrería y molinería; mientras 
que otras como sombrere-
ría buscaba nuevos rumbos. 
Carpintería y albañilería más 
bien repuntaron en su gestión 
artesanal a nivel de la ciudad 
constituyéndose en activi-
dades que se consolidaron a 
diferencia de otras como en 
la de los plateros que h abía 
decaído por completo. La 
pintura se mantuvo, aunque 
con una presencia esporádica, 
como un polo a nivel del Sur 
de la audiencia quiteña. (Ar-
teaga, 2000, p. 159)

Un artesano comenzaba su 
preparación en el taller de un 
maestro, previa la suscripción de un 
contrato, donde pasaba largo tiem-
po, como ayudante y aprendiz hasta 
que, después de dos, tres o cuatro 
años, ante un tribunal rendía un 
examen y aprobado pasaba a tener 
la calidad de maestro.  Todo estaba 
legislado y controlado.  

Sólo se han localizado dos 
obras firmadas por Sangurima. Esto 
es excepcional pues establecer la 
identidad del autor no era aún fre-
cuente en aquella época.  

Como una lógica conclusión, 
varios críticos han señalado que, en 
su taller, cada vez más afamado, se 
hacía de todo: esculturas, marcos 
tallados, espejos, complicados es-
critorios con docenas de cajones, 
algunos muy secretos; muebles con 
la técnica del taraceado, a base de 

maderas de diversos colores y de 
variados materiales, como madre-
perla, carey o metales; planos de vi-
viendas de una o dos plantas, altares, 
peanas, instrumentos musicales de 
viento, de percusión o de cuerda.  Se 
componían relojes, se producían jo-
yas de oro o plata, siendo para este 
arte un notable hito dentro de la 
fecunda historia de la joyería y la pla-
tería cuencana.  Se confeccionaban 
también variadas obras de cerrajería, 
todo según la demanda y las necesi-
dades del cliente.

Los artesanos y artistas siguieron 
trabajando según sus aprendizajes 
y capacidades hasta que en 1829 
nació otro de los grandes maestros 
José Miguel Vélez que continuó im-
pulsando la escuela cuencana cris-
tocéntrica con la talla de crucifijos 
e imágenes del Niño Jesús que toda 
familia quería tener en sus hogares. 
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C A P Í T U L O  D O S

C U E N C A  E N  E L  S I G L O  X I X 
P R O Y E C C I O N E S  E N  E L 
S I G L O  X X
•	 Independencia y primera vida republicana 
•	 La imprenta y El Eco del Asuay
•	 Sucre, Bolívar y Sangurima 
•	 Ferrocarril a Cuenca 
•	 Sombreros de paja toquilla
•	 Otros hechos de importancia en el siglo XIX 
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INDEPENDENCIA Y PRIMERA 
VIDA REPUBLICANA
El lapso bélico que corre entre 
1809 y 1822 incidió en la reduc-
ción de las actividades cotidianas, 
del comercio y en el desarrollo 
económico y cultural, sobre todo 
entre la Audiencia de Quito y el 
Perú. Sin embargo, hay que resaltar 
algunos hechos como la presencia 
en Cuenca de varios científicos 
y naturalistas que dejaron testi-
monios y lecciones encaminadas 
al progreso. Alejandro Humboldt 
comentó que encontró en el año 
1802 a un singular personaje que 
se dedicaba a las ciencias naturales 
y a la química y que daba clases 
particulares. Textualmente dijo: 

Cuenca está situada en una 
gran llanura, rodeada por mon-
tañas un poco áridas de piedra 
arenisca. Del lado sur la llanu-
ra es muy verde y ofrece una 
hermosa vista… Se tejen telas 
de algodón ordinarias llamadas 
tocuyos, pero con una enorme 
lentitud… Lo más notable de 
Cuenca es Don Pedro García, 
un español que se ha formado 
aquí como sabio óptico, alge-
brista y químico. Ha construido 
un excelente microscopio solar, 
cuyo efecto hemos admirado, 
además de un telescopio. Ha 
fundado una imprenta, ha he-
cho porcelana, destila ácido 
sulfúrico. Es profesor de físi-
ca y matemáticas en el nuevo 
Seminario… Don Pedro Hun-
da, otro ciudadano cuencano, 
tiene un bello barómetro, un 
teodolito, un péndulo astro-
nómico, pero por celos no lo 
ha usado en 20 años. (Landívar, 
2014, párr. 8)

Otros científicos que inves-
tigaban sobre la naturaleza des-
pertaron el afecto por las cien-
cias naturales, por el dibujo y la 
pintura. En los primeros años del 
siglo XIX también se vacunó por 
primera vez en Cuenca contra la 
viruela y se difundieron normas 
sobre higiene.

Mucho debió influir en el áni-
mo de los ciudadanos el traslado 
a Cuenca de la sede de la Real 
Audiencia, por un lapso que va de 
1811 a 1812. Sin embargo, para 
fines de esa década ya hubo su-
ficientes patriotas que se rebela-
ron el 3 de noviembre de 1820, 
muchos de los cuales ofrendaron 
sus vidas hasta lograr la liberación 
definitiva, con la presencia de An-
tonio José de Sucre el 21 de fe-
brero de 1822. La contribución 
cuencana para afianzar la libertad 
continuó, pues conocemos, por-
que hubo aportaciones humanas y 
económicas pedidas o exigidas por 
las nuevas autoridades para lograr 
los triunfos definitivos:   primero 
en Pichincha, con el destacado 
desempeño del cuencano Abdón 
Calderón, y  dos años más tarde 
en las batallas de Junín y Ayacucho, 
en las que la participación decisiva 
correspondió a otro hijo de esta 
ciudad, José de La Mar. 
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LA IMPRENTA  Y EL ECO DEL 
ASUAY 4

El proyecto de tener una impren-
ta en Cuenca ya estaba generali-
zado desde que se supo que una 
se había instalado en Ambato en 
1755, una segunda en Quito, en 
1757 y la tercera en Guayaquil a 
comienzos del siglo XIX. Por lo 
observado por Humboldt pode-
mos pensar que con sus destrezas 
el señor García pudo haber fabri-
cado caracteres de madera, como 
fue usual en los primeros años de 
la invención de la imprenta y que 
con ellos podía imprimir papel 
membretado y pequeños escritos, 
ya hacia 1802.

En 1809 el obispo Andrés 
Quintián Ponte pidió una impren-
ta a España, sin que se lograra su 
objetivo. Márquez (1929) en un 
artículo titulado La imprenta en 
Cuenca dijo: Juzgo, salvo mejor in-
vestigación, que por los años de 
1820 al 1821, existió ya en Cuen-
ca una imperfecta prensa y tipos 

regulares, suplidos en gran parte 
con letras de madera. Parece cier-
to que en un incipiente taller se 
imprimió papel sellado que decía:  
“República de Colombia. Ejército 
Libertador. Comandancia General 
de la División del Sur...”.  También 
se emitieron cartas de pago para 
la cobranza de tributos de los años 
1821, 1822 y 1823.

En 1822 el gobernador Tomás 
de Heres consideró que el Cabil-
do municipal debía comprar una 
imprenta. También se preocupó 
del progreso y por ello se dirigió 
al mismo organismo, pidiendo que 
se tomen medidas para fomentar 
la agricultura, sobre todo con la 
siembra de lino y con la protec-
ción de la cochinilla, sugiriendo que 
se mande a imprimir un número 
competente de ejemplares sobre 
los temas citados y se reparta en-
tre los agricultores. 

Vicente Duque, ya conocedor 
de la tipografía, se trasladó a Cuen-
ca en 1824 para establecer una 
imprenta que prestara pequeños 
servicios. Novenas, hojas devotas 
y papel sellado fueron las prime-
ras publicaciones que empezaron 
a circular. En 1826 se adquirieron 
21.100 pliegos para la impresión 
de papel sellado necesario para 
ese año y el siguiente (Román, 

2013).  Se dispuso que se haga tal 
impresión en la imprenta de Vi-
cente Duque, bajo la vigilancia de 
un inspector, quien retiraba diaria-
mente lo que se imprimía. 

Realmente, fue el gobernador 
Ignacio Torres quien, con el impulso 
de Fray Vicente Solano, logró traer 
una imprenta de mejores caracte-
rísticas desde Quito, posiblemente 
a fines de 1827 y ya a principios 
de 1828, se publicó el periódico El 
Eco del Asuay y el libro La Predesti-
nación, obras que marcan la inicia-
ción de las publicaciones impresas 
en Cuenca.

El Eco del Asuay. Es el primer 
periódico cuencano que comenzó 
a circular el 13 de enero de 1828, 
bajo la dirección y con artículos 
casi exclusivamente de Fray Vi-
cente Solano. Se imprimieron 26 
números y dos suplementos, en 
ediciones de menos de 200 ejem-
plares. El último circuló el 6 de julio 
del mismo año. Su objetivo princi-
pal fue exaltar la personalidad de 
Simón Bolívar y promoverlo como 
candidato idóneo para un go-
bierno monárquico, sin tiranía, en 
América andina. Propició la igual-
dad ante la ley, la libertad de im-
prenta, la inmigración, la abolición 
de la esclavitud y el exterminio 
de las penas crueles e infamantes 
(Cordero, 2018).

Pronto salieron nuevos pe-
riódicos y una profusión de hojas 
volantes, a través de las cuales se 
expresaban los criterios políticos e 
intelectuales de la ciudad.5

 4. Azuay inicialmente se escribía con 
“s”.

 5. Un registro casi completo de los 
periódicos azuayos está en: Andrade 
Chiriboga, Alfonso, Hemeroteca Azuaya, 
El coautor de este libro ha completado la 
lista dentro de su Fichero, obra inédita.

 Figura 11
Antigua guillotina de una imprenta.
Nota: Fotografía del libro Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2007).
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 Figura 12
Gaspar Sangurima.
Nota: Fotografía del libro Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2007).

SUCRE, BOLÍVAR Y 
SANGURIMA 
Otros hechos importantes son la 
presencia en Cuenca por más de 
un mes de Antonio José de Sucre 
y del Libertador, quienes exaltaron 
a Gaspar Sangurima, un personaje 
histórico cuya vida se desarrolló a 
caballo entre dos épocas: colonia 
y república, siglos XVIII y XIX. Fue 
identificado como un genial indio 
artesano y artista que hizo obras 
de carpintería, escultura y metalis-
tería, entre otras artes manuales y, 
por sus múltiples cualidades fue es-
cogido para que dirigiera una Maes-
tranza o Escuela de Artes y Oficios. 
Para su buen funcionamiento Si-
món Bolívar ordenó que Tomás 
de Heres, el primer gobernador 
republicano de Cuenca, redacte un 
reglamento. 

En septiembre de 1822 arribó a 
Cuenca Simón Bolívar, quien emitió 
el siguiente decreto: 

Simón Bolívar, Libertador – 
Presidente de la República, de-
seando fomentar las artes útiles 
a la sociedad y estimular en 
Cuenca el talento natural de sus 
habitantes, que sin maestros ni 
modelos imitan muchas alhajas 
mecánicas en las artes más ne-
cesarias, habiendo algunos que a 
la vez se aplican al dibujo, escul-
tura, relojería, platería, herrería y 
carpintería he venido en uso de 
mis facultades extraordinarias, 
en decretar lo siguiente:

Art. 1.- Para compensar el 
talento del indio Gaspar San-
gurima, natural de esta ciudad, 
de la cual no ha salido jamás, le 
asignó durante su vida una pen-
sión mensual de treinta pesos 
fuertes para que adelantándose 
y perfeccionándose en la herre-
ría, arquitectura, escultura, di-
bujo, platería, relojería y carpin-
tería, cuyas útiles artes conoce 
por puro efecto de su talento 
inventor, pueda y deba enseñar 
en Cuenca, a treinta jóvenes los 
rudimentos de tan bellas artes.

Art. 3.- El gobernador de 
Cuenca, hará un Reglamento 
particular económico, que de-
berá observar Gaspar Sanguri-
ma en la enseñanza de los jóve-
nes que se destinen a aprender 
las artes mecánicas que él co-
noce. (Cordero, 2016, p. 198)



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

46

En los documentos consta el 
apellido Sangurima con S y con 
Z, incluso en los suscritos por el 
mismo Gaspar. Se lo conocía tam-
bién como el Lluqui o Zurdo, so-
brenombre dado a él y a uno de 
sus hijos.

Gaspar se casó con la cacique 
Petrona Feicán en 1791. De la fe-
cha de su matrimonio se puede re-
montar por lo menos veinte años, 
por lo que es factible calcular que 
su nacimiento ocurrió en torno al 
año 1770. La pareja tuvo varios 
hijos legítimos. Sufrió un robo en 
su propio domicilio y perdió ropa, 
objetos del hogar y especialmente 
joyas de oro y piedras preciosas 
que pertenecían a su mujer.  

Por lo que declara al comienzo 
de su testamento, Gaspar tuvo un 
accidente, sin que se sepa exacta-
mente qué y cómo ocurrió, a con-
secuencia del cual enfermó, hizo 
su testamento el 22 de octubre de 
1835, y a los pocos días, el 9 de 
noviembre dejó de existir.  

Sangurima fue un indio excep-
cional, maestro por excelencia, ar-
tesano de los mejores. El primero, 
con mayúsculas, en la larga lista de 
artesanos del Azuay, orgullo y tes-
timonio de su raza, fundadora de 
nuestra identidad mestiza. 

Su época. Transición de la Co-
lonia a la República. Se puede cal-
cular que Gaspar Sangurima vivió 
unos treinta años en el siglo XVIII 
y treinta y cinco en el XIX, pero 
más que sólo el cambio de siglo, lo 
importante es que corresponde a 
dos épocas políticas: la finalización 
del período colonial y la iniciación 
del republicano. Según los datos 
localizados, se puede deducir que 
realizó un intenso trabajo artesa-
nal, sobre todo para la Catedral y 
la iglesia de la Compañía de Jesús.  

Los documentos y la crítica pre-
sentan a Gaspar sobre todo como 
carpintero, pero en algunos cons-

ta expresamente que era escultor, 
que estaba preparado para lau-
dería, pues por lo menos hay dos 
pruebas fehacientes: el contrato 
con los libertadores y la anécdota 
que cuenta Fray Vicente Solano al 
responder las críticas de Francisco 
José de Caldas: Nada diré de la ob-
servación sobre los artesanos, que 
sólo trabajan a fuerza de paciencia 
y de industria el carey. Unos arte-
sanos que trabajan tan bellamente 
el carey; sin más instrumentos que 
la paciencia y la industria, habrían 
sido coronados en Roma y en Ate-
nas: aquí no; porque son morlacos. 
Sólo trabajaban, es otra gracia del 
señor Caldas. No señor don Fran-
cisco, no sólo trabajaba el carey, 
había excelentes lapidarios, eba-
nistas y carpinteros, cuyas obras 
pasaban por extranjeras. He aquí 
una anécdota sin réplica. Hallán-
dome en una ciudad principal del 
Perú, hace muchos años, un amigo 
me llevó a una casa donde oí tocar 
una vihuela. ¡Qué preciosa vihuela, 
dije y qué sonora!  Es española, me 
contestaron y ha costado tantas 
onzas…No contento con esto, y 
con la curiosidad de un hombre 
que quiere saberlo todo, me acer-
qué a la persona que dejó la vi-
huela a su lado, después de algunas 
tocatas. La toqué, y con bastante 
dificultad pude ver en el fondo del 
instrumento un papelito con es-
tas letras: Me hizo Sangurima, en 
Cuenca… (Solano, 1892).

Valoración en vida. Entre las 
resoluciones que tomó Antonio  
José de Sucre, una vez liberada 
definitivamente la ciudad, estuvo 
la de disponer, a través del cabildo 
municipal, que la novena calle de la 
ciudad llevase el nombre de Gas-
par Sangurima. 
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FERROCARRIL A CUENCA
Luis Cordero había expuesto en 
1886 que la construcción de los 
tramos del futuro ferrocarril de-
bía tener la forma de una T, pues 
llegando a Huigra era conveniente 
que se abriera en dos ramales, uno 
para la Sierra norte y otro para la 
Sierra Sur. Después de avanzar no-
tablemente la construcción de la 
vía ferroviaria para unir Guayaquil 
con Quito se esperaba que el nue-
vo proyecto se dirigiera a Cuenca. 
Esa era la opinión generalizada, in-
cluso porque se conocía que había 
buenas minas de carbón de piedra 
en Biblián. Se inició un tramo de 
Lucmas hacia Cañar, pero pronto 
quedó abandonado. En el segun-
do gobierno de Leonidas Plaza 
se prometió construir este tramo, 
pero no se avanzó sino muy poco. 

Se contrató la construcción 
del ferrocarril Huigra-Cuenca con 
la compañía Gresntein Koppel en 
1914. Hacia 1917 se creó una Jun-
ta para impulsar el ferrocarril del 
Sur, pero no hubo el apoyo eco-
nómico necesario. Se creyó que, 
en el gobierno de Gonzalo S. Cór-
dova, el presidente liberal cuen-
cano, se continuaría la obra, pero 
su fugaz administración no per-
mitió el avance. Hubo el empeño 

de numerosos cuencanos que se 
asociaron para formar una com-
pañía y capitalizarla con el apoyo 
de los bancos de Guayaquil. Entre 
los promotores de la compañía 
estuvieron Remigio Crespo Toral, 
Alcibíades Vega García, Alfonso 
Ordóñez Mata, Miguel y Gonzalo 
Cordero Dávila entre otros. Con-
taban con el apoyo de los grandes 
banqueros como Francisco Urbina 
Jado, Víctor Emilio Estrada, Carlos 
Julio Arosemena Tola, Federico 
Cornejo, Roberto Pellizzari, geren-
tes de los bancos de la época. El 
17 de marzo de 1925 se suscribió 
la escritura constitutiva de la Com-
pañía Constructora del Azuay, con 
un capital inicial de 300.000 sucres. 
Los anhelos se esfumaron con la 
Revolución Juliana de 1925.

Se llegó a licitar el tramo Ti-
pococha-Tambo, rectificando una 
parte cuando fue director de la 
obra Octavio Cordero Palacios. 
Todo quedó en papeles. Debió pa-
sar mucho tiempo para que llega-
ra el ferrocarril en 1930 al Tambo, 
con la colaboración de los bata-
llones Vencedores y Montúfar. En 

1944 estuvo en Biblián y en 1948 
en Azogues. Con la intervención 
de la Junta Militar de Gobierno se 
trabajó en el tramo hasta Gapal. Se 
contrató con la compañía Inca e in-
tervinieron el ministerio de Obras 
Públicas, el batallón Cazadores de 
los Ríos, el Consejo Provincial y el 
Concejo Municipal. Al fin, en enero 
de 1965 arribó la primera loco-
motora y se inauguró oficialmente 
el 6 de marzo, con la participación 
de la Junta Militar, el alcalde Severo 
Espinosa, el arzobispo Manuel de 
Jesús Serrano Abad. Llegó cuando 
ya este medio de transporte había 
perdido importancia. Se realizaron 
algunos viajes gratuitos, se utilizó 
para fines turísticos y al final ha 
quedado un tramo como una vía 
para bicicletas. La estación de Ga-
pal que fue llamada coronel Miguel 
Ángel Estrella, en homenaje de 
quien hizo mucho por su avance, 
quedó abandonada y el Municipio 
la ha recibido para destinarla a un 
amplio parque.

En la actualidad se la moderni-
zó como zona turística.

 Figura 13
Tren de Ferrocarriles Ecuatorianos 
G&Q.
Nota: Fotografía tomada de la web del 
medio digital “elnuevotiempo”.
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Hacia 1841 formaban parte 
del batallón Azuay, acantonado en 
esta plaza, dos soldados manabitas 
que tejían muy bien sombreros de 
paja toquilla. Benigno Malo, entera-
do de esta novedad, consiguió que 
se les destinara a enseñar su arte, y 
fueron sus primeros alumnos unos 
cuántos jóvenes que no tenían nada 
que hacer en la ciudad, algunos de 
los cuales estaban en prisión por ser 
vagabundos. Manuel Vega hizo que 
se siembren plantas de carloduvica 
palmata en Gualaquiza, en ese en-
tonces parte del Azuay.

Su impulso en nuestra región se 
dio con una ordenanza aprobada 
por el Municipio de Cuenca publica-
da el 8 de junio de 1844 por medio 
de la cual se disponía su aprendizaje. 
Se le nombró como maestro a José 
Buenaventura Ugalde, quien debía 
ganar dos pesos mensuales por cada 
diez alumnos, pagados con fondos 
públicos, de los cuales también se 
gastaría en la provisión de materia 
prima. De la venta de los sombreros, 
un 50% se destinaba al pago a los 
tejedores y el otro 50% para benefi-
cio de la escuela. Más adelante tam-
bién fue maestro don José Durán. 
Comenzó a funcionar efectivamente 
en 1845 la Escuela de Tejer Sombre-

ros debía estar bajo la vigilancia del 
Municipio. Un acta anota que se 
vendieron veintiún sombreros por 
el precio de dos reales y medio cada 
uno y que aumentó la producción y 
el número de artesanos.

Un gran promotor fue Barto-
lomé Serrano Polo del Águila, un 
cuencano, colector de la contribu-
ción personal de los indígenas, juez 
de minas, vicecomisario de policía, 
corregidor, jefe político de Azogues 
por muchos años y presidente del 
Cabildo municipal de esa ciudad. 
Allí secundó la iniciativa del Conce-
jo de Cuenca para traer personas 
de la provincia de Manabí para que 
enseñaran el tejido de sombreros 
de paja toquilla, cuyo aprendizaje 
fue obligatorio para todos, inclusive 
los jóvenes provenientes de hoga-
res notables, bajo la amenaza de 
fuertes sanciones.6

Con estas medidas se difundió 
rápidamente su tejido, pues revivió 
la ancestral habilidad de los indios 
y los campesinos. Todos trabajaban 
ocupando su tiempo libre, velando 
por las noches y frecuentemente lo 
hacían en familia, con la participa-
ción de hombres, mujeres y niños.

En 1863 el Ecuador exportó 
medio millón de sombreros. 

 6. Serrano fue fundador de Suscal, hoy 
cantón de la provincia de Cañar. Allí donó 
terrenos. 

SOMBREROS DE PAJA 
TOQUILLA
Sus antecedentes están en la fina-
lización del período colonial, pues 
hay referencias a una fábrica de 
sombreros y otras más claras, en 
anotaciones de Humboldt, Caldas y 
en una carta del obispo de Cuenca 
dirigida al presidente de la Audien-
cia en 1810, dando a conocer que 
se empezaban a elaborar con una 
fibra vegetal que procedía de las tie-
rras calientes.  Los tradicionales pro-
ductores fueron los habitantes de 
Manabí en Ecuador y de Catacaos, 
una región del Perú, cercana a Piura. 
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En 1899 ya ingresaron unos 
320.000 dólares por este rubro. En 
1907 se exportaron cerca de dos 
millones y medio de sombreros. 
Su principal mercado fue Panamá. 
Desde entonces comenzó el boom 
hasta 1920, sobre todo por la de-
manda que se hacía por la cons-
trucción del canal interoceánico. 
Desde entonces se los llamó Pa-
namá hats. En 1911 la exportación 
cubría el 11% del total de expor-
taciones del Ecuador y los ingresos 
sobrepasaban los 2.900.000 dólares 
(Reyna, 2021). 

Antes de la crisis de la década 
del cincuenta del siglo pasado, se 
llegó a la cifra más alta: cerca de cin-
co millones y medio de sombreros, 
y la mayoría eran del Azuay y Cañar.

Producción y comercialización.  
El proceso pasa por varios mo-
mentos: localización de la materia 
prima en la Costa o en Gualaqui-
za. La primera ofrecía una paja más 
blanca y dúctil, la segunda algo más 
amarilla y dura; compra de la paja 
toquilla ya procesada, convertida 
en fibras blancas y flexibles, con un 
primer azufrado; tejido semi ela-
borado por miles de campesinos 
y de habitantes de pequeños pue-
blos y de las provincias de Azuay 

 Figura 14
Fotografía de un tejedora al pie
de uno de los ríos de Cuenca. 
Elaboración a mano desombreros de 
paja toquilla.
Nota: Archivo fotográfico del Ministerio de 
Cultura. Cuenca.
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y Cañar; compra por parte de los 
intermediarios que se les conocía 
como perros, ya sea directamen-
te, recorriendo los campos o en 
ferias semanales. En este proceso 
también intervenían los comisio-
nistas, diestros encargados de pro-
veer a los exportadores; venía el 
proceso de acabado por parte de 
los azocadores y compositores, lo 
que se realiza en las instalaciones 
de los exportadores: blanqueado 
con azufre, terminación o remate, 
hormado, colocación de adornos, 
clasificación según la calidad, em-
paquetado; despacho a Guayaquil 
y al exterior.

La economía cuencana de fi-
nes del siglo XIX se centraba en 
un crecimiento acelerado del teji-
do de sombreros de paja toquilla. 
Su materia prima provenía de la 
región de Manglar Alto, en la pro-
vincia del Guayas y, al parecer su 
confección se remonta a épocas 
prehispánicas, según los testimo-
nios arqueológicos que se pueden 
apreciar en la infinidad de figuri-
llas con complejos tocados, tocas 
o toquillas, en diminutivo. Su difu-
sión fue rápida por todo el terri-
torio, especialmente por Azogues, 
Cuenca, Gualaceo, Biblián, Sígsig, 
Déleg. 

Personas con iniciativa empe-
zaron a difundir el sombrero en 
Guayaquil y en Panamá, porque 
esta ciudad fue el lugar de acopio 
para la distribución en Estados 
Unidos y Europa. Los montos de 
exportación variaban de año en 
año, y se registraba una media de 
300.000 dólares en el último ter-
cio del siglo XIX, alta suma con-
siderando la capacidad adquisitiva 
del dólar en aquella época. 

Casas comercializadoras. Fue-
ron personas particulares o socie-
dades anónimas las que se cons-
tituyeron para comprar, procesar 
y exportar. Los primeros que lo 
hicieron directamente fueron Ma-
nuel Delgado Piedrahita, Melchor 
Segarra, Juan Ugalde, Cornelio 
Merchán. Después se integraron 

otros. Hacia 1909 había en Cuenca 
las siguientes casas: Roberto Cres-
po Toral y Cía.; Miguel Dávila Here-
dia; Fidel Tinoco y hermano; Benig-
no y Apolinario Merchán; Federico 
Malo, S.A.; Miguel Heredia Crespo; 
Arcesio Pozo; Benigno Polo; Matías 
Ochoa, S.A.; Miguel Vega M. Estos 
y algunos pocos más fueron las 
grandes beneficiarias del auge, del 
incremento de los precios y de 
préstamos bancarios a bajos inte-
reses. Después aparecieron otros 
exportadores importantes como 
los Delgado, Daniel Octavio Barre-
ra, José y Salvador Jara, los Paredes, 
los Ortega…

Varios grupos participaban en 
el proceso, los proveedores de 
materia prima que transportaban 
por la vía del Cajas desde la Costa; 
los tejedores, que eran numerosísi-
mos, y eran los campesinos los que 
más trabajaban; los comerciantes 
que se valían de intermediarios 
que acaparaban los sombreros 
semi terminados, los dueños de 
las casas comerciales que los so-
metían a un proceso de buen aca-
bado para exportar por docenas. 
La distribución de los ingresos era 
desigual, pues los productores re-
cibían mínimas sumas y las grandes 
utilidades enriquecían a los comer-
ciantes y exportadores. 

Fueron algo más de 100 años 
los de incremento de exportacio-
nes de sombreros: de 1845 a 1945. 
Desde esta última fecha empezó a 
decaer. En 1942 las ventas llegaban 
a más de 22 millones de dólares. 
En 1944 a más de 33 millones de 
dólares. En 1945 a más de 40 mi-
llones de dólares. Hasta 1953 las 
exportaciones fluctuaban entre 30 
y 40 millones de dólares.

Auge y crisis. Hacia 1945 la ex-
portación de sombreros represen-
taba el 22,8% del total de expor-
taciones del Ecuador y para 1954 
había descendido al 1,6%. A pesar 
de ello la renta per cápita de los 
azuayos y cañaris era la más baja 
del país. 

Uno de los principales compe-
tidores fue Japón, que empezó a 



producir sombreros de papel, muy 
similares a los nuestros y a costos 
bajos. Cuba, que fue un gran com-
prador, empezó a preferir los llama-
dos sombreros Gualaquiza, que eran 
de inferior calidad, pero más baratos. 
También influyó en la decadencia la 
baja en la calidad de los acabados.

Ante estos graves problemas se 
plantearon algunas soluciones tar-
días: pedir la protección del Estado; 
formar cooperativas de productores 
y exportadores; organizar almace-
nes capitalizados por el Banco de 
Fomento; crear la Casa del Sombre-
ro para que provea a los tejedores 
de víveres, atender la salud con mé-
dicos dedicados a los trabajadores, 
vender suministros a precios bajos. 
Emergió entre todas las alternativas 
la creación de un Instituto de Re-
cuperación, transformado después 
en el Centro de Reconversión Eco-
nómica del Azuay, Cañar y Morona 
Santiago: CREA.

Con amplias facultades para 
planificar y ejecutar obras, el CREA 
investigó, hizo una planificación re-
gional, construyó caminos vecinales, 
impulsó la electrificación, la dotación 
de embalses, la forestación, el cultivo 
de frutas, la instalación de pequeñas 
industrias, el fomento de las artesa-
nías, la colonización y la ganadería, 
sobre todo en la región amazónica.

Con su intervención, con una ley 
que favorecía la instalación de indus-
trias en la región, con leyes emitidas 
por la Junta Militar de Gobierno de 
1963-1966 sobre industrialización, 
con la reforma agraria, con el Pacto 
Andino, entre otros medios, se em-
pezó a salir de la crisis.7

 7. El 5 de diciembre del año 2012 fue 
reconocido el sombrero de paja toquilla 
como Patrimonio Cultural Inmaterial de la 
Humanidad. Hay en Cuenca dos museos 
dedicados al sombrero, uno es municipal 
y otro pertenece a la familia Paredes 
Roldán.

 8. No olvidemos que Cuenca 
estuvo agotada con las interminables 
contribuciones para los ejércitos de los 
españoles hasta febrero de 1822, y de 
Sucre hasta abril del mismo año. A pesar 
de todo ello, la ciudad y la región siguió 
aportando con dinero, hombres y vituallas 
para la liberación del Perú, hecho ocurrido 
en 1824.

OTROS HECHOS DE 
IMPORTANCIA EN EL SIGLO 
XIX
Después del tres de noviembre de 
1820 se aprobó en Cuenca una 
Constitución o Plan de Gobierno. 
Hubo diputados por todos los es-
tamentos y por los pueblos de la 
circunscripción. Esto ocurrió el 15 
de noviembre. Debemos destacar 
el contenido del Artículo 17 que 
estableció algunas atribuciones 
que correspondían al presidente 
conjuntamente con otras autori-
dades:  Conferir sobre el proco-
mún de la provincia; Promover el 
fomento de la agricultura y del co-
mercio; Fomentar las manufacturas 
con premio para el que las descu-
briere o adelantare; Establecer los 
medios conducentes a la salud pú-
blica; Cuidar del ornato de las po-
blaciones; Promover la educación 
de la juventud.

En 1822 hubo preocupación 
de las autoridades, sobre todo 
para proporcionarle a Bolívar y a 
su comitiva de treinta personas las 
suficientes acémilas para el trans-
porte desde Balao y Naranjal a 
Cuenca.  

Bolívar, que permaneció en 
Cuenca entre septiembre y oc-
tubre de 1822 comentó en car-
tas enviadas a Francisco de Paula 
Santander, el vicepresidente de 
Colombia, encargado de la presi-
dencia, que ha sido acogido con 
entusiasmo y obsequiado magní-
ficamente. Asimismo, comentó: la 
gente parece buena, aunque todos 
no dicen lo mismo; el país parece 
miserable porque carece de todo, 
menos de granos, que los hay 
en abundancia, pero sin caminos 
para transportarlos…8 (Cordero, 
2016).
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En la gobernación del general 
Ignacio Torres se creó una Junta de 
Agricultura, se fomentó la siembra 
del lino y la cosecha de la cochi-
nilla, se impulsó la construcción 
del camino a Naranjal, se fundó 
un lazareto y se iniciaron las ges-
tiones para la adquisición de una 
imprenta.

Torres se casó en Cuenca con 
María Ángela Beltrán en 1832. Ad-
quirió por remate una enorme 
propiedad en la región de Caña-
ribamba que había pertenecido 
en el siglo XVIII a la Compañía 
de Jesús. Allí impulsó el desarro-
llo agrícola y ganadero. En el largo 
lapso de sus funciones políticas y 
militares dirigió la administración 
de fondos destinados a la cons-
trucción del camino a Naranjal.

Se evocó una ley emitida el 11 
de abril de 1825 que establecía 
que todo ciudadano de 21 a 50 
años debía prestar sus servicios en 
la composición de caminos públi-
cos. Para su efecto los habitantes 
de cada cantón debían empadro-
narse para luego trabajar por tur-
nos, como en el antiguo sistema 
de las mitas o como una conscrip-
ción vial obligatoria. El gobernador 
emitió un decreto, que tenía los 
efectos de un reglamento, para la 
composición del camino a Naran-
jal. También se buscó armonizar 
las acciones con el gobernador de 
Guayaquil. Ya el 1 de febrero de 
1825 informó sobre el avance del 
camino a Naranjal. Expuso sobre la 
construcción de chozones capaces 
de admitir 200 hombres, con los 
víveres necesarios para su manu-
tención y que los pasos malos de 
Chalapud y de la subida de Quí-

pierdan las ventajas que ofrece 
el poco verano que aún resta. 
(Cordero, 2018, p. 47)
El 28 de diciembre informó 

nuevamente el gobernador in-
tendente al ministro de Hacienda 
sobre el avance del camino a Na-
ranjal.

El poder ejecutivo mantuvo su 
preocupación por la vialidad y el 
transporte y para la emisión de 
una resolución sobre la navegación 
se pidió información a cada depar-
tamento sobre sus posibilidades 
en este campo, todo relacionado 
con el mejoramiento del comercio, 
la agricultura y la comunicación.  

 Por la preocupación por el 
camino de Naranjal hacia Guaya-
quil se cruzaron numerosos oficios 
entre Cuenca y Guayaquil y de la 
vía que llevaba a Quito, también se 
enviaron comunicaciones para que 
se cumplan con las leyes dictadas 
para el mantenimiento de los ca-
minos. Una de ellas dice: 

Nada es tan interesante 
para la comodidad de los tra-
ficantes que la composición 
de los caminos públicos. La ley 
de rentas municipales previene 
terminantemente que en el 
año pudieran prestar sus ser-
vicios en estos trabajos los ve-
cinos de estas parroquias por 
4 días cada individuo. Esta dis-
posición no se ha cumplido en 
parte alguna en el cantón de su 
mando, como encargado del 
cumplimiento de las leyes no 
puedo mirar con indiferencia 
que una obra tan interesan-
te al bien público no se lleve 
adelante por todos los medios 
posibles. (Cordero, 2018, p. 48)

noas, se ancharán y compondrán y 
que nada sería más benéfico ni in-
teresante que poner en ejecución 
la apertura del camino de Guaya-
quil a Cuenca…  

El 13 de septiembre el gober-
nador e intendente del Depar-
tamento del Azuay se dirigió al 
intendente de Guayaquil sobre la 
participación de los dos departa-
mentos en el mejoramiento del 
camino por Naranjal: 

La utilísima obra de la aper-
tura del camino de Guayaquil 
llama la atención de una per-
sona como usted que aspira el 
bien público y mejora de los in-
tereses de la República. Este ca-
mino para llegar a tener su per-
fección necesita precisamente 
de la cooperación activa de 
las dos autoridades de Azuay 
y Guayaquil. Con respecto a la 
que ésta pudo hacer en el terri-
torio de su mando se halla de 
manifiesto si se advierte lo mu-
chísimo que ha adelantado el 
trabajo en un tan corto tiempo 
de emprendido. Hasta el punto 
de Cruz Muyuna llegaron pro-
gresivamente sus tareas; más 
desde allí a Vuestra Señoría es 
a quien corresponde disponer 
la picadura y composición, con 
respecto a que su suelo com-
prende a su Departamento. 
Yo espero que vuestra señoría 
decidirá un momento en dictar 
sus órdenes para que no se 
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ECONOMÍA: ÉPOCA 
REPUBLICANA 
Un caso más de incorporación 
de trabajo a la materia prima im-
portada es precisamente el de los 
sombreros de paja toquilla, con 
materia prima de la Costa y con 
un inicial aprendizaje proporciona-
do por los artesanos de Jipijapa a 
mediados del siglo XIX. Estas arte-
sanías manufacturadas plenamente 
por azuayos y cañarenses llegaron 
a convertirse en el principal rubro 
de exportación del Ecuador has-
ta que llegó la crisis de los años 
cincuenta del siglo XX, que fue 
afrontada con la creación de un 
organismo de desarrollo, el Cen-
tro de Reconversión Económica 
del Azuay, Cañar y Morona Santia-
go, (CREA) y con leyes que favo-
recieron un proceso de industria-
lización que permitió que Cuenca, 
a fines del siglo pasado, haya sido 
la ciudad que proporcionalmente  
tuviera  más industrias en el Ecua-
dor.

A mediados del siglo XIX se 
reinició la exportación de cascari-
lla, actividad que creció y se man-
tuvo en auge hasta las últimas dé-
cadas, pero perdió paulatinamente 
importancia por la competencia 
introducida por los ingleses y ho-
landeses que llevaron las semillas y 
cultivaron la cascarilla en sus domi-
nios asiáticos. En Cuenca se llegó 
ya a procesar y vender sulfato de 

quinina, quizá dentro de una pri-
mera iniciativa de introducir valor 
agregado a esta medicina.

Fue notable la exportación de 
cascarilla, que sustituyó a la antigua 
región lojana, la cual había perdi-
do importancia por el exterminio 
de la planta debido a una explota-
ción excesiva y sin reposición. La 
recuperación de esta actividad se 
debió, sobre todo, a tres familias: 
Heredia Crespo, Malo Valdivieso y 
Ordóñez Lazo, quienes inicialmen-
te actuaban de acuerdo con su 
iniciativa pues no había leyes regu-
larizadoras, las que comenzaron a 
llegar en el período garciano. 

Unas pocas industrias novedo-
sas se introdujeron en la ciudad 
entre las que están un molino tex-
til y una fábrica de fundición de 
hierro.

A estas actividades se sumaba 
también paulatinamente el creci-
miento del comercio, la agricultura 
más consuntiva que de exporta-
ción, a excepción del trigo que se 
enviaba molido al gran mercado 
de Guayaquil. Poco a poco fue cre-
ciendo también el cultivo de caña 
de azúcar para la producción de 
aguardiente y de panela y uno de 
los introductores de una nueva va-
riedad, más rendidora y resistente, 
fue José Peralta, con la caña P. O. J. 
traída desde Argentina. 

La producción de frutas en 
zonas especializadas como Paute, 

Bulán, Gualaceo, Biblián y los al-
rededores de la misma ciudad de 
Cuenca, aunque abundante, ser-
vía para el autoconsumo y muy 
poco para la producción de con-
servas y mermeladas que se en-
viaban a la Costa. Otra actividad 
económica fue la ganadería, con 
lugares especializados como Bur-
gay, Tarqui, San Fernando, y que 
continúan hasta ahora con esta 
actividad. Lo fue también la pro-
ducción de artesanías utilitarias.

Se inició así un período de 
gran decadencia económica que 
afectó a todo el país. La migra-
ción temporal a Estados Uni-
dos, Canadá, Venezuela y, más 
recientemente, a España e Italia, 
se consolidó como alternativa, 
desde donde las remesas forta-
lecen tanto la economía regional 
como la nacional. También hay 
que mencionar el proceso de ro-
bustecimiento de las ar tesanías 
hasta ser una de las ciudades-y 
regiones- de gran dinámica, con 
producción de cerámica, joyería, 
textiles, etc. 

Las últimas corrientes le han 
llevado a Cuenca a ser una ciudad 
que prefiere las ar tes plásticas, 
desde la arquitectura doméstica 
de grandes proporciones, con 
afrancesamientos o hispanismos 
neocoloniales, hasta la pintura, 
impulsada por una Bienal instau-
rada a fines del siglo XX.

COMERCIO EN EL SIGLO XIX
El comercio regional creciente en 
la época colonial colapsó por los 
problemas generados por las gue-
rras de la independencia y poco 
después por el conflicto colombo 
peruano de 1829. 

Hay que añadir que el hecho 
político de la independencia aca-
rreó mayores problemas para el 
sector campesino y particularmen-
te para el indígena, lo que repercu-
tió también en el comercio local y 
regional. Otra causa de la paulatina 
decadencia fue el interés del co-
mercio europeo y especialmente 
inglés en los mercados de Hispa-
noamérica para colocar sus pro-
ductos, particularmente textiles.
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LA CATEDRAL NUEVA
Constante fue la preocupación 
por elevar una gran catedral y 
todos soñaban y ponían empeño 
para tener esta obra como testi-
monio del esfuerzo y la fe de la 
ciudad. Una vez cumplidos todos 
los trámites para erigir el obispado, 
la primera disposición conocida 
relacionada con la construcción de 
la catedral se emitió en 1788, con 
la participación del gobernador y 
del Cabildo de la ciudad. Se dispu-
so que los gremios contribuyeran 
para la construcción de la catedral, 
por el lapso de cuatro años, con 
los siguientes aportes: herreros: 
dos pesos al año; herradores con 
cuatro reales; latoneros con diez 
reales; carpinteros con siete pesos 
y seis reales y plateros con nueve 
pesos y cinco reales. La concepción 
de una gran edificación partió del 
primer obispo José Carrión y Mar-
fil, quien ya habló de ella en 1789, 
pero no hubo ni autorización ni di-
nero para iniciar una construcción 
y lo que se hizo es remodelar la 
iglesia mayor convertida en Cate-
dral, hoy llamada Vieja. Inicialmente 
la corona no autorizó una nueva 
edificación, pero sí se permitió el 
pago de dos reales por cada fane-
ga de cacao, cantidad destinada a 
la Catedral, al seminario y a la casa 
episcopal. En 1792 se emitió una 
Real Cédula sobre la construcción 
de la Catedral y en 1796 hubo 
otra sobre el mismo tema. 

El primer obispo José Carrión 
y Marfil también impulsó el cobro 
de diezmos con el objeto, sobre 
todo, de acopiarlos para financiar 
la construcción de una buena Ca-
tedral, parecida a la de Jaén, y para 
establecer el Seminario Diocesano. 
Ya para 1791 el monto recaudado 
llegó a 12.336 pesos.

Realmente, se puede decir que 
la preocupación más efectiva por 
la construcción de una nueva ca-
tedral comenzó con los trámites 
seguidos por el obispo Remigio 
Estévez de Toral, quien logró en 
1874 que se dé la autorización pa-
pal para la construcción.  

Se comenzó la construcción 
en 1885, aunque conste una fecha 
posterior como la de iniciación. 
Hubo avances y detenimientos 
hasta que puso todo su empeño 
el arzobispo Manuel de Jesús Se-
rrano Abad y lo inauguró en 1967, 
casi cien años después de su ini-
ciación. 

Cabe hacer constar que la 
Catedral Nueva fue un sueño no 
solo de un obispo sino de todos 
los cuencanos y que es un símbolo 
de la constancia y la capacidad de 
un pueblo para lograr un objetivo 
grande y casi imposible: una cons-
trucción digna dedicada a la Divini-
dad desde la fe de un pueblo. Fue 
amplio el acopio de dinero para su 
financiamiento y notable el aporte 
de los trabajadores y artesanos en 
particular para la provisión de la-
drillos y otros materiales, algunos 
artísticos, que hoy lucen en esta 
obra mayor de los cuencanos. 

 Figura 15
Catedral Nueva 
de Cuenca.
Nota: Fotografía 
del libro Historia de 
Cuenca y su Región.
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a Cuenca, pues por este medio se 
llegaba hasta Naranjal y desde allí 
había que traer los productos en 
animales de carga conducidos por 
los arrieros e incluso en las espaldas 
de los indios a quienes se los co-
nocía como guandos. Se ascendía al 
Cajas, que llega a superar los 4.000 
m.s.n.m. y se descendía a Sayausí y 
San Sebastián. 

En la década de 1840 a 1850, 
hubo algunas resoluciones sobre la 
vialidad. En 1842, se hizo un reclu-
tamiento de indios para construir 
el camino a Naranjal. En 1843, se 
expuso sobre las dificultades para 
reclutar 60 hombres (indígenas) 
para trabajar en el camino de Na-
ranjal porque huían o eran mayo-
res de edad.  Fueron frecuentes las 
solicitudes de los indígenas que se 
acogían a la exoneración por ser 
mayores de cincuenta años o por 
estar enfermos. En 1844, hubo nue-
vas disposiciones a favor del camino 
a Naranjal y se señalaron las sancio-
nes para quienes no las acaten, con 
apresamiento o multas. En 1845, 
se ordenó refaccionar puentes y 
senderos del camino a Naranjal. En 
1846, La Junta directora del camino 
a Naranjal aprobó un presupuesto 
y buscó financiar esta obra priori-
taria. Con los pocos recursos que 
disponía envió herramientas a Mo-
lleturo para que se reiniciaran los 
trabajos y se dispuso la utilización 
de las minas de piedra y cascajo en-
contradas en Guanduyacu. La Junta 
también emitió la orden para que 
se arregle el camino a Azogues y 
para que en ese cantón se constru-
ya una casa posada. En 1847, murió 
en Lima el presidente Vicente Ro-
cafuerte y en su testamento dejó 
un valioso legado para que sea in-
vertido en la construcción de la vía 
Cuenca-Naranjal. En 1849, en Azo-
gues hubo oposición a acatar los 
trabajos forzados para obras públi-
cas, en particular para un camino a 
la Costa por Naranjal.

En Cuenca en 1852 el Municipio 
elaboró un presupuesto sistemáti-
co de gastos, con ingresos y egresos 
(quizá es uno de los primeros de 
la vida edilicia). Dentro del mismo 
se asignaron sumas para el camino 
de Naranjal, en coordinación con el 
gobernador.

 Época garciana. Y llegamos a la 
época que va de 1860 a 1875, lapso 
en el que se dio un gran impulso a 
la vialidad y a la educación en todo 
el territorio nacional. En una sín-
tesis cronológica informamos que 
después de la derrota de los inva-
sores peruanos en 1860 hubo una 
Asamblea Constituyente en Qui-
to en 1861, se aprobó la séptima 
Constitución ecuatoriana y se eligió 
a García Moreno como presidente.

Se planificó un ferrocarril entre 
Quito, Babahoyo, Naranjal, Guaya-
quil, Cuenca, Santa Rosa y Zaruma.  
Se entregó 4.000 pesos para el ca-
mino a Naranjal y se dispuso que 
los tenientes políticos conozcan las 
normas sobre la composición de 
caminos. Corresponde a esa misma 
época la entrega por parte de la 
viuda de Ignacio Torres de una can-
tidad de dinero para arreglar un fal-
tante de la construcción del camino 
a Naranjal.

 En 1863, Luis Cordero, por de-
legación del Municipio de Cuenca 
viajó a Guayaquil para tratar sobre 
el delineamiento y la rectificación 
del camino a Naranjal. También via-
jó el alcalde municipal de Cuenca, 
Manuel Coronel. Así se impulsó su 
mejoramiento en algunos sectores 
y la apertura de una trocha más 
amplia en otros, especialmente en 
los tramos de Cuenca a Sayausí y 
Molleturo. A su vez el presidente 
del Concejo Cantonal de Guayaquil 
decidió dar los dineros de la con-
tribución personal y del peaje para 
este mismo fin. 

 La Gobernación contrató con 
dos indígenas la construcción de 
un tambo en Contrayerbas y es de 

VIALIDAD EN EL SIGLO XIX
El aislamiento ha sido quizá el ma-
yor problema de la región, cuya 
solución sigue siendo una de nues-
tras principales preocupaciones. 
Aún no se logra construir carre-
teras de primera calidad y de lar-
ga duración. Ya tenemos vías a la 
Costa como la Durán – Tambo, la 
Molleturo - Puerto Inca y la Girón 
– Pasaje, pero requieren una re-
construcción anual.  A Quito, por 
el callejón interandino, la carretera 
tiene menor calidad desde Cuenca 
hasta Riobamba, pues de allí hacia 
el norte, mejora substancialmente. 
En la región amazónica las vías aún 
son de tercer orden, a excepción 
de la Gualaceo - Limón Indanza 
- Morona. ¿Por qué no podemos 
tener excelentes vías, que duren 
veinte o más años, como en otras 
partes de América y de Europa?

Cuenca y el Azuay siguen pe-
sando en la economía nacional con 
sus industrias, con la producción 
de flores y con la recepción de 
remesas de dólares desde Estados 
Unidos o Europa, pues nuestros 
comprovincianos han sido desde 
antaño los mayores migrantes del 
Ecuador. Su importancia la hace 
acreedora de buenas vías.

Breve historia. Los caminos he-
redados del período colonial eran 
senderos para circularlos a pie o 
en acémila, haciendo trayectos de 
varios días para llegar a otras ciuda-
des, con descansos en las posadas o 
tambos, mantenidos por los indios 
o vecinos del lugar, que cumplían 
con servicios de mitas o similares.

 En 1846, se utilizó por primera 
vez un barco a vapor, en sustitución 
de los que se movían con el viento 
y así se pudo ganar algo de tiem-
po en el transporte de Guayaquil 
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anotar que se buscó a una mujer 
llamada Manuela Neira para ejecu-
tarlo. También se pidió que se pro-
porcionaran peones para arreglar 
la casa tambo de Yerbabuena. Estos 
lugares servían tanto a los viajeros 
como a los comerciantes y los co-
rreos.

En 1864, se redactaron las bases 
para la construcción de la carretera 
a Naranjal. Se comentó sobre los 
retrasos del correo por la mala cali-
dad de las vías.  

 En 1867, se emitieron nuevas 
instrucciones sobre recaudaciones 
para el camino de Naranjal y se ela-
boraron nóminas de los desertores 
de este camino para imponerles las 
sanciones establecidas. 

Corresponde a esta época la 
ejecución de un puente que se lo 
llamó de García Moreno y por ex-
tensión, algunos llamaron la vía con 
el nombre de este gobernante, que 
realmente dio un gran impulso a 
esta obra, contando con la colabo-
ración de su gobernador de con-
fianza Carlos Ordóñez Lazo.

 Fue importante la contratación 
de los ingenieros venezolanos de 
origen francés, Guillermo Thill y To-
más Rodil quienes, a más de encar-
garse de algunas obras en la ciudad, 
se les encomendó hacer planos y 
trazados de la vía a Naranjal por el 
Cajas y Molleturo. Rodil incluso se 
encargó de la dirección de la ca-
rretera e impulsó su mejoramiento 
con peones conciertos y picape-
dreros de Sayausí, quienes solicita-
ron mejoras en sus sueldos. 

Continuaron los levantamientos 
indígenas en oposición al recluta-
miento forzoso para la vía a Naran-
jal. Los de San Cristóbal alegaron las 
inconveniencias por el clima mortí-
fero y el abandono que sufrían sus 
hogares. También se opusieron los 
indígenas de San Juan, parcialidad 
de Gualaceo.

 En 1869 el Banco del Ecuador 
ofreció al gobernador un préstamo 

de 20.000 pesos para el camino de 
Naranjal. El Concejo mantuvo sus 
dineros en este banco, cuya sucur-
sal le pagó los réditos correspon-
dientes.  Al banco del Ecuador en 
Guayaquil se debía remitir el dine-
ro del ramo de diezmos. Usando 
este medio, los señores Stagg y Cía. 
remitieron 1.000 pesos que adeu-
daban por el mencionado ramo. 

En 1873, García Moreno au-
torizó que los peones de las ha-
ciendas de los hermanos Ordóñez 
Lazo trabajaran alternativamente 
por un mes en la carretera a Na-
ranjal y otro en el ferrocarril a Si-
bambe.

 En 1875, el presidente Anto-
nio Borrero Cortázar dispuso la 
construcción de una trocha entre 
Sibambe, Chunchi, Cañar, Azogues 
y Cuenca, con miras a convertir-
la luego en una vía ferroviaria. Los 
fondos destinados para la vía Na-
ranjal-Molleturo, que se juzgaba 
imposible de ejecutar, pasarían a 
este nuevo destino.

 El gobernador Mariano More-
no, en la administración de Veinte-
milla, se esforzó por abrir un ca-
mino de Molleturo a Naranjal. En 
esa misma época, con fondos mu-
nicipales se trabajaban vías hacia el 
Norte y el Sur de la ciudad.

En el gobierno de José María 
Plácido Caamaño y su gobernador 
Francisco J. Moscoso, se avanzó ha-
cia Tarqui y se abrieron trochas de 
Yunguilla a Machala. 

 En 1886, Luis Cordero pro-
puso que el ferrocarril que se pla-
neaba establecer se dirigiera desde 
Huigra hacia el Norte y desde ese 
mismo lugar, con otro trazo, hacia 
el Sur.

 La década de 1890 a 1899. En 
1890, el Congreso Nacional dis-
puso que se hicieran los estudios 
para una vía férrea entre Puerto 
Bolívar, Machala, Cuenca y Biblián, 
lugar que proveería de carbón de 
piedra. Esta misma vía, dirigida ha-

cia el Oriente, llegaría a un puerto 
del río Santiago, ya navegable para 
embarcaciones pequeñas.

En la administración de Anto-
nio Flores Jijón, se mejoraron las 
carreteras de Cuenca Azogues y de 
Cuenca hacia el Sur, bajo la direc-
ción de Vicente León.

 Fue una década muy importan-
te para Cuenca y la región sur por la 
presencia de los ingenieros contra-
tados por el gobierno Cristóbal Thi-
ll y Tomás Rodil. Se aspiraba a: unir 
los cantones de Gualaceo y Paute, 
construir una vía por el Tahual, la 
Cuenca-Azogues, Azogues-Biblián, 
Cuenca al río Yanuncay, una vía a 
Naranjal, otra de Santa Rosa a Ma-
chala, de Machala a Loja, explora-
ción de las vías de Cuenca a Cañar, 
de Cañar a Alausí y de Riobamba a 
Guamote, puentes sobre el río Sa-
yausí, en Monay, en la zona llamada 
Chorrera, en Chataurco, cunetas en 
las vías, canalización del río Machán-
gara. También hay referencias a un 
ferrocarril intercontinental.

 En 1892 el presidente Luis 
Cordero insistió en que debía ha-
ber una red ferroviaria que uniera 
a Guayaquil con Quito y Cuenca, 
partiendo de un tramo común.

 En 1897, se concretó el anhelo 
del presidente Eloy Alfaro de ter-
minar el ferrocarril de Guayaquil a 
Quito y contrató con la compañía 
The Guayaquil and Quito Railway 
Company, representada por Archer 
Harman. Con gigantescos esfuer-
zos se logró llevar un ferrocarril de 
Guayaquil a Quito solo en 1908.

En Cuenca había caminos muy 
malos para Cañar, pasando por Dé-
leg; para Gualaceo por Jadán; para 
Paute por San Cristóbal; para Síg-
sig por Santa Ana y San Bartolomé; 
para Yunguilla por Baños, Tutupali, 
Chumblín y San Fernando.
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C A P Í T U L O  T R E S

C R E C I E N T E  P R O C E S O 
I N D U S T R I A L  D E  C U E N C A 
•	 El motor de la industria. Historia de la electrificación 
•	 Creación de la Cámara de Comercio 
•	 La Cámara de Industrias 
•	 La Cámara de la Pequeña Industria 1969 (CAPIA) 
•	 El parque industrial 
•	 La academia y la industria: aspectos generales 
•	 Vialidad en el siglo XX
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EL MOTOR DE LA 
INDUSTRIA. HISTORIA DE LA 
ELECTRIFICACIÓN 
La iluminación tradicional de 
Cuenca fue con mecheros de ke-
rosén y antes con velas de sebo o 
espermas. A las siete de la noche 
un empleado municipal invitaba a 
encenderlas en las fachadas de las 
casas al grito de “alumbrado”.

En 1890, el Congreso resolvió 
autorizar a los municipios que pro-
veyeran de electrificación para la 
iluminación de las urbes. Se podía 
financiar con una tasa que debía 
pagar cada propietario de un in-
mueble. 

Hubo mayor interés por elec-
trificar la ciudad ya desde comien-
zos del siglo XX, como se puede 
comprobar por las leyes y resolu-
ciones tomadas por la legislatura o 
el Ejecutivo, pero todo quedaba en 
proyectos e ilusiones y la energía 
eléctrica llegó a nuestra ciudad por 
iniciativa del sector privado. 

Nada avanzaba hasta que Ro-
berto Crespo Toral fue el empren-
dedor que dotó de energía a la 
ciudad en la segunda década del si-
glo XX. Desde 1912 funcionó una 
primera central hidroeléctrica. Por 
su iniciativa y con la intención de 
aprovechar la fuerza hidráulica de 
su industria, gestionó por medio 
de Rafael María Arízaga, ministro 
plenipotenciario del Ecuador en 
Washington, la compra de la ma-
quinaria que vino a instalar el in-
geniero Carlos Cordovez Borja, en 
representación de la firma General 
Electric.

Desde Huigra, todo el equipo 
compuesto por un generador Ge-
neral Electric de 37,5 kW, grandes 

poleas de acero, ejes, cuadro de 
distribución, varios transformado-
res, correaje, una importante dota-
ción de cables de varios amperios, 
focos y más material eléctrico fue-
ron transportados por los heroi-
cos guanderos.

La infraestructura ya estaba lis-
ta para el montaje de los equipos.  
El ingeniero Carlos Cordovez 
Borja, se encargó de la implemen-
tación de la primera Planta Eléc-
trica de Cuenca. Se instalaron en 
el sitio Tres Tiendas, camino a San 
Joaquín, donde se generarían 37,5 
kW de potencia de 220 voltios o 
quizá de mayor voltaje, transfor-
mada en 120 voltios. En la insta-
lación y las pruebas murió elec-
trocutado Carlos Bermeo. Postes 
de madera llevaron los alambres 
hasta el parque central donde se 
colocaron focos en los árboles, en 
la catedral y el seminario y en la 
noche del 10 de agosto de 1914 
la ciudad se iluminó por primera 
vez. “Una lluvia de luceros acababa 
de caer sobre Cuenca”, comentó 
un poeta.

Eran las siete de la noche del 
día 10 de agosto de 1914 cuando 
de pronto la esquina de la mansión 
de Roberto Crespo Toral, se ilumi-
nó “como el día”; además se había 
tendido cables y colocados focos 
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en los árboles de la Plaza Mayor y 
de todo el sector aledaño. El mag-
nánimo acto se festejó con la ban-
da del cuartel, sonaron dianas en el 
cuartel policial, llamaron a gloria de 
campanas de la catedral, y se escu-
chaban voces de hombres, mujeres 
y niños que aclamaban algo insóli-
to, desconocido y triunfal.

El éxito le permitió ampliar 
la primera planta y crear otra en 
Monay, con la colaboración de 
Francisco Crespo, hijo de Roberto, 
hacia el año 1921. Se añadían 100 
kW más.9 La demanda eléctrica de 
la “Planta 3 tiendas”, no abastecía 
los requerimientos que cada día 
aparecían, entonces comenzaron a 
buscar un nuevo sitio que ofrecie-
ra mayor capacidad de instalación; 
se determinó que el lugar apro-
piado era aguas arriba del puente 
de Monay, a las riberas del Tome-
bamba. Para la conformación de la 
nueva “Planta de Monay” utilizaron 
una nueva turbina “Morgan”, de 
mayor capacidad de generación; la 
cual trasladaron a “rastras” desde 
la planta Tres Tiendas.

Roberto Crespo Toral inicialmen-
te se dedicó a trabajar en la ha-
cienda Pirincay Grande, en Paute, 
donde impulsó el cultivo de la caña 
de azúcar. Llegó a ser, además, un 
empresario de grandes iniciativas 
y perseverante en el trabajo. In-
cursionó en la industria maderera 
y molinera, utilizando la fuerza hi-
dráulica. Impulsó la instalación y la 
difusión del servicio telegráfico.  

La Municipalidad a su vez puso 
una planta eléctrica. En 1915, el 
Concejo adquirió un crédito de 
200.000 sucres  otorgado por el 
Banco del Azuay, para financiar 
una empresa eléctrica En 1916, es-
tando de presidente del Concejo 
Octavio Díaz León se aprobó una 
ordenanza sobre la planta eléctri-
ca. Hacia 1918 ya funcionaba la es-
tación de Yanuncay, con una subes-
tación en la bajada del puente del 
Centenario. 

Más adelante todas fueron asu-
midas por el sector público central, 
asociado con el municipal con la 
creación de la Empresa Eléctrica 
Miraflores.10

 9. Después la planta de Monay pasó 
a ser propiedad de la Familia Ramírez 
Sacoto. 

 10. Más adelante se desarrolla el tema 
eléctrico.

 Figura 16
Roberto Crespo Toral, familiares 

y amigos en la planta eléctrica 
municipal. 1916

Nota: Archivo Ministerio de Cultura.
Cultura. Cuenca.
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CREACIÓN DE LA CÁMARA DE 
COMERCIO
El 14 de diciembre de 1918. Fue-
ron sus primeros directivos Fede-
rico Malo Andrade, Roberto Cres-
po Toral, Benigno Polo, Roberto 
Crespo Ordóñez, Emiliano Dono-
so Chica y Luis Carlos Jaramillo L., 
quien fue uno de sus promotores. 
Contribuyó para la realización del 
proyecto Rosendo Ochoa y fue su 
benefactor inicial Emilio Estrada. Se 
estableció para colaborar con los 
organismos estatales en el estudio 
y solución de los problemas eco-
nómicos y sociales, representar los 
intereses de los comerciantes, fo-
mentar la producción, la actividad 
mercantil, las ferias… 

 Su intervención en la vida 
económica de la ciudad ha sido 
muy positiva, pues ha fomentado 
las actividades comerciales en la 
urbe y la región y ha participado 
en su progreso, impulsando accio-
nes de trascendencia como la que 
tomó en 1924, en vista de la gran 
influencia e importancia que em-
pezaban a tener las telecomunica-
ciones después de innumerables 
gestiones, hasta lograr la instalación 
de una primera torre de servicio 
inalámbrico en Cuenca.  En fechas 
posteriores, se logró la creación de 
radioemisoras y canales de televi-
sión, algunas de las cuales se man-
tienen en la actualidad. Sin embar-
go, quizá lo más importante fue 
que el 7 de septiembre de 1936 el 
Sr. Manuel A. Cisneros, presidente 
de turno del Gremio, reunió a los 

industriales para la creación de la 
Cámara de Industrias en Cuenca; 
así mismo, empeñado en el desa-
rrollo de la región, patrocinó la or-
ganización de la Sociedad de Agri-
cultores del Azuay y Cañar.

 Durante este periodo la Cá-
mara de Comercio implantó 
como obligación de todo comer-
ciante, llevar la contabilidad con 
personas tituladas o expertas. Con 
este motivo instituyó el Registro 
de Contadores, institución que 
autorizaba el ejercicio de la pro-
fesión de contador. Otra gestión 
importante fue el apoyo econó-
mico para el funcionamiento de la 
Escuela de Comercio de la Aso-
ciación de Empleados del Azuay. 
De la misma manera, la Cámara 
de Comercio de Cuenca impulsó 
el proyecto Pro Ferrocarril en el 
tramo Sibambe-Cuenca, y tomó a 
su cargo varias actividades a fin de 
acelerar su construcción. También 
fueron empeños de la Cámara 
la construcción de las carreteras 
Cuenca-Loja, Cuenca-Pasaje-Ma-
chala y Cuenca-Guayaquil.

La realidad económica, social y 
política de la región y del país, han 
sido y son objeto de análisis y dis-
cusión permanente por parte de 
la Cámara de Comercio; las mis-
mas han servido de fundamento 
para que los diferentes gobiernos 
procedan a ejecutar actividades 
productivas favorables para la 
economía, generando políticas y 
mecanismos que contribuyen a su 
crecimiento.
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•	Asesoría legal. Nos 
especializamos en brin-
dar orientación integral a 
nuestros socios en todos 
los aspectos del comercio, 
tanto en medidas preven-
tivas como correctivas. 
Ofrecemos servicios que 
incluyen la constitución de 
compañías, registro de mar-
cas y muchas otras áreas 
relevantes.

•	Se realizan consultas gra-
tuitas en asuntos laborales, 
societarios, contractuales, 
mercantiles, de propiedad 
intelectual.

•	Capacitaciones. El Centro 
de Estudios y Negocios, 
está diseñado para sa-
tisfacer las necesidades 
empresariales de los socios, 
con opciones de aprendi-
zaje presencial, en línea y 
personalizado ‘in company’. 
Se adaptan a los requeri-
mientos de los comercios y 
comerciantes para brindar 
la mejor experiencia de 
capacitación y desarrollo 
profesional. 

•	Constitución de compa-
ñías. De diversa índole: 
limitadas, anónimas, socie-
dades de acciones, simpli-
ficadas.

•	Otros servicios legales: 
elaboración de reglamentos 
Internos de trabajo; elabo-
ración de nombramientos; 
inscripción en registro mer-
cantil; elaboración de actas 
de junta general; registro de 
marcas; registro de nombre 
comercial; búsqueda fonéti-
ca de marcas.

La Cámara de Comercio de 
Cuenca continúa su misión, bus-
cando día a día mejorar sus ser-
vicios e impulsar la gestión comer-
cial de sus socios y la comunidad.

 La Cámara ha publicado en las 
redes electrónicas la siguiente in-
formación, que resumimos a con-
tinuación. 

 Figura 17
Edificio de la 
Cámara de 
Comercio de 
Cuenca.
Nota: Fotografía 
realizada por los 
autores.

•	  ¿Quiénes somos? Apo-
yamos y actuamos en 
representación del sector 
comercial ante las institu-
ciones públicas y privadas, 
a nivel local y nacional, en 
gestiones que pretenden 
un entorno favorable para 
el desarrollo de la activi-
dad empresarial y sectorial. 

Defendemos las institu-
ciones democráticas, la 
libertad de empresa y la 
iniciativa privada en el área 
gremial con calidad, ética y 
responsabilidad, buscando 
la defensa y el bienestar 
de nuestros afiliados, 
empleados y del comercio 
en general.
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LA CÁMARA DE INDUSTRIAS 
Es de gran trascendencia en 1936 
la creación de la Cámara de In-
dustrias. Surgió en respuesta a un 
decreto supremo del 20 de agos-
to de 1936, suscrito por Federico 
Páez, quien creó las cámaras de 
industrias y fue su promotor Ro-
berto Crespo Ordóñez, empresa-
rio que tuvo una de las primeras 
fábricas de baldosas. La sesión 
fue convocada por el presidente 
de la Cámara de Comercio, Don 
Manuel Arturo Cisneros Naranjo. 
El directorio quedó conformado 
con Guillermo Crespo Ordóñez: 
presidente; Julio Vinueza Acevedo: 
vicepresidente; Alfonso Pozo, se-
cretario; Carlos Tosi Siri, Cornelio 
Vintimilla Muñoz, Manuel Arturo 
Cisneros Naranjo, Tomás Rodrí-
guez y Santiago Molinari: vocales. 
Sus miembros pertenecían a la 
confección de sombreros, molien-
da, electricidad, textiles, cueros.

Las diez primeras industrias 
y establecimientos importantes 
fueron: Empresa de Luz y Fuerza, 
Textil Azuaya, Fábrica Pasamanería, 
Molinari y Hermanos, Cervecería 
del Azuay, Cervecería La Victoria, 
Fábrica de Baldosas El Inca, Hotel 
Patria, Hotel Viena y Hotel Interna-
cional.

 La Cámara de Industrias es 
una institución que impulsa el de-
sarrollo de sus afiliados con nue-
vos proyectos, con el afán de gene-
rar bienes de consumo y empleo. 
Nació el 7 de septiembre de 1936 
y al conmemorar sus 75 años de 
vida, la institución publicó la obra 
Cuenca, historia de una ciudad in-
dustrial, para la cual el coautor de 
esta obra proporcionó informa-
ción valiosa (Zibell et al, 2011). 

 En su página web describen su 
misión: “Promovemos la competitivi-
dad del sur del Ecuador, de sus sec-
tores y de nuestras empresas afilia-
das” y su visión está direccionada 
a “Ser un portal a la dinamización 
y un impulso responsable y compe-
titivo de los sectores productivos en 
el Ecuador y en el mundo” (Cámara 
de Industrias de Cuenca, 2025).

 Actualmente, la Cámara de 
Industrias, Producción y Empleo 
agrupa a sus afiliados en varios 
sectores: Alimentos y agroindustria; 
Construcción y madera; Artículos 
confeccionados y papel; químicos 
plásticos, metalmecánica y cauchos; 
servicios y comercio, en función 
de direccionar y personalizar sus 
servicios de: Representación Gre-
mial, Comercio y Relaciones Inter-
nacionales, Arbitraje y Mediación, 
Capacitación y Eventos, así como 
Proyectos Industriales.

La Cámara en su afán de apor-
tar a la sociedad firmó varios 
convenios de cooperación inte-
rinstitucional a nivel nacional e in-
ternacional, que no sólo han bene-
ficiado a empresarios sino también 
a estudiantes, ya que posibilitaron 
una gama de oportunidades para 
estos como pasantías y transferen-
cia de conocimiento.

 Figura 18
Edificio de la Cámara de Industrias.
Nota: fotografía realizada por los autores.
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LA CÁMARA DE LA 
PEQUEÑA INDUSTRIA 
(CAPIA), 1969 
Han pasado más de 60 años des-
de que los miembros de la Asocia-
ción de Pequeños Industriales del 
Azuay, crearon lo que hoy es la Cá-
mara de la Pequeña Industria del 
Azuay – CAPIA, el primer gremio 
en el país que agrupa a pequeñas y 
medianas empresas. 

 La CAPIA es un organismo de 
gestión privado, que agrupa a los 
nueve sectores de pequeños in-
dustriales de la provincia del Azuay: 
Alimentos; industrias gráficas; ma-
dera y corcho; metalmecánica; mi-
nerales no metálicos; prendas de 
vestir ; cuero y calzado; sustancias 
químicas y TIC-Servicios. Su direc-
torio tiene vocales que represen-
tan a varios de estos sectores.

 La CAPIA es una organización 
gremial que se basa en principios 
de ética, solidaridad y credibilidad; 
representa, gestiona, impulsa, ase-
sora, capacita y evalúa el desarro-
llo integral de la micro, pequeña 
y mediana industria del Azuay y 
la región, mediante la defensa de 
sus derechos constitucionales y la 
oferta de servicios y programación 
de empleo, orientados a mejorar la 
competitividad del sector produc-
tivo de la región.

 La Coordinadora de Seguri-
dad y Salud Ocupacional (SSO) 
reconoce los posibles riesgos, esta-
blece acciones preventivas, brinda 
formación al personal y asegura las 
actuaciones de conformidad con 
las normativas.

El Departamento de Contabi-
lidad apoya operativamente en el 
manejo de los fondos, así como en 
el procesamiento de la informa-
ción contable y financiera, velando 
por el uso óptimo de los recursos 
obtenidos.

El Departamento de Diseño y 
Marketing. Su objetivo es el diseño, 
la coordinación y ejecución de las 
estrategias para mejorar el posi-
cionamiento y las ventas.

 Figura 19
Edificio de la Cámara de la Pequeña 
Industria del Azuay.
Nota: Fotografías del Libro En Historia de 
Cuenca y su Región (Cordero, 2016).

 El Departamento de Vincula-
ción Empresarial. Coordina e im-
plementa proyectos de vinculación 
con empresas y crea lazos comer-
ciales en los diferentes sectores 
industriales.

El Departamento de Capacita-
ciones. Planifica, concibe, coordina 
y lleva a cabo programas de capa-
citación destinados al crecimiento 
de las MIPYMES en la región. Se 
encarga también de la gestión lo-
gística y de la evaluación del im-
pacto obtenido.

Hay una asesoría en derecho 
empresarial. Otra, asesoría en 
derecho tributario, empresarial, 
aduanero y seguros. Una tercera 
en asesoría económica. También 
de marcas; registro de nombre co-
mercial; búsqueda fonética.
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 Figura 20
Vista panorámica 
del Parque 
Industrial.
Nota: fotografía 
realizada por los 
autores. 

EL PARQUE INDUSTRIAL
Se fundó el 3 de noviembre de 
1973, como una empresa de eco-
nomía mixta: CREA, Corporación 
Financiera, CENDES, Cámara de la 
Pequeña Industria, Cámara de In-
dustrias, Municipalidad de Cuenca, 
Consejo Provincial, empresarios 
privados. Los objetivos fueron 
la promoción de inversiones, la 
creación de nuevas empresas in-
dustriales, la concentración de 
las industrias para facilitar la do-
tación de servicios, la construc-
ción, arrendamiento o venta de 
naves industriales, la instalación 
de las industrias en un amplio lu-
gar, con zonas especializadas. Su 
crecimiento ha desbordado las 
iniciativas y se han buscado nue-
vos espacios para otros parques 
industriales.

Cuando se saturó, hacia la fi-
nalización de la década de los 80, 
había unas ochenta   empresas 
que generaban más de 11.000 
puestos directos de trabajo.

Figuraban como principales in-
dustrias de Cuenca: EDCA, Arte 
Práctico, Embotelladora Azuaya, 
Arte y Técnica, CIACO, Pasama-
nería Tosi, Curtiembre La Rena-
ciente, Regolux, Sanitas, Tugasa 
– Vanderbildt, Tiger, Cermod, Ce-
rámica Andina, Graiman, Ecuato-
riana del Caucho, La Europea, La 
Italiana, ENE, ECA, Colineal, Indu-

rama, Zhumir, Plásticos Rival, Talle-
res Mejía, INMEPLAST, DACA…

 Hacia 1985 se registraron 155 
industrias de textiles; productos 
metálicos y no metálicos; papeles 
finos; muebles de madera; plásti-
cos; productos químicos; repues-
tos de automotores; productos 
alimentos como cárnicos; lácteos; 
gaseosas; conservas de frutas. Las 
agroindustrias llegaron a sumar 
96 unidades, estando casi todas 
ubicadas en la ciudad de Cuenca 
y unas pocas en cantones como 
San Fernando, especializadas en 
productos lácteos.

Concluimos que la creación 
del Parque Industrial fue un factor 
clave, no solo por el entorno urba-
nístico ordenado de la ciudad, sino 
para la mejor dotación de servi-
cios básicos para las industrias. 
Hoy es un área muy dinámica con 
más de 16.000 personas trabajan-
do hacia los inicios del año 2020.

Al agotarse la ocupación del 
primer parque industrial se bus-
có y halló otro en la zona sur, en 
Tarqui, en el sitio llamado Chau-
llayacu, conocido como polígono 
industrial. El espacio había sido 
ocupado anteriormente por Arte 
Práctico, una gran empresa pro-
ductora de muebles, que no pudo 
prosperar por su sobredimensio-
namiento. Allí están funcionando 
dieciséis industrias.

Asimismo, la ciudad de Azogues, 
que está prácticamente unida a la de 
Cuenca por vías asfaltadas en un tra-
mo de treinta kilómetros, ha destina-
do un amplio espacio para un par-
que industrial que será ocupado por 
azuayos y cañarenses a corto plazo. 

En un acto celebrado el 4 de ju-
nio del 2025, se colocó la primera 
piedra con la presencia de la vice-
presidenta del Ecuador, del alcalde 
de Azogues, de los gobernadores 
del Azuay y Cañar, de representan-
tes del sector empresarial, estable-
ciéndose así el Eco Parque Indus-
trial de Azogues.

Se ha previsto la ocupación 
de 242 hectáreas, pero, se trabaja-
rá primero en 52 en el sector de 
Pampavintimilla. El proyecto prevé 
la generación de 7.000 empleos di-
rectos e indirectos con una inversión 
inicial de 33 millones de dólares de 
los sectores público y privado. Ha 
mostrado interés el Grupo CON-
SENSO, con Indurama como prin-
cipal aportante. También se buscará 
inversiones extranjeras.

Será para tecnologías limpias, 
industrias 4,0. por ejemplo, de Me-
talmecánica avanzada, Tecnologías 
de la Información aplicadas al sector 
productivo. Habrá una clara articula-
ción con universidades, centros de 
innovación y plataformas logísticas. 
Se aspira a crear la primera zona 
franca en la región.
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LA ACADEMIA Y LA 
INDUSTRIA. ASPECTOS 
GENERALES
Desde 1868 funciona la Corpora-
ción Universitaria del Azuay que 
después se llamó Universidad de 
Cuenca. Su desarrollo y su papel 
en la sociedad del Austro ha sido 
fundamental. Consideramos que 
según el libro Historia de Cuenca 
y su Región que uno de los hechos 
de mayor trascendencia en todo el 
pasado del Austro fue la creación 
de esta institución. Así, sintonizó 
con las necesidades locales y creó 
facultades y escuelas para la for-
mación de profesionales, cuadros 
administrativos, mandos medios y 
técnicos, en general. El capital hu-
mano, fundamental en una región 
de pocas potencialidades agríco-
las por la deficiencia de terrenos, 
fue preparado rigurosamente por 
la Universidad de Cuenca en ca-
rreras tradicionales y nuevas que 
estaban preparadas, por lo menos 
teóricamente, para responder a la 
creciente industria azuaya.

Después de cien años, en 1968 
comenzó a surgir la que sería la 
Universidad del Azuay. Comenzó 
con la carrera de Filosofía para 
servir a los seminaristas, pero se 
abrió para laicos con vocación de 
maestros. Hubo una amplia concu-
rrencia de estudiantes de la pro-
vincia del Cañar. Al poco tiempo 
se hizo mixta y se abrió la carrera 
de Administración de Empresas, 
la primera dentro de la ciudad de 
Cuenca. En 1990 logró su auto-
nomía y ha creado carreras muy 
útiles para el desarrollo industrial, 
destacando la más importante 
para este fin la Facultad de Cien-
cia y Tecnología. Con el mismo es-
píritu que tuvo la Universidad de 
Cuenca, ha respondido y responde 
a las exigencias de las circunstan-
cias especiales creadas por el pro-
ceso industrial.    

En 1970, nació la Universidad 
Católica de Cuenca con el apoyo 
de varias personalidades, entre las 
que estaban Enrique Arízaga Toral, 
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Luis Cordero Crespo y el arzobis-
po Manuel de Jesús Serrano Abad, 
con un trabajo preparado por el 
padre César Cordero Moscoso. 
Creó extensiones en Azogues y en 
otros lugares del Austro y amplió 
un gran abanico de carreras que 
han sido reforzadas en el rectora-
do de Enrique Pozo Cabrera. Hoy 
es una institución que responde a 
la demanda de profesionales de 
calidad para trabajar en las diver-
sas industrias.

En 1984, se creó la Universi-
dad Politécnica Salesiana, como la 
culminación de un proceso que 
incluía una larga experiencia en 
áreas técnicas. Bajo la inspiración 
de Don Bosco, santo fundador de 
la comunidad salesiana, funciona 
en Cuenca, Guayaquil y Quito, con 
numerosas carreras en las que es-
tudian miles de ecuatorianos. Está 
bien equipada y una gran parte 
de sus docentes tienen títulos de 
cuarto nivel. Su punto de partida 
fue el Colegio Técnico Salesiano 
que preparaba para el cumpli-
miento de labores intermedias e 
indispensables en el proceso in-
dustrial y con una visión de actua-
lidad ha creado carreras técnicas 
de trascendencia para servir a la 
demanda local y nacional.

Estas cuatro universidades, 
más algunas extensiones de otras 
de Quito, Guayaquil y Loja cubren 
la alta demanda de estudios uni-
versitarios en una gran cantidad 
de carreras. Todo se comple-
menta con varios institutos   que 
ofrecen carreras cortas de cua-
tro o cinco semestres y que son 
muy útiles para la formación de 
mandos medios. Una de las últi-
mas creaciones es la denominada 
WISSEN, que ofrece varias carre-
ras cortas. Tecnología Superior 
en: Administración de Empresas, 
Contabilidad y Asesoría Tributaria, 
Marketing, Desarrollo de Softwa-
re, Producción Industrial, Big Data 
e Inteligencia de Negocios, Admi-
nistración Deportiva, Asesoría Fi-
nanciera en modalidad dual. 

 Figura 21
Las cuatro excelentes 
universidades de Cuenca.
Nota: Fotografías tomadas de las 
páginas web de las instituciones 
(UCUENCA y UPS.) y realizadas 
por los autores de esta obra 
(UDA, UCACUE).
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VIALIDAD EN EL SIGLO XX
Poco se hizo de manera efectiva 
en los gobiernos liberales de Al-
faro y Plaza por la vialidad en el 
Azuay.

 En 1919 se revisaron las vías 
principales: una a Cumbe y Porte-
te, otra al Descanso, otra, en pé-
simas condiciones y prácticamente 
abandonada a Naranjal por el Ca-
jas y se dijo que no existían cami-
nos de entrada al Oriente.

En 1930, Remigio Crespo Toral 
propuso un gran plan de vías para 
el Azuay. Noventa años después, si-
gue siendo casi el mismo que se ha 
construido o se construye. Incluye 
una red principal, vías matrices y 
una red secundaria. Para superar 
los problemas de falta de apoyo 
nacional propuso la participación 
de los pueblos beneficiarios por 
medio de mingas (Crespo, 1936). 

 En 1937, Remigio Crespo Toral 
señalaba que:  

…nuestra ciudad que-
dó al margen de la vialidad 
nacional; y los hermanos 
de   la costa desde Manabí 
hasta Machala que frecuen-
taban nuestra sociedad, que 
aumentaban nuestra pobla-
ción escolar e invernaban en 
nuestra risueña población; 
tomaron camino hacia don-
de la había por el ferrocarril 
y la carretera. Cuando en 
un país se establecen estas 
mejoras vitales, las comarcas 
que no pueden aprovechar-
las, se reducen a situación de 

inferioridad tal que ella casi 
se confunde con la anulación. 
Recuerdo estos anteceden-
tes para patentizar que la 
vialidad significa la vida de los 
pueblos, y que la nuestra ha 
venido a menos, precisamen-
te por la ruindad de los cami-
nos, la poca extensión de las 
carreteras y la lentitud con 
la que avanza hacia nuestras 
comarcas el ferrocarril -es-
pecie de príncipe encantado 
que creemos llega ya y que 
esquivo se recata en un re-
ducto de montaña, burlando 
nuestras aspiraciones, a trai-
ción, tal vez alevosamente.
(Bautista, 1931, p. 4)
El aislamiento ha sido quizá el 

mayor problema de la región, y su 
solución sigue siendo una de nues-
tras principales preocupaciones. 
Como se mencionó anteriormen-
te aún no se logra construir carre-
teras de primera calidad y de larga 
duración; y las existentes sufren un 
rápido deterioro, quizá por el em-
pleo de malos materiales, más allá 
de los problemas climatológicos 
que provocan derrumbes y cortes 
de las vías.

 A Quito, por el callejón inte-
randino, la carretera tiene mala 
calidad desde Azogues hasta Rio-
bamba, pues de allí hacia el norte, 
mejora sustancialmente. A la re-
gión amazónica las vías aún son de 
tercer orden, excepto en algunos 
tramos. No hay razones de peso 
para que no podamos contar con 

excelentes vías, que duren veinte o 
más años. También se debería con-
siderar qué en aportes tributarios 
al Estado, Cuenca y el Azuay son 
terceros, después de Quito y Gua-
yaquil. Por estas y otras razones ya 
expuestas la provincia merece te-
ner mejores carreteras.

Debemos recordar que en 
1935 se organizó un Comité de 
Vialidad presidido por Carlos Íñi-
guez Moreno, pero a pesar de los 
reclamos, a veces insistentes y al-
tivos, poca atención se recibió del 
gobierno central.

 Para dar mayor estabilidad y 
fluidez se necesitan obras comple-
mentarias, sobre todo el terraceo 
de las montañas de las que se des-
prenden grandes rocas y enormes 
cantidades de tierra que bloquean 
varios tramos de la vía, especial-
mente en los kilómetros de mon-
tañas en torno a Molleturo, Hier-
ba Buena y en el descenso hacia 
Tamarindo. Además, es necesario 
mantener una buena señalización 
para orientar a los conductores en 
los sectores con abundante nebli-
na y, ojalá algún día, se la convierta 
en carretera de primer orden, con 
cuatro carriles en todo el trayec-
to, incluyendo el que va de Puerto 
Inca hacia el kilómetro veintiséis, 
pues allí no faltan sino pequeños 
tramos.

Un sueño de los azuayos es la 
construcción de una vía más, pues 
hay estudios de un nuevo trayecto 
con menos de ciento cincuenta ki-
lómetros de recorrido. 
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C A P Í T U L O  C U A T R O

D E S A R R O L L O  E C O N Ó M I C O 
D E L  E C U A D O R  Y  D E 
C U E N C A
•	 El gran despegue de Cuenca en el siglo XX 
•	 Hechos de trascendencia ocurridos en el siglo XX
•	 Devenir de Cuenca desde 1920 
•	 Cuenca en 1924 y años subsiguientes 
•	 Varias décadas de esfuerzos
•	 Cuenca en 1938 y años subsiguientes 
•	 Cuenca en 1950 y años subsiguientes 
•	 Cuenca en el cuarto centenario de su fundación (1957)
•	 Cuenca en 1958 y 1959
•	 Cuenca en 1960 y años subsiguientes
•	 El centro de reconversión económica (CREA) 
•	 La empresa municipal ETAPA 
•	 Periódicos en Cuenca
•	 Radioemisoras en Cuenca 
•	 Televisión en Cuenca 
•	 Cuenca en 1975 y años subsiguientes
•	 Artesanías en el siglo XX  
•	 Centro Interamericano de Artesanías y Artes Populares 

(CIDAP)   
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Se ha señalado que el 
Ecuador es un país en 
vías de desarrollo por 
tener mucha población 
en actividades primarias 

que usan una tecnología rudimen-
taria, con una reducida productivi-
dad, con alta tasa de crecimiento 
poblacional, con insuficiencia de 
medios de comunicación, con una 
economía poco integrada. Hay to-
davía una idiosincrasia regionalis-
ta con dos ciudades grandes que 
polarizan al Ecuador, relegando 
a Cuenca a un plano secundario. 
Por otra parte, el país estuvo ais-
lado hasta 1914, fecha de apertura 
del canal de Panamá, pero aún su 
ubicación geográfica sigue siendo 
poco estratégica. En lo económi-
co continúan los monocultivos, 
las frecuentes plagas y otros pro-
blemas de producción. Todavía es 
escasa la relevancia de las regio-
nes amazónica e insular, así como 
de la zona austral y la región de 
la Costa septentrional. El consumo 
popular es bajo y hay una distribu-
ción desigual de la tierra con ba-
jos rendimientos agrícolas.  Otros 
problemas son el reducido ahorro 
y capitalización, —salvo contados 
casos—, el alcoholismo, la usura, 
el contrabando, la evasión fiscal. 
En los últimos años, se han suma-
do la inseguridad, el narcotráfico, 
la formación de bandas criminales 
enfrentadas, la extorsión, el incre-
mento de la corrupción en los 
sectores público y privado… 

Hacia mediados del siglo XX 
hubo la caída de la producción 
y exportación de sombreros de 
paja toquilla. En su auge, entre 
1943 y 1947 constituía el 23 % de 
las exportaciones ecuatorianas. 
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EL GRAN DESPEGUE DE 
CUENCA EN EL SIGLO XX
A pesar de estos factores Cuenca 
experimentó un gran despegue en 
el siglo XX. Daremos una visión 
general y luego analizaremos algu-
nos temas concretos.

En la actualidad, el Azuay ocu-
pa el 4.06% del territorio nacional, 
con altitudes que no llegan a supe-
rar los 4.000 metros, incluye áreas 
costeras a pocos metros sobre el 
nivel del mar, en la franja costera; 
sin embargo, la mayor parte del 
área de ocupación humana está 
entre los 2.000 y 3.000 metros, 
altitudes preferidas para las tareas 
agrícolas.

Consideramos que los suelos 
del Azuay no son plenamente pro-
picios para la agricultura intensiva, 
por lo que se requiere mayor tra-
bajo  con un mayor esfuerzo para 
lograr una buena producción, que 
por otra parte sí es diversificada, 
aunque predomina el cultivo del 
maíz, combinando con porotos, 
en casi toda la provincia. Tenemos 
zonas hortícolas de explotación 
intensiva, por ejemplo, en tor-
no a la misma ciudad de Cuenca, 
en San Joaquín, Sayausí, Ricaurte. 
También hay huertos con horta-
lizas en Girón, Gualaceo y otros 
cantones. Existen zonas ganaderas 
como Cumbe, Tarqui, Victoria del 
Portete, San Fernando, Jima, con 
producción de carne, leche y sus 
derivados, algunos de ellos indus-
trializados. Se ha incrementado la 
ganadería porcina por la alta de-
manda de carne y de productos 
preparados o embutidos. Otras 
ganaderías menores no han cre-
cido. La cría de cuyes es actividad 
complementaria de la economía 
campesina y sólo hay pocos lugares 
con crianza técnica. La piscicultura 
es aún una actividad para fomen-
tar el deporte de la pesca, que un 
buen renglón de producción eco-

nómica. La pequeña zona cereale-
ra está en torno a Nabón, Jima y 
Oña, con producción de trigo, ce-
bada y avena. No hay muchos cul-
tivos de papas, que más bien nos 
llegan del norte, pero sí hay zonas 
como Pucará y Shagli que también 
las producen. La historia recoge 
buena información sobre la pro-
ducción de frutas, especialmente 
en torno a las yungas y valles más 
bajos como Gualaceo y Paute, San 
Juan, Principal, Güel, Cuchil. Bulán, 
Sígsig, Jima, Guachapala…pero úl-
timamente ha disminuido. Lo que 
sí continúa, aunque ligeramente 
mermada es la producción de caña 
de azúcar, destinada casi toda a la 
elaboración de aguardiente. Se ha 
intensificado, en cambio, la produc-
ción de flores para la exportación.

Los bosques que hacia la segun-
da mitad del siglo XX cubrían más 
del 40% del territorio actualmente 
se reducen aceleradamente y los 
programas forestales de recupera-
ción son insuficientes. La actividad 
minera ha crecido  para la explo-
tación de materiales de construc-
ción y de minerales metálicos y no 
metálicos, pero no se realiza con 
el debido cuidado ambiental,  ge-
nerando contaminación hídrica, y 
por todo ello hay frecuentes pro-
testas sociales. Los recursos hídri-
cos, que pueden ser suficientes 
si se los acumulara y distribuyera 
racionalmente, carecen de canales 
de irrigación y los problemas por 
sequía o excesivas lluvias afectan a 
poblaciones y cultivos. 

Por toda la contribución azuaya 
al desarrollo del Ecuador, creemos 
que sí merecemos un tratamiento 
justo en la dotación de mejores 
vías de comunicación y de rentas 
para un mayor crecimiento.
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HECHOS DE TRASCENDENCIA 
OCURRIDOS EN EL SIGLO XX 
El gran crecimiento de Cuenca se 
impuso a la llegada del siglo XX. 
Revisaremos varios datos de inte-
rés en el contexto de esta historia.

En 1901, el Ministerio de Fo-
mento publicó en el Registro 
Oficial lo siguiente convocatoria: 
Cumpliendo con lo que se dispo-
ne en el art. 8º de los Estatutos 
de la Junta de Obras Públicas de 
la provincia del Azuay, convócase a 
empresarios para la instalación del 
alumbrado eléctrico en la ciudad 
de Cuenca. Dentro del término de 
tres meses, contando desde esta 
fecha, se presentarán ante le referi-
da Junta las propuestas respectivas, 
acompañando la comprobación de 
la solvencia y honorabilidad de los 
proponentes. Otras disposiciones: 

La Junta de Obras Públi-
cas se encargará bajo su más 
estricta responsabilidad, de la 
recaudación e inversión de los 
siguientes fondos: 

(a) De diez mil sucres seña-
lados en la ley de presupuestos, 
artículo 344, así asignados para 
el camino de Cuenca a Naran-
jal;

(b) De doce mil sucres que 
en la misma ley y el mismo fon-
do se asigna para el camino de 
Cuenca a Pitahuiña; 

Art. 7.- Para el trabajo del 
agua potable, se fijarán carteles 
para que esta obra se trabaje 
por empresa; y si después de 
transcurrido el término de tres 
meses no se presentare nin-
guna propuesta o las que se 
presentaron no conviniere a 
los intereses del fisco, la Junta 
contratará con un Ingeniero 
para que previa garantía, dirija 
y lleve a cabo la referida obra.

Art.8.- Para la instalación 
del alumbrado eléctrico, se 
convocarán empresarios por 
medio de avisos publicados en 
los principales periódicos de la 
República, para que en el tér-
mino de tres meses presenten 
ante la Junta sus propuestas 
con la debida comprobación 
de la solvencia y honorabilidad 
de los empresarios. Si dentro 
de este término no se hiciere 
propuesta ninguna o fueren 
inaceptables las que se pre-
sentaren, la Junta contratará en 
el exterior con un Ingeniero 
Electricista, para que, previa la 
garantía respectiva de su ido-
neidad y solvencia, instale el 
alumbrado eléctrico en esta 
ciudad. (Cordero, 2018, p. 100)
El gobernador en oficio diri-

gido a sus autoridades en 1901 
menciona sobre el estado en el 
que se encuentran las siguientes 
obras (Cordero, 2018): 
•	Camino de Quínoas a Naranjal;
•	Camino del Sígsig a Gualaquiza;
•	Camino de Palmas a Méndez;      

•	Camino de Cuenca al Pasaje;
•	Agua potable de esta ciudad;
•	Instalación del alumbrado 

eléctrico;
•	Puente sobre el río Rircay;
•	Plaza de mercado; y
•	Construcción de la catedral de 

Cuenca.
Los cuencanos, impulsados 

por el entusiasmo de Luis Corde-
ro Crespo y con el patrocinio del 
Municipio organizaron en 1904 
una gran exposición para ofrecer 
y mostrar a los conciudadanos y a 
todo el país, el potencial de la re-
gión. El gobierno contribuyó con 
2.000 sucres. Algunos productos 
debían ser seleccionados para en-
viar a una exposición universal que 
se organizaba en Sant Louis, Esta-
dos Unidos. 

Se trataba de la primera gran 
exposición azuaya. Se inauguró el 
13 de abril y superó las expectati-
vas y se complementó con una ex-
posición de arte. Intervinieron con 
discursos: Luis Cordero, quien re-
mató con un Himno al Azuay que 
se transformó en Himno a Cuen-
ca; Octavio Cordero hizo un análi-
sis de los rasgos de los cuencanos 
y motivó a todos a la constancia 
y el empeño. Se exhibieron pro-
ductos agrícolas, de carpintería y 
ebanistería, de mecánica, artículos 
en cuero, en hojalata, en minerales, 
cerámica…

Para promocionar el evento 
se fundó el periódico Exposición 
Azuaya.

En el año 1904 hubo otros he-
chos trascendentes para Cuenca. 
Se aprobó un plan general de ca-
minos hacia el Oriente (Nombre 
de la única provincia que existía en 
esa región). Uno debía partir de 
Cuenca a Macas. También los sa-
lesianos estaban impulsando otro 
por el Pan hacia Méndez. 

Se presentó una primera pelí-
cula de cine mudo.
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Se estableció la Alianza Obrera 
del Azuay con el objeto de fomen-
tar el trabajo teórico y práctico de 
las artes, ayudar a los asociados; 
defender a los operarios en base a 
sus derechos; respetar el descanso 
en los días festivos; y moderar el 
consumo de bebidas alcohólicas. 

Se escuchó por primera vez el 
himno a Cuenca con letra de Luis 
Cordero y música de Luis Pauta.

Se colocó una primera esta-
tua en Cuenca, la de la Virgen de 
Bronce, en el cincuentenario de la 
proclamación del dogma de la In-
maculada Concepción.

Se estableció oficialmente el 
culto a la Virgen María en la Uni-
versidad, bajo la advocación de Se-
des Sapientae.11

Se terminó la maqueta en ma-
dera de la Catedral Nueva, hecha 
por el escultor Figueroa.12 

Se informó sobre el estado de 
las obras públicas en el Azuay.

Obras fiscales en construcción, 
con fondos especiales, pertene-
cientes a la Junta de Obras Públi-
cas. Trabajos ejecutados:

Camino de Cuenca a Pitahuiña 
- Machala.  Se hicieron unos pocos 
trabajos en el sector del Salado. Y 
en el puente de “Zhucay”, 

Camino de Cuenca a Naranjal. 
Se hicieron algunos rellenos con 
cascajo y se han elaborado cunetas 
a los dos costados de la vía. 

Se dejaron constancia de las 
siguientes observaciones: Por falta 
de fondos se han paralizado los 
trabajos en los caminos de Cuenca 
a Pitahuiña, Machala y a Naranjal: en 
el primero en los puntos de “Ush-
currumi” o “Jubones”, en “Girón” y 
en el “Portete; y en el segundo en el 
punto del “Empedrado”.

Entró en funciones el Comité 
pro monumento a Abdón Calde-
rón en el centenario de su naci-
miento. Hubo apoyo oficial.  

En 1905, el Congreso autori-
zó al Ejecutivo la contratación de 
un ferrocarril de Puerto Bolívar 
a Cuenca. En 1907, se celebró un 
contrato con los señores Eduardo 
Morley y George P. Altenberg, para 
la construcción de un ferrocarril de 
Huigra a Cuenca. En 1908 se am-
plió el contrato. 

En 1909, había en Cuenca diez 
casas exportadoras de sombreros 
de paja toquilla. Los ingresos llega-
ron a superar los 1.300.000 dóla-
res.

Había minas de plata y cobre 
en Molleturo y Pilzhum; mármoles 
en Sayausí y Güishil. Cuenca tenía 
una fábrica de cerveza, algunos 
molinos de trigo  y talleres de me-
cánica y de fundición.

Las películas silentes que se 
proyectaban en el colegio Nacio-
nal San Luis estaban sonorizadas 
con la banda del batallón Quito 
acantonado en Cuenca.

Se publicaron licitaciones para 
el establecimiento de luz eléctrica 
y aseo de la ciudad de Cuenca.

En 1911, con un pequeño mo-
tor eléctrico y un proyector ma-
nejado manualmente se realizaron 
funciones más regulares de cine 
mudo en una casa con un patio y 
corredores altos, convertida des-
pués en cine Variedades y luego 
Andrade, que se quemó en la pre-
sentación de una serie o película 
de largometraje llamada Garras de 
oro, hacia 1952. 

Llegó el primer automóvil a 
Cuenca, marca Overland, propie-
tario: Federico Malo; chofer : José 
María Bucheli. Se lo trajo desar-
mado. No era nuevo y había que 
empujarlo frecuentemente para 
que se encendiera el motor.

En 1912, se instaló la primera 
planta eléctrica en el sector de las 
Tres Tiendas.

En 1913, el evento de mayor 
trascendencia fue la iniciación de 
operaciones del Banco de Azuay. 
Fue el primer banco local. Se eli-
gió a Federico Malo Andrade y 
a Alberto Muñoz Vernaza como 
presidente y vicepresidente, res-
pectivamente. El capital inicial fue 
de 400.000 sucres en acciones 
suscritas por setenta y seis cuen-
canos, lojanos y de otras proce-
dencias.

En este mismo año se estable-
ció en el colegio “Benigno Malo” 
de Cuenca una sección especial 
de Agrimensura, Topografía y Ni-
velación.

El Municipio creó el premio 
Gaspar Sangurima, a entregarse 
el 3 de noviembre de cada año a 
un ar tesano distinguido.

El Banco Comercial y Agríco-
la de Guayaquil, que adquirió un 
enorme poder político y econó-
mico, ejerció influencia en Cuen-
ca.

En 1914, se iluminó con ener-
gía eléctrica por primera vez la 
Plaza Mayor y los edificios ale-
daños y en 1916 funcionó la pri-
mera iluminación eléctrica de las 
calles de Cuenca. 

En 1916, se asignaron fondos 
para la construcción del camino 
de Paute a Méndez y se encar-
gó la dirección de esta obra a la 
Sociedad de Estudios Históricos 
Geográficos de Cuenca.

 En 1917, nació la Sociedad 
Agrícola e Industrial para ha-
cer contratos de diversa índole: 
compra venta de inmuebles, re-
cepción y préstamo de dinero. 
Su caja de ahorros pagaba el 6% 
anual.

En 1917, se celebró un con-
trato entre el Banco del Azuay y 
el Dr. Octavio Cordero Palacios, 
vocal de la Junta de Mejoras y 
Obras Públicas del Azuay, por 
el cual este recibió, la suma de 
dieciocho mil trescientos sucres 
para destinarlos a los trabajos del 
puente del “Descanso” …

En 1918, hubo un remate 
efectuado por el señor Abraham 
Moscoso, del impuesto de quince 
centavos de recargo en cada litro 
de aguardiente que se introduzca 
en la provincia del Azuay, desti-
nado al ferrocarril de Sibambe a 
Cuenca.

 11. El coautor de este trabajo 
publicó en la Universidad de Cuenca 
el hermoso libro María en las Artes 
Cuencanas 
en el centenario de esta advocación.

 12. Hoy está en exhibición en la 
Catedral Vieja.  
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Otros datos relevantes 
El 16 de abril, el coronel Ángel 
Isaac Chiriboga fundó un museo 
militar con piezas indígenas, incas y 
coloniales de toda la región azuayo 
cañari. Su duración fue efímera.

Había en este año las siguien-
tes casas de exportación de som-
breros: Merchán e hijos; Barrera, 
Merchán  Cía.; M. Delgado e hijos; 
F. Malo Cía.; Ochoa Delgado Cía.; 
Semería y hermanos, Benigno Polo; 
Arcesio Pozo.

Había dos cervecerías: la Tome-
bamba y del Azuay, curtiembres, 
una fábrica de lozas; otra de tejidos 
de algodón y lana; una de bordados, 
otra de alfombras; de flores artifi-
ciales; embotelladoras de licores; 
varias joyerías; ebanisterías, zapa-
terías y ferreterías.

En 1919, había ocho periódi-
cos: una caricatura de Julio Arévalo 
representó a sus directores con 

banderines que llevan los nom-
bres de los periódicos: Andrés F. 
Córdova y El Ciudadano; David M. 
Ponce y El Propagandista; José Ra-
fael Burbano Vázquez y La Opinión 
Nacional; Luis Cordero Dávila y La 
Cruz; Ariolfo Carrasco Tamariz y 
La Unión; Juventino Vélez Ontane-
da y Diario El Progreso; Francisco 
Talbot Niemes y El Tren; José Ma-
ría Astudillo Regalado y La Alianza 
Obrera. Unos eran liberales y otros 
conservadores o independientes.

Se facultó al Poder Ejecutivo 
para que procediera a un arreglo 
directo con la casa Orenstein & 
Koppel, Arthur Koppel, contratista 
del ferrocarril Sibambe – Cuen-
ca. Se autorizó al Poder Ejecutivo 
para que contrate con el sindicato 
chileno-ecuatoriano, la construc-
ción de un ferrocarril de Puer-
to Bolívar por Cuenca y Loja al 
Oriente.  

 Figura 22
Cervecería del Azuay. Sociedad 
Anónima.
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura.
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CUENCA EN 1920 Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES
Hubo una rebelión indígena por 
el impuesto para la luz eléctrica 
dentro de una ley de Fomento ex-
pedida por el presidente Alfredo 
Baquerizo Moreno en 1918.  In-
dios de Baños, Quingeo, Ricaurte, 
San Juan, Sidcay, Sinincay se pro-
nunciaron en contra del impuesto 
y de otros abusos de funcionarios, 
incluyendo párrocos. También pro-
testaron contra la especulación de 
los compradores de sus produc-
tos, que les pagaban cantidades 
ínfimas.

Llegada del Telégrafo  
Con motivo de la celebración del 
centenario de la independencia de 
Cuenca se organizó una Junta y 
varios de sus miembros fueron de-
legados a Guayaquil, que también 
recordaba con todo fervor el 9 de 
octubre de 1820. Allí estuvieron 
Remigio Crespo Toral, Luis Corde-
ro Dávila, Remigio Tamariz Crespo, 
Remigio Romero León, Miguel He-
redia Crespo y Roberto Crespo 
Ordóñez. El discurso de Luis Cor-
dero fue la gran carta de presenta-
ción: elogió a Guayaquil y al piloto 
que había sido héroe italiano de 
la Primera Guerra Mundial. Así se 

creó la oportunidad para que dos 
de los delegados pudieran dialogar 
con Abel Romeo Castillo, director 
del diario El Telégrafo, y con Elia 
Liut, un aviador italiano contrata-
do por el diario. Se aspiraba a que 
realizara vuelos en nuestra ciudad 
en un monomotor transportado 
en piezas. Se convino por la suma 
de cinco mil sucres, previa la trans-
portación en ferrocarril desde 
Guayaquil a Huigra y desde allí, por 
caminos de herradura, con la par-
ticipación de cincuenta cargadores 
indígenas guandos, hasta la entrada 
de Cuenca.

Aquí, se escogió un sitio, al sur 
de la ciudad, denominado Jericó, 
en el sector de El Salado, que se lo 
limpió de piedras y de chambas y 
se lo acondicionó lo mejor que se 
pudo para que sirva de aeropuer-
to. El humorista cuencano Eduar-
do Cevallos comentó que se había 
barrido el potrero.

En la mente de Elia Liut esta-
ba la idea de llegar por aire en su 
frágil avión, fabricado en Italia, de 
ocho metros de largo, con dos 
manómetros, una brújula, con fu-
selaje de lona y cabina para solo 
el piloto, descubierta en la parte 
superior. Hizo un primer intento 
el 3 de noviembre de 1820 y al 

 Figura 23
Avión “El Telégrafo I” piloteado por 
Elia Liut (1920).
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura. Cuenca.
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 13. En el museo Remigio Crespo 
Toral se exhiben algunas pertenencias 
y condecoraciones de Elia Liut 
y una hélice de madera del mismo 
avión, que en otro viaje sufrió un 
accidente en el mismo campo de 
Jericó. 

  

encontrar mucha neblina tuvo que 
regresar. En el segundo, realizado al 
día siguiente sí logró el objetivo, y 
en un vuelo de cuatro horas, asomó 
a las once de la mañana por los cie-
los de Cuenca, dio vueltas, hizo pi-
ruetas, picadas de descenso, caídas 
de hojas secas, vuelos invertidos 
y al fin, aterrizó con éxito. Cruzó 
por primera vez las altas montañas 
ecuatoriales y por su intrepidez se 
lo llamó el Cóndor de los Andes. Fue 
una excelente conmemoración de 
un acontecimiento histórico que, 
así mismo, comenzó cien años atrás 
un tres de noviembre para culminar 
el cuatro.

Tuvo un recibimiento apoteósi-
co: los más altos intelectuales le rin-
dieron pleitesía y los homenajes de 
la ciudad fueron numerosos, desde 
un desfile con arcos triunfales, un 
corzo de flores con las mujeres más 
hermosas, hasta recepciones y bai-
les, sin que faltase uno en el salón 
principal de Hortensia Mata. Juan 
María Cuesta, Roberto Crespo Or-
dóñez, Honorato Vázquez, Rafael 
María Arízaga, Remigio Crespo To-
ral pronunciaron discursos y quedó 
como una célebre frase la de que 
“a los cuencanos no nos queda otro 
camino que el del cielo” (citado en 
Verdugo, 2023, p. 15).

 Figura 24
Desfile en honor a Elia Liut (4 de 
noviembre de 1920).
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura. Cuenca.

Llegó por tierra su mecánico y 
también piloto, Ferucio Guichar-
di, quien después de unos días se 
elevó por los cielos cuencanos con 
destino a Riobamba, donde ate-
rrizó en el sitio La Luisa, sin que 
nadie se percatara de este aconte-
cimiento. Desde esa ciudad hasta 
Quito hizo el vuelo Elia Liut y allí 
fue recibido con el mismo entu-
siasmo que en Cuenca.13
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DEVENIR DE CUENCA DESDE 
1920
Hubo seis revistas, siete periódicos 
y el diario El Progreso. Circulaban 
otros periódicos como: El Obrero 
Azuayo, La Aurora, El Azuayo, El Cen-
tenario Azuayo.

Ir de Cuenca a Azogues a ca-
ballo demoraba unas 6 horas y El 
Descanso, en la mitad del camino, 
era sitio de reposo y alimentación.

Nuevamente se dispuso que el 
Poder Ejecutivo construyera una 
línea férrea que partiera de Puer-
to Bolívar a las ciudades de Loja, 
Cuenca y Azogues; y se fijaron fon-
dos para esta obra. 

En 1921, se aprobó un presu-
puesto con fondos destinados a la 
apertura de vías a la Amazonía.

Una Ley de Promoción Industrial, 
con ciertas exenciones arancela-
rias, influyó para un primer relativo 
despegue económico de la ciudad.

En 1922, se inauguró la nueva 
empresa hidroeléctrica en Monay, 
de los sucesores de Roberto Cres-
po Toral. Era de 150 kW. Con este 
incremento llegó la luz eléctrica a 
Azogues, Gualaceo, Paute, Sígsig, 
Biblián y Chordeleg.

Llegó el primer automóvil al 
Descanso, a 15 km al norte de 
Cuenca.

Por iniciativa de Carlos Vega 
Acha una primera planta telefóni-
ca con 300 abonados comenzó a 
funcionar. Se los activaba con una 
manivela. Los teléfonos eran de 
pared, con campanillas externas. 
Era necesario dirigirse a la central 
telefónica para que lo conectaran 
con el interlocutor.

En 1924, se instaló la primera 
planta de agua potable. Pasaron 
varios años hasta la iniciación de 
sus servicios. Con apoyo de la 
Cámara de Comercio se elevó la 
primera torre de servicios inalám-
bricos para la comunicación. 
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CUENCA EN 1924  Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES
En León (1983) Yánez dijo: Se en-
contraba completamente ilumi-
nada, no porque se preparaba a 
celebrar alguna efeméride glorio-
sa sino, sencillamente, siendo las 
empresas de propiedad azuaya, la 
sirven con esmero, entendiendo 
cumplir en ello un acto de noble 
y desinteresado patriotismo…

Industrias: sombreros de paja 
toquilla, con materia prima de la 
Costa y de Gualaquiza. La cerveza 
cuencana fue de calidad superior. 
La refinación de azúcar fue una 
nueva industria y el ingenio era 
de los más modernos pues se 
producía azúcar de primera y se 
anunció otra más barata. La des-
tilación de aguardiente era una 
buena industria, pero ya pesaban 
sobre ella muchos impuestos.

Se dijo que existían ricos mi-
nerales. Las minas más antiguas 
eran las de Malal, Pilzhún, Sayausí, 
Güishul y las afamadas de Ca-
ñaribamba. Producían oro, plata, 
cobre y plomo. Recién descu-
biertas eran las de Molleturo y 
San Bartolomé, con plata nativa en 
abundancia. Cerca de Azogues había 
granates (Tabacay) y en Paucar, cerca 
de Cuenca. Ópalo, entre Uduzhapa 
y Oña. Había abundantes materiales 
de construcción. Mármoles en Sa-

yausí, alabastro en Portete, extensas 
minas de carbón de piedra y variadas 
pinturas minerales en abundancia. 

En 1925 hubo un levantamiento 
popular al grito de “Sal o sangre” con 
activa participación de los indígenas 
por la escasez de la sal, producida 
por el invierno crudo del mes de 
marzo que destruyó parte de las 
líneas férreas y que se agravó por 
el tradicional descuido de las carre-
teras y por otros factores como el 
monopolio del Estado, el transpor-
te y la comercialización concedidas 
a una sola persona, los numerosos 
intermediarios.

En 1926, se estableció la prime-
ra biblioteca municipal, que por su 
fundador lleva el nombre de Daniel 
Córdova Toral. Funcionó la sucursal 
del Banco Central, previa gestión 
de un comité organizador. Fue su 
primer gerente en Cuenca, Gonza-
lo Cordero Dávila. Se iniciaron los 
servicios de agua potable. Nació la 
Asociación de Empleados del Azuay, 
cuyo edificio los diseñó el arquitecto 
Hugo Fagioloni.

En 1929, se dio la presentación 
de la primera película con sonido, 
titulada África Ruge.

En 1930, se instalaron las prime-
ras canalizaciones para aguas servi-
das en algunas calles.

Remigio Crespo Toral escribió 
sobre la vialidad en el Azuay. 

 Figura 25
Raid Cuenca-Gualaceo-Cuenca en 
1931.
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura. Cuenca.
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Se inauguró el campo de avia-
ción Mariscal Lamar. Hicieron 
vuelos de demostración Luis A. 
Mantilla y Emilio Murillo Ordóñez. 
También estuvieron otros pilotos 
como Cosme Renella. Bendijo el 
aeropuerto el obispo Daniel Her-
mida y pronunció el discurso de 
rigor Antonio Borrero Vega, con-
cejal del Cantón.

En 1932, Cuenca tenía 90 au-
tomotores: 50 eran de marca Ford 
y 20 Chevrolet. Los demás eran 
Buick, Hudson, Dodge, Pontiac, 
General Motors. De las cuatro 
motos que había en la ciudad dos 
eran Harley Davison.

Cuenca tenía menos de 40 
presos en su cárcel. 

En 1934, se protegieron las 
aguas del río Mazán para la provi-
sión de agua potable, frente al in-
terés del señor Alberto Seminario 
de utilizarlas para producir energía 
hidráulica. Se dijo que el Municipio 
es la única institución que debe re-
gular el uso de las aguas. Se trató 
también del aprovisionamiento de 
las aguas de Sayausí y Cullca para 
su potabilización.

Se resolvió empezar el adoqui-
nado de Cuenca, con dos posibi-
lidades: la andesita de Chuquipata 
o el mármol del Tahual. Se prefirió 
la primera por ser más duradera, 
aunque la segunda era más econó-
mica.

En 1935, funcionó la primera 
industria textil de importancia lla-
mada Pasamanería de Carlos Tosi.

En este mismo año se estable-
ció la sucursal del Banco La Pre-
visora.

En 1936, dijo el mandatario, in-
geniero Federico Páez, que Cuenca 
está llamada a un enorme porvenir 
industrial, sobre todo en lo relativo 
al aspecto minero. Efectivamente, 
la misma ciudad se asienta sobre el 
más noble de los metales: el hierro. 
En Tarqui el alabastro muestra su 
blancura; en Sayausí, los mármoles 
y pórfidos se amontonan en varie-
dad de jaspes y colores; el oro es 
arrastrado por todos los ríos azua-
yos; la plata y el cobre existen en 
Molleturo; el petróleo y el carbón 
de piedra están no lejos; y, en fin, 
en todo el territorio de la región 
se anuncia pródigamente la rique-
za del suelo y del subsuelo.

La abundancia de ríos y las 
grandes caídas de agua que a cada 
paso pueden ser utilizadas, están 
de acuerdo con las necesidades 
que más tarde harán que se los 
emplee como fuerza motriz para 
las maquinarias que habrán de 
multiplicarse en la explotación de 
tantos productos, propios para el 
intercambio comercial.

En estos últimos tiempos se 
advierte que ha cobrado gran im-
pulso el desarrollo industrial de 
Cuenca pues en la actualidad exis-
ten dos empresas de luz eléctrica 
(una de ellas municipal), fábricas 
de tejidos, de aplicación del már-
mol para diversos usos, de cons-
trucción de muebles, de mosaicos, 
de loza, de curtiembre, de galletas y 
confites, de velas y jabones, aserra-
doras y molinos de muchas clases, 
cervecerías, etc., etc. 

La industria más generalizada, la 
que practica todo el pueblo traba-
jador, es la del tejido del sombrero 
de paja toquilla, cuya exportación 
a las plazas extranjeras de mayor 
consumo produce al erario nacio-
nal muy apreciable entrada…Hoy 
Cuenca se ha puesto al alcance de 
cuántos quieran admirar; veinticua-
tro horas bastan para trasladar-
se de esta capital a esa ciudad…
Cuenca es la mejor esperanza que 
tiene el Ecuador para que dirija un 
evolución consciente y fundada en 
comprobaciones científicas y en 
necesidades históricas (El Comer-
cio, 1937).

En 1936 se emitió un decreto 
firmado por Federico Páez para la 
creación de las cámaras industriales.
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VARIAS DÉCADAS DE 
ESFUERZOS
La historia industrial en Cuenca 
es el resultado de varias déca-
das de esfuerzo e inversión de 
capitales cuencanos, en su ma-
yor parte. Han sido presidentes 
de la Cámara: Guillermo Crespo 
Ordóñez, Roberto Crespo Or-
dóñez, Octavio Chacón Mosco-
so, Alfredo Peña Calderón, Kurk 
Dorfzaun, Florencio Malo Torres, 
Kurt Heimbach, Carlos Crespo 
Seminario, Fernando Malo Cor-
dero, Luis Orellana Correa, Rafael 
Vega Vintimilla, Gastón Ramírez 
Salcedo, Frank Tosi Íñiguez, Rafael 
Simón Gaviño, Claudio Patiño Le-
desma, Marcelo Jaramillo Crespo, 
Esteban Crespo Cordero, Augus-
to Tosi León, Alfredo Peña Payró, 
Jorge Roca Arteta, Roberto Mal-
donado Álvarez, Diego Malo Toral, 
Rodrigo Andrés Cordero Mosco-
so, Juan Pablo Malo Rob.

En 1937, regresaron los Jesui-
tas a Cuenca. En su testamento, la 
Sra. Rosa Malo de Borja legó al fu-
turo colegio jesuita su casa en las 
calles Santander y Carabobo (ac-
tuales Gran Colombia y Luis Cor-
dero) y fue ella quien solicitó a la 
Compañía de Jesús la apertura de 
un colegio. El P. Melchor Becerra, 
S.J. (cuencano) se estableció en 
la ciudad y el P. Roberto Valencia 
respaldó y confirmó la fundación.

El 12 de octubre de 1937 es 
la fecha de la fundación del Co-
legio «Rafael Borja». Fue primer 
rector el P. José Urarte, S. J. Poco 
después se fundó el pensionado 
san Francisco de Borja para esco-
lares y hubo una primera visita de 
la Dolorosa a Cuenca. En este año 
se aprobó el Modus Vivendi entre 
el Ecuador y el Vaticano. 

En 1937 por gestiones de Gon-
zalo Cordero y de Andrés Córdova, 
se logró el apoyo de J. M. Velasco 

Ibarra para mejorar la dotación de 
agua potable. Después se obtuvo, 
por gestiones de Miguel Heredia, 
un decreto de Federico Páez, para 
que la tubería se condujera, a costa 
del Estado, de Guayaquil a Cuen-
ca. Gratuitamente aportaron con 
sus estudios los ingenieros Miguel 
Barrera y Arturo Ramírez Aguilar. 
Intervino en la planificación el inge-
niero Benigno Malo Crespo, funcio-
nario municipal. Se hicieron grandes 
excavaciones y con la participación 
del técnico Carl Lunebürg, se pro-
cedió a colocar la tubería de 10 
pulgadas en unos sectores y de 5 
en otros de menor población. Se 
aumentó el flujo de 18 a 55 litros 
por segundo. En Sayausí se constru-
yó un gran tanque de filtración y las 
conexiones se hicieron desde ese 
lugar a Cullca y de aquí a la ciudad. 
Se iniciaron también los estudios 
para la captación de agua desde 
Mazán. 
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CUENCA EN 1938 Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES
Carlos Íñiguez Moreno como pre-
sidente del Comité de Vialidad 
impulsó algunos avances. Por una 
parte, había interés por la vía Ya-
guachi-Boliche-Suscal-Cañar-Azo-
gues y por otra por la de Cuen-
ca-Taura, de la que ya había 25 
kilómetros. Se insistió en pedir al 
Ejecutivo que se continuara con el 
proyecto de construcción de vías a 
Loja y El Oro. También se impulsó 
el trasvase de parte de las aguas 
del Tomebamba al Yanuncay, para la 
generación de energía hidroeléc-
trica, pues hasta ese momento era 
malo el servicio de luz. Gonzalo 
Cordero solicitó que el trazado 
y la ejecución se hicieran de una 
manera técnica para no perjudicar 
a los propietarios de los terrenos 
por donde debía pasar.

En 1938, un análisis económico 
de Cuenca y su región recogió los 
siguientes datos: Los exportado-
res de sombreros eran los únicos 
beneficiados por este rubro, pues 
hasta el Banco Central les daba 
créditos blandos con el 2% de in-
terés anual. La gran masa trabaja-
dora no se beneficiaba del incre-
mento de los precios. Los suelos 
mostraron su agotamiento. Los 
comerciantes mayoristas o inter-
mediarios explotaban al agricultor. 
Hubo un intenso contrabando de 
aguardiente de caña (se calculaba 
que hasta un 70% de su produc-
ción). Se aspiraba con ilusión a ser 
gerente, inspector o guarda de es-
tancos. Hubo desplazamiento de la 
mano de obra azuaya y cañari a la 
Costa para la zafra de la caña. Se 
inició un nuevo auge en la obten-
ción de oro en los lavaderos de los 
ríos de Paute, Gualaceo y Méndez. 
Se calculaba que hasta unas 20.000 
personas se dedicaban a estas ta-
reas. La mayoría del oro se desti-
naba a la joyería, que también tuvo 
auge y prestigio. Se intentó cobrar 
un impuesto del 10% a esta ex-
plotación, pero hubo oposición y 
levantamientos en Jadán, Quingeo, 
San Juan, lugares de donde pro-
venían los mineros. Se explotaba 

plata en Molleturo, con un buen 
rendimiento, pues una tonelada 
de material daba 60 onzas de este 
mineral, además de plomo y otros 
minerales. El principal problema 
era su transporte a Guayaquil, de 
donde se embarcaban para los Es-
tados Unidos. También se explotó 
plata en Pilzhún (Azogues). Creció 
la demanda de bienes suntuarios.

En este mismo año se adju-
dicaron algunos premios: Gaspar 
Sangurima para Pascual Lojano, al-
bañil desde los 17 años; Diploma 
de Honor para Rafael Ramírez, por 
las viviendas higiénicas dotadas a 
obreros azuayos; premio Industria 
a Carlos Tosi, por sus textiles de 
pasamanerías y tejidos; otro pre-
mio para Alejandro Onitchenko, 
por la producción de sulfato bási-
co de quinina… 

En 1939, por la Segunda Gue-
rra Mundial no se pudo firmar un 
contrato con una compañía ale-
mana para la dotación de servicios 
telefónicos automáticos. Se deci-
dió arreglar los viejos.

En 1940, hubo una nueva ex-
posición interprovincial del Azuay 
y Cañar del 1 al 10 de noviembre. 
Fue amplia la participación de ciu-
dadanos de todo el Azuay y de sus 
instituciones e industrias. Fueron 
varios tribunales los nombrados, 
siendo las municipalidades las que 
trabajaron más y recibieron las dis-
tinciones. Figuró como un gran ce-

ramista Pompilio Orellana. Otros 
habían presentado pequeñas má-
quinas y artefactos de mecáni-
ca, bordados, sombreros de paja 
toquilla, un violín con su estuche, 
filigrana de oro, una silla de pelu-
quero, macanas, cortinas tejidas, 
calzado, varios tejidos, una lámpara 
de calabaza.

En industrias fueron premiadas: 
La Textil Azuaya, Pasamanería de 
Carlos Tosi, Mosaicos Inca, Mosai-
cos Roma, Industria de Maderas. 
También participaron algunas fá-
bricas de otras ciudades y perso-
nas particulares industriosas.

En 1941, se reinauguró el ae-
ropuerto que lleva el nombre de 
José de La Mar, cuya construc-
ción comenzó en 1938. Asistió el 
presidente Carlos Arroyo del Río 
acompañado por varios ministros.

En 1942, había las siguientes 
industrias: Elaboración de quini-
na (Alejandro Onitchenko); Cer-
vecería y colas o gaseosas: del 
Azuay y Victoria. Sólo de colas: La 
Reina, Corona y la Panamericana. 
De fabricación de mosaicos: Inca 
y Rocafuerte. De textiles: Azuaya, 
Pasamanería de Carlos Tosi; de in-
dustrias de Maderas. De fideos: La 
Activa y fábrica de Fideos y Pas-
tas y pastelería Royal; de ferretería. 
De sombreros de paja toquilla: de 
Miguel Heredia, Sucesores de Mi-
guel Delgado, de Rafael Ramírez, 
de Stanley Brandon, de Merchán 
y Hermanos; dos destilerías: Italia, 
La Industrial; y, una curtiembre de 
Tonón - Molinari.

En 1944, se creó la Asociación 
de Joyeros del Azuay, cuya vida 
efectiva se inició al año siguiente. 
Fue su primer presidente Antonio 
Vázquez Ortega.

En 1946, el Premio Industria se 
entregó a la fábrica de muebles y 
de juguetes San José.

El 9 de julio de 1948 se inau-
guró el servicio de teléfonos au-
tomáticos, el primero de esta clase 
en el país. El contrato lo ejecutó la 
firma Ericsson de Suecia.

Se creó la Empresa autónoma 
de Luz, Agua y Teléfonos. (Antece-
sora de ETAPA).
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CUENCA EN 1950 Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES
En la ciudad había en 1950 diez o 
doce factorías que manejaban la 
producción de sombreros de paja 
toquilla en la comarca para pro-
ceder a su exportación… La pro-
ducción de sombreros de Cuenca 
se calculó en unas 282.000 do-
cenas anuales, avaluadas en unos 
3.420.000 dólares. En un año la 
línea aérea Panagra llevó prome-
dialmente 20.000 paquetes de 
más o menos 15 kilos cada uno 
por vuelo. Había 40.000 tejedores 
de sombreros en Azuay y Cañar. 
(Cerca de 27.000 en Azuay y de 
13.000 en Cañar).

La tasa de analfabetismo en 
Azuay fue del 45,4%; en Cañar as-
cendía al 52,6%.

Desde este año hasta 1974 
emigraron más de 90.000 perso-
nas, con destino preferente a la 
Costa y al Oriente.

En abril de 1950, hubo la cre-
ciente devastadora del río To-
mebamba que destruyó varios 
puentes y causó grandes daños 
a la ciudad. En ese año el alcalde 
contrató los servicios del arquitec-
to uruguayo Gilberto Gatto Sobral 
para que hiciera un plan regula-
dor de Cuenca. Se orientó hacia 
la zonificación de las actividades, 
un trazado vial que facilitó la cir-
culación y mejoras en los campos 
del paisajismo y de la arquitectura. 
Preveía una zona obrera en Gapal, 
donde llegaría el ferrocarril, otra 
industrial a lo largo de la avenida 
Huayna Cápac, ensanchamiento 
de algunas arterias, incluso con 
derrocamiento de casas antiguas, 
algunas coloniales.

Aumentó la preocupación por 
la crisis del sombrero. Se apoyó 
a la importación de ganado lanar 
para fomentar las industrias alter-
nativas del tejido y la reactivación 
de las artesanías como otra posi-
bilidad. (Incluso se pidió a España 
que enviara artesanos calificados 
para enseñar a los nuestros). Se 
fomentó el cultivo de piretro en 
los pajonales. Azuay y Cañar es-
taban en crisis por el descenso 
brusco de la exportación de som-
breros de paja toquilla.

En 1952, se tecnificó la puri-
ficación del agua potable, con fil-
tros rápidos y se abasteció a toda 
la ciudad. Fue la mayor inversión 
del Municipio. Se capitalizó la Em-
presa Eléctrica Miraflores consi-
derando que era fundamental su 
incremento para una futura indus-
trialización de la ciudad. Se trabajó 
para duplicar los servicios telefó-
nicos; se planificó la construcción 
de un mercado moderno.

Nació el Instituto de Recu-
peración Económica del Azuay y 
Cañar, de acuerdo con un decreto 
emitido el 26 de abril. Se finan-
ció con el 70% del impuesto a 
la exportación de los sombreros 
de paja toquilla (7% ad valorem) 
y con otro impuesto aplicable a 
las hectáreas cultivadas de caña 
de azúcar. Se organizó con siete 
miembros de los sectores público 
y privado y con cuatro secciones: 
de la paja toquilla, de la caña, de 
los pequeños industriales y de 
las industrias agropecuarias. Con 
numerosas observaciones y con 
cambios sustanciales se aprobó 
entre 1957 y 1958. Así surgió el 
Centro de Reconversión Econó-
mica del Azuay, Cañar y Morona 
Santiago (CREA).

Al fin, llegó el ferrocarril a 
Azogues.

En 1953, Cuenca aún tenía 
diez grandes casas exportadoras 
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de sombreros de paja toquilla. Cin-
co eran de familias cuencanas y cin-
co de extranjeras. Había también 
ocho casas exportadoras menores.

El alcalde Luis Moreno Mora 
gestionó ante la Caja del Seguro 
Social la construcción de viviendas 
para empleados y obreros.

Se iniciaron los trámites para 
la construcción del palacio munici-
pal. La iniciación de las obras co-
rrespondió a la alcaldía de Miguel 
Ángel Estrella, la conclusión de la 
obra física a la de Luis Cordero y el 
equipamiento y terminación a la de 
Severo Espinosa.

Se posesionó en diciembre el 
nuevo alcalde, coronel Miguel Án-
gel Estrella Arévalo, de ideología 
liberal. Se firmó un convenio con 
el Servicio Cooperativo Interame-
ricano de Salud Pública (SCISP), 
para atender al mejor servicio de 
agua en Cuenca y algunas de sus 
parroquias.

El mayor empeño del alcalde 
Estrella fue ensanchar y aplanar la 
Avenida Solano.

En el agro había el predominio 
del minifundio: más del 90% de 

propiedades. El 10% era propieta-
rio de más del 57% de los espa-
cios cultivables.

Había 27.000 tejedores de 
sombreros de paja toquilla en 
Azuay y Cañar. El ingreso anual 
de un tejedor de sombreros era 
de s/ 410 sucres, y máximo de s/. 
720 sucres. Los exportadores te-
nían como promedio s/ 160.000 
sucres. 

Se producían 1.805 kW de 
energía distribuida en el Azuay.

En Cuenca había 27 estable-
cimientos industriales que ocupa-
ban a 851 personas.

Se inauguró la carretera Cuen-
ca – Puerto Bolívar. 

En 1955 el PIB por habitante 
en el Ecuador era de s/ 2.690 y en 
el Azuay y Cañar sólo de s/. 1.420 
(el más bajo del país).

Apareció el periódico El Tiem-
po, convertido después en sema-
nario, bisemanario y en diario.

En 1956, fue elegido como al-
calde el intelectual Luis Cordero 
Crespo. En ese año el 24% de la 
población se dedicaba a la arte-
sanía. Según los datos de la Junta 

Nacional de Planificación (Cha-
vez, 1956), el 1% a la fabricación 
de velas, tejidos, gaseosas, etc. Las 
exportaciones de sombreros de 
paja toquilla sólo representaban el 
1.6% del total nacional. La mayoría 
de las exportaciones ya corres-
pondía al banano.

Se estableció un Comité Cen-
tral Directivo para la ejecución del 
programa de desarrollo de la re-
gión azuayo cañari.

 Se realizaron obras para cele-
brar la llegada del cuarto centena-
rio de la fundación hispano-cañari 
de la ciudad de Cuenca. Se cons-
truyeron aceras en la avenida Tres 
de Noviembre; se pavimentó y 
se hicieron aceras y jardines en la 
avenida Solano; se pavimentaron 
varias calles centrales; se ensanchó 
y mejoró la avenida Huayna Cápac. 
Entre las obras más notables estuvo 
la apertura de las avenidas España y 
Don Bosco. Además, se ejecutaron 
importantes obras de canalización 
—especialmente en el sector del 
Gallinazo—, se mejoró el alum-
brado público y se extendieron los 
servicios de agua potable. 

 Figura 26
Plaza Ramírez Dávalos en 1955, hoy 
llamada Mercado San Francisco
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura.
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 Figura 27
Esquina del parque Calderón. Calles 
Luis Cordero y Sucre (1957 y actual)
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 

de Cultura.

CUENCA EN EL CUARTO 
CENTENARIO DE SU 
FUNDACIÓN (1957) 
El alcalde Luis Cordero Crespo 
con el Concejo organizaron un co-
mité de celebración y fue elegido 
como presidente Carlos Arízaga 
Vega.

Para el museo Remigio Cres-
po Toral se adquirió una gran co-
lección de obras de arte colonial 
acopiada por Paulino Vintimilla Le-
desma. 

Cuenca pasó a ser sede de un 
arzobispado. El primer nombrado 
fue Manuel de Jesús Serrano Abad.

Hubo una gran campaña de al-
fabetización llevada a cabo por el 
magisterio azuayo con el apoyo de 
la Unión Nacional de Periodistas.

Fue elegida reina del Cuarto 
Centenario: Yolanda Malo Malo. 
Con los fondos recaudados se lo-
gró el establecimiento en nuestra 
ciudad de las Siervas de María, re-

ligiosas consagradas a cuidar a los 
enfermos por las noches, en sus 
propias casas.

En la sesión solemne del Cabil-
do estuvo presente el presidente 
de la República Camilo Ponce En-
ríquez. Se realizaron, en homenaje 
a Cuenca, las siguientes actividades: 
Tercera Convención Nacional de 
la Cruz Roja; Conferencia Univer-
sitaria Nacional; Primer Congreso 
de Sociología; Primer Congreso 
de Periodistas Deportivos; Confe-
rencia del Distrito 114 del Rotary 
Internacional; Primer Congreso 
Ecuatoriano de Química; Junta 
plenaria de miembros titulares de 
la Casa de la Cultura Ecuatoriana; 
Inauguración del monumento a 
Fray Vicente Solano; Tercer con-
greso de ingenieros y arquitectos 
del Ecuador; Exposición de filatelia, 
numismática y cartofilia del Ecua-
dor; y  nació la Unión de Periodis-
tas del Azuay (UPA).
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CUENCA EN 1958 Y 1959
Se inauguró la Facultad de Ar-
quitectura en la Universidad de 
Cuenca. 

La ley establecía destinar el 
15% del presupuesto ordinario a 
educación, pero el Municipio elevó 
esta asignación al 23,38%. Con es-
tos recursos se financiaban varias 
escuelas, se apoyaba la educación 
particular gratuita y se concedían 
numerosas becas. En el ámbito de 
la sanidad, mientras la ley fijaba un 
15%, se invertía hasta el 16,5%. 

 Figura 28
El Barranco en 1959.

Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 
de Cultura. Cuenca.

En conjunto, estas cifras reflejaban 
una gran preocupación por la edu-
cación y la salud pública. Para 1959, 
se registraban 10.000 tejedores 
de sombreros de paja toquilla en 
Azuay y Cañar.

En la Primera Conferencia Eco-
nómica Regional se plantearon es-
trategias clave: la electrificación e 
industrialización de Cuenca, la re-
cuperación del comercio del som-
brero de paja toquilla —en franca 
decadencia— y la implementación 
de créditos blandos. 
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CUENCA EN 1960 Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES 
Se posesionó como alcalde de 
Cuenca Leopoldo Severo Espi-
nosa Valdivieso.   La población de 
Cuenca era de 71.244 habitantes. 
La ciudad entró en un proceso de 
industrialización.

 En 1961, se registraron  5.000 
tejedores de sombreros de paja to-
quilla en Azuay y Cañar. Se aprobó 
la ordenanza de creación y regla-
mentación de insignias honoríficas 
y premios municipales. Se reformó 
la ordenanza sobre los premios Gil 
Ramírez Dávalos y Benigno Malo 
(este último para un industrial) y la 
primera para propietarios y cons-
tructores de viviendas.

 En 1962, según el censo na-
cional. Cuenca contaba con 
75.286 habitantes, mientras que 
la provincia del Azuay alcanzaba 
los 275.758. En este año se fabri-

có la primera llanta para vehículo 
en la Ecuadorian Ruber Company 
(ERCO), fábrica que hoy lleva el 
nombre de Continental Tire Andi-
na S.A.

 En 1963, una Junta Militar asu-
mió el gobierno del Ecuador y 
afirmó haber destinado recursos 
a Cuenca para diversas obras:  la 
pavimentación y modernización 
del aeropuerto; la instalación de 
la industria cerámica nacional; el 
apoyo a la industria de tubería gal-
vanizada; la autorización para que 
una compañía franco-canadiense 
investigara la riqueza minera del 
Azuay; y una contribución impor-
tante para extender el ferrocarril 
de Azogues a Cuenca, entre otras.

 En 1964, se formó una Junta 
Constitucionalista con participa-
ción de los diversos partidos po-
líticos para el retorno al estado 
de derecho.

En 1966, durante la alcaldía de 
Ricardo Muñoz Chávez, se nom-
bró Cronista Vitalicio de Cuenca a 
Víctor Manuel Albornoz. El equipo 
azuayo de tiro triunfó en Quito y 
se firmó el contrato para la cons-
trucción de la avenida de Circunva-
lación. 

Desde este año hasta 1975 su-
bió el número de establecimientos 
industriales de 46 a 68. También se 
incrementó el número de personas 
empleadas y empezó a crecer la 
oferta de hoteles y servicios asocia-
dos a estos.

 La Asamblea Nacional Consti-
tuyente eligió como su presidente a 
Gonzalo Cordero Crespo. Se creó 
la primera entidad llamada Alcohó-
licos Anónimos (A. A.). Desde en-
tonces se han creado más de diez. 
Reúne a las personas que volunta-
riamente quieren dejar la enferme-
dad del alcoholismo o dipsomanía.

 Figura 29
Desfile cívico del 3 de noviembre de 1960.  En el balcón 
están José María Velasco Ibarra, Carlos Julio Arosemena, 

Severo Espinosa y otras personas.
Nota: Fotografía del libro En Historia de Cuenca y su Región 

(Cordero, 2016).
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En 1967, José Flores Abad dijo: 
Un cúmulo de condiciones 
geográficas favorables hace po-
sible que Cuenca tenga uno de 
los climas más envidiables de la 
tierra, denominándose como la 
ciudad de la eterna primavera. 
Raras veces la escala centígrada 
baja de diez grados y, en con-
tadas ocasiones, se anotan más 
de veinte. Los rigorismos esta-
cionales de frío y de calor se 
desconocen en la región cuen-
cana. Montañas amables, sin es-
tridentes picos nevados, vesti-
dos todos ellos de policromía, 
hacen de guardianas del valle, 
en el fondo del cual está asen-
tada la urbe; diríamos que, pese 
al gran desarrollo urbanístico 
de Cuenca, sin embargo, solo 
una quinta parte o menos del 
gran valle, está ocupada actual-
mente por la ciudad; …

Un hálito de progreso bri-
lla en la una y otra parte de la 
ciudad. Y, luego toda la ciudad 
de Cuenca, físicamente, cae 
arrodillada ante su catedral 
nueva, templo majestuoso y 
de proporciones iguales a las 
de las grandes catedrales que 
la fe del medioevo levantó en 
Europa… Ver un barranco, 
cuatro cintas de plata tejidas y 
las cúpulas de una gran iglesia 
que se acerca al cielo, es ver a 
Cuenca del Ecuador.…La ciu-
dad ha sentido la corriente del 
progreso y ha dado el paso a 
la industrialización; importantes 
fábricas pueblan su suelo como 
la de llantas, de tratamiento de 
maderas, de tejidos, de cadeni-
llas de oro, de licores, entre las 
principales…  (Cordero, 2019, 
p. 59)

El Rector de la Universidad 
Gabriel Cevallos García dirigió 
un gran programa cultural para 
celebrar el primer centenario de 
la creación de la Universidad de 
Cuenca. Se declaró a 1967 como 
año de la alfabetización.

Se entregó los nombramientos 
al alcalde y concejales elegidos por 
votación popular y que se pose-
sionarán el 1 de agosto: Ricardo 
Muñoz Chávez como alcalde, y 
como concejales: Leoncio Corde-
ro Jaramillo, Carlos Encalada Gui-
llén, Cornelio Malo Donoso, Juan 
Cordero Íñiguez, Miguel Merchán 
Ochoa, Rómulo Neira Carrión, Jai-
me Ochoa.

Opinión del coautor de esta 
obra, cuando ejercía la función 
de concejal, en este año. El Con-
cejo municipal está integrado por 
muchos elementos valiosos que 
discrepan más por problemas ge-
neracionales que por su ubicación 
ideológica. 

La ampliación de las redes de 
agua potable fue una prioridad. Le 
siguieron el mejoramiento de las 
calles con programas amplios de 
pavimentación, la dotación de más 
servicios eléctricos para una ciu-
dad que estaba en proceso de in-

dustrialización, la construcción de 
la avenida de Circunvalación, para 
el crecimiento de la ciudad y el 
descongestionamiento del centro. 
La cultura avanzó, con un apoyo 
total a sus museos, centros educa-
tivos y bibliotecas.

En 1968, se creó la Universidad 
del Azuay cuya historia se amplía 
en un capítulo posterior. Comen-
zó como un Instituto de Filosofía 
anexo a la Universidad Católica de 
Guayaquil, funcionando en el Semi-
nario de Monay bajo la dirección 
del padre Alonso Montero Mora 
y con varios sacerdotes españoles 
como promotores. Inicialmente 
ofrecía la carrera de Filosofía para 
seminaristas, pero pronto se abrió 
a laicos con vocación docente, atra-
yendo a numerosos estudiantes 
de la provincia de Cañar. Al poco 
tiempo se volvió mixta y abrió la 
primera carrera de Administración 
de Empresas en Cuenca. Poste-
riormente, pasó a depender de la 
Pontificia Universidad Católica del 
Ecuador como sede en Cuenca, 
sucediéndole como prorrector el 
Dr. Juan Cordero Íñiguez...14 

 14. El coautor de este libro escribió 
la obra Universidad del Azuay: historia 
y testimonio. Hay dos ediciones.
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Se empezó a cobrar por las 
obras municipales como aceras, 
calles, alcantarillado, agua potable. 

Se realizaron trabajos en agua 
potable con previsión para unos 
30 años, con la colaboración del 
Instituto Ecuatoriano de Obras 
Sanitarias (IEOS) y con un prés-
tamo del Banco Interamericano 
de Desarrollo. Se dotó de agua 
potable al Valle, Sinincay, Cumbe, 
Tarqui. Hubo una ampliación efec-
tiva de 2.000 líneas de teléfonos. 
Se dotó de servicio eléctrico a 
Tarqui, Cumbe, Quingeo, Octavio 
Cordero, Molleturo, Baños y otras 
parroquias. De las veintiún, aún no 
tenían energía eléctrica La Victoria 
del Portete, Santa Ana y Chaucha. 
Mejoró el alumbrado público. 

La mayor obra financiada por 
el gobierno fue la avenida de Cir-
cunvalación con 281.000 metros 
cuadrados. Su construcción dupli-
caba la pavimentación de toda la 
ciudad.

El Municipio creó ETAPA, Em-
presa encargada de los teléfonos, 
del alcantarillado y del agua po-
table de Cuenca, con autonomía. 

Su primer gerente fue José Pérez 
Carrión.

En 1969, se aprobaron los pri-
meros planes maestros de agua 
potable y de alcantarillado.

En 1970, nació la Universidad 
Católica de Cuenca. Con el apoyo 
de varias personalidades, entre las 
que estaban Enrique Arízaga Toral, 
Luis Cordero Crespo y el arzobis-
po Manuel de Jesús Serrano Abad, 
con un trabajo preparado por el 
padre César Cordero Moscoso, se 
logró que José María Velasco Iba-
rra, proclamado dictador, emitiese 
el acuerdo de creación, con varias 
facultades y con asignación de ren-
tas, que su principal promotor lo-
gró incrementarlas. 

Se inició la construcción de los 
primeros planes maestros de al-
cantarillado y de agua potable. Pri-
mer levantamiento aéreo fotográ-
fico de Cuenca a escala 1: 200.000 
hecho por el Instituto Geográfico 
Militar.

Empezó la fiebre de la urba-
nización del área periférica sólo 
con divisiones de lotes, trazado 
y lastrado de calles y entrega de 

 Figura 30
Sector de Pumapungo. 

Ciudad de Cuenca
Nota: Fotografía del Archivo del Ministerio 

de Cultura. Cuenca.
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espacios al Municipio para parques 
u otros fines, sin mayor previsión 
en lo relacionado con la dotación 
de agua potable y de otros servi-
cios básicos. Creció la ciudad por 
el corredor de la avenida España 
y por los sectores del Vecino y de 
Totoracocha.

Desde el 1 de agosto asumió 
la Alcaldía de la ciudad Alejandro 
Serrano Aguilar. Duró hasta el 30 
de abril de 1977.

Ocupación del espacio físico 
en 1970: 400 hectáreas; en 1980: 
940 hectáreas; en 1985: 1.200 hec-
táreas; en el 2000: 3.000 hectáreas. 
Esto incidió en cambios en el uso 
del suelo dentro de la periferia ur-
bana. Se estaba perdiendo el cin-
turón de cultivos agrícolas. La ele-
vación del precio de la tierra fue 
permanente. Hubo crecimiento en 
todos los costados de la ciudad, 
pero fue mayor a lo largo de las 
vías de salida a otras ciudades y 
cantones. Hubo también un gran 
crecimiento en las zonas más ba-
jas del norte, hacia Ucubamba y 
Chaullabamba.

El centro histórico, con la traza 
ortogonal ya solo cubría menos 
del 20 % de toda su superficie. El 
crecimiento en otros sectores se 

hacía más bien en forma radial y 
en torno a las grandes avenidas. 
Comenzó también un crecimiento 
vertical.

Cuenca se convertía en una 
metrópoli regional. Desde 1950 
el crecimiento de Cuenca fue del 
3,9% anual y desde 1974 el cre-
cimiento urbano fue de un 4.7% 
anual.

En 1971, nació el Deportivo 
Cuenca, equipo de fútbol profe-
sional. Su principal promotor fue 
el alcalde Serrano Aguilar. 

En este año ocurrió el descu-
brimiento del área arqueológica 
de Pumapungo, sector de Todos 
Santos. 

En 1973, se emitieron decre-
tos de promoción industrial re-
gional.

En 1974, 104.470 habitantes 
en Cuenca. Equivalía al 28% de 
la población de la provincia que 
llegaba a 367.324, según el censo. 
Esto ocurrió por el crecimiento 
vegetativo y por la migración de 
los cantones del Azuay y del Ca-
ñar.

Actividades de los cuencanos: 
agricultura 25%; servicios 23%; 
artesanías 20.1%; comercio 9.9%; 
construcción 6.6%; industria: 4.7%; 
transporte 2.9%; minería 0.2%; 
otros 7.5%. Existían en Cuenca 
cinco bancos: Central, Azuay, Fi-
lantrópica, Previsora, Fomento. 
Operaban en Cuenca 37 compa-
ñías anónimas.  Cuenca tenía los 
siguientes hospitales: San Vicente 
de Paúl, Lea, IESS, Militar, Regio-
nal. Los principales hoteles eran: 
Crespo, Cuenca, El Dorado, Inter-
nacional, Majestic.

Las industrias eran: Ecuatoria-
na del Caucho, EDCA, Arte Prác-
tico, Embotelladora Azuaya, Arte 
y Técnica, CIACO, Pasamanería 
Tosi, Curtiembre Renaciente, Re-
golux, Sanitas, Tugasa-Vanderbildt, 
Tiger, Cermod, Cerámica Andina. 
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EL CENTRO DE 
RECONVERSIÓN 
ECONÓMICA (CREA)15

El primer proyecto se presentó en 
el Congreso Nacional por iniciativa 
de Enrique Arízaga y Luis Cordero, 
diputados por el Azuay, pero no 
fue tramitado. Después lo asumió 
el Consejo Nacional de Economía, 
por el impulso dado por Luis Mon-
salve Pozo. El alcalde de Cuenca 
Luis Moreno Mora emitió en 1952 
un primer comentario sobre el 
proyecto de ley. Puso reparos a su 
financiamiento, al poco beneficio 
de los auténticos trabajadores del 
sombrero de paja toquilla, a la fija-
ción de precios de los sombreros 
por el Banco Central, privándoles 
la iniciativa, que podía ser benefi-
ciosa, a los comerciantes exporta-
dores, entre otras observaciones. 
Al ser acogidas muchas de sus su-
gerencias, Moreno Mora agradeció 
públicamente. Así nació el Instituto 
de Recuperación Económica del 
Azuay y Cañar, de acuerdo con un 
decreto emitido el 26 de abril.  

Una circunstancia especial 
se dio cuando se propuso la Ley 
Azuay-Cañar. Fue el apoyo de 
nuestros diputados que tuvieron 
una muy buena representación 
en el Congreso, ellos fueron: Ale-
jandro Vega Toral, Carlos Arizaga 
Vega, Luis Cordero Crespo, Ma-
nuel A. Corral, Gonzalo Cordero 
y Luis Guillermo Peña. Esta Ley 
Azuay-Cañar consistía en dar 
beneficios a la inversión por 10 
años sin impuestos. Algo más era 
necesario para impulsar una zona 
austral muy deprimida y fue la dis-
cusión y aprobación del CREA. Su 
organización y algunos fines fueron 
cambiados después en los congre-
sos nacionales de 1957 y 1958 y 
así quedó constituido el Centro 
de Reconversión Económica del 
Azuay, Cañar y Morona Santiago 
(CREA).

Nació como una entidad au-
tónoma, de derecho privado 
con finalidad pública, con sede 
en Cuenca y con jurisdicción en 
las provincias del Azuay, Cañar y 
Morona Santiago. A lo largo de 
sus cincuenta años de existencia 
se han modificado muchos de 
los artículos iniciales y en el 2001 
hubo una nueva ley reformatoria 
de las anteriores.

 15. Gran parte de la redacción de 
este apartado fue aporte del Econ. 
Carlos Crespo Seminario, a quien se 
le agradece por la colaboración con 
esta obra.

Su objetivo fundamental fue 
solucionar la profunda crisis eco-
nómica surgida por la reducción 
a una mínima expresión, de la ex-
portación de sombreros de paja 
toquilla. Debía estudiar, planificar, 
coordinar y ejecutar programas 
regionales para dinamizar la eco-
nomía.

El CREA empezó a necesitar 
gente que tuviera el criterio de 
planificación económica para los 
planes de desarrollo de la Junta de 
Planificación Económica del Ecua-
dor y consiguiera recursos de este 
organismo. Se trajo a economistas 
de Quito que eran burócratas y 
profesores universitarios y debían 
hacer planes decimales. Su len-
guaje era kikuyesco, con palabras 
rebuscadas. También fue importan-
te la Facultad de Economía de la 
Universidad de Cuenca que tenía 
dos bases: la una, muy matemática; 
y otra, completamente teórica.   

El doctor Luis Monsalve, vi-
cerrector de la Universidad de 
Cuenca dividió los estudios de 
economía en dos: macroecono-
mía y microeconomía y vinieron 
nuevos profesores. Pronto la gente 
de Cuenca desplazó a los kikuyos, 
sobre todo cuando Enrique Ari-
zaga Toral ejercía la presidencia 
del CREA y era su colaborador el 
excelente profesional Emmanuel 
Martínez Palacios.

El CREA empezó a sacar pro-
yectos de todo tipo, uno de esos 
fue en la parte agrícola con el cul-
tivo del tomate riñón y en la parte 
industrial empezaron a pensar en 
el gusano de seda, ya que había 
bastante morera en nuestra zona. 
Después se desarrolló un proyec-
to de relojes y muchos otros para 
tratar de compensar la falta de ac-
tividad en la ciudad. 
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Para la Junta Nacional de Pla-
nificación (JUNAPLA) el CREA 
aprobó un primer Plan hacia 1963 
y posteriormente se elaboraron 
planes quinquenales.

Los presupuestos se incremen-
taron y los encargos de ejecutar 
obras por administración fueron 
factores para que el CREA llega-
ra a cumplir un papel protagónico 
en la economía regional. Para 1969 
sólo contaba con 22 millones de 
sucres, pero en 1973 subió a 45 
millones, en 1974 a 167 millones y 
en 1977 a 207 millones. 

En 1967 dependían del CREA 
3.000 personas. Hasta 1971 ha-
bían construido 190 km. de cami-
nos; 250 km de canales de riego; 
250.000 metros cúbicos de agua 
embalsada; 7 millones de árboles 
sembrados; 158.000 árboles fruta-
les vendidos.

Con la importancia creciente 
de los concejos municipales y de 
los consejos provinciales, el CREA 
fue perdiendo sus facultades o 
encargos y entró en una paulati-
na decadencia, incluso porque se 
dejó de planificar en el país y en la 
región porque se decía que eran 
utopías irreales.

El CREA, una institución muy 
disminuida y sin funciones claras, 
fue liquidado en el gobierno de 
Rafael Correa (2009).  

En una revisión del papel cum-
plido por el CREA se puede llegar 
a la conclusión de que llegó a: 1) 
Impulsar la vialidad para la integra-
ción de esta región con  los cuatro 
costados de su geografía, siendo 
quizá la parte relacionada con el 
Oriente, la más difícil y la que aún 
tiene vías de tercer orden; 2) Im-
pulsar la modernización de las ur-
bes, con obras de infraestructura; 
3) Impulsar un proceso de indus-
trialización, particularmente en la 
ciudad de Cuenca; 4) Desarrollar 
al agro mediante el mejoramiento 
de las técnicas de producción y la 
introducción de una mejor gana-
dería.

LA EMPRESA MUNICIPAL 
ETAPA 
Empresa municipal de teléfo-
nos, agua potable y alcantarilla-
do, creada mediante ordenanza 
municipal en 1968 en la alcaldía 
de Ricardo Muñoz Chávez, era 
autónoma. Al año siguiente de 
su creación se aprobaron los 
primeros planes maestros de 
agua potable y de alcantarillado 
de la ciudad. Sus labores y su 
solvencia son modelo de ges-
tión pública en todo el Ecuador 
y hay un criterio generalizado 
de que la modernización de 
Cuenca en las tres áreas de su 
incumbencia se debe, en gran 
parte, a esta empresa. Singular-
mente se ha visto que su plani-
ficación, a corto y largo plazos, 
han sido correctos y oportu-
nos para garantizar la dotación 
de buenos servicios con previ-
sión para quince o veinte años 
en adelante. 

Actúa eficientemente en 
sus campos de acción: dotación 
de agua potable, alcantarillado 
y servicios telefónicos y ha in-
cursionado en otros campos 
modernos de la telecomunica-
ción, así como en la protección 
ambiental, especialmente de 
las áreas de donde proviene el 
agua para su potabilización.

El coautor de este estudio, 
cuando ejerció la gobernación 
del Azuay, logró entregar fon-
dos para que ETAPA adquiera 
un primer segmento del bos-
que de Mazán, que luego lo 
amplió, logrando con ello man-

tener los rasgos vitales de ese 
sector del área del Cajas para 
la provisión de agua.

En 1948 se creó, mediante 
una ordenanza, la Empresa Mu-
nicipal de Electricidad, Agua Po-
table y Teléfonos –EMLAT-. En 
1964 se derogó la ordenanza 
y los servicios de esta empre-
sa pasaron a depender de la 
Dirección Financiera. En 1968, 
como se señaló, se aprobó la 
creación de la empresa pública 
ETAPA con autonomía finan-
ciera y personería jurídica. Sin 
cambiar su estructura jurídica, 
se han aprobado otras orde-
nanzas que han impulsado su 
modernización. 

Desde su fundación en 
1968 se ha ido fortaleciendo y 
creciendo acorde al ritmo que 
le ha exigido Cuenca y el de-
sarrollo de la tecnología, posi-
cionándose actualmente entre 
las mejores empresas del país, 
con reconocida eficiencia en 
la prestación de servicios de 
telecomunicaciones, agua pota-
ble, alcantarillado y gestión am-
biental, cualidad muy difícil de 
conseguir y más aún de man-
tener, pero que ha sido posible 
gracias a la entrega de quienes 
han hecho y hacen ETAPA, 
hombres y mujeres que son 
parte de su recurso humano, 
que siempre se ha destacado 
por un trabajo incansable en 
bien de la comunidad. Gracias 
a ellos y a toda la ciudadanía 
cuencana, esta Empresa ha po-
dido llegar a tan alto sitial. 
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PERIÓDICOS EN CUENCA 
Desde 1828 ha sido permanente 
y a veces intensa la presencia de 
la opinión pública, la información y 
a veces la difusión de ideas a tra-
vés de los periódicos que, por lo 
general, eran de corta vida y de 
formato tabloide.  El mismo padre 
Solano fundó varios y en el siglo 
XIX su clásico estilo fue seguido 
por algunos periodistas, sobresa-
liendo nacionalmente Manuel J. 
Calle, considerado como el mejor 
del Ecuador. 

Alfonso Andrade Chiriboga 
coleccionó muchos hasta el año 
1950 y publicó en dos volúmenes 
la obra Hemeroteca Azuaya.

De un análisis general se puede 
concluir fácilmente que su orien-
tación es predominantemente 
política, hasta llegar al periodismo 
polémico entre liberales y conser-
vadores de finales del siglo XIX y 
de principios del XX. Los más no-
tables políticos e intelectuales se 
iniciaron en la poesía y en el perio-
dismo. También tienen secciones 
culturales, dentro de las cuales las 
mayores corresponden a poesías 
de autores locales, nacionales y ex-
tranjeros. 

En total, desde sus orígenes, 
hasta hoy, se han registrado cerca 
de cuatrocientos títulos. 

En 1873 se inició el diarismo 
en Cuenca con la publicación de 
la Crónica diaria del juicio criminal 
contra el señor Carlos Ordóñez. 
Lo dirigió Luis Cordero. Fueron 
hojitas de poca circulación. Los 
diarios de gran formato corres-
ponden al siglo XX y entre ellos 
están El Progreso, el Diario del Sur, El 
Mercurio que en el 2024 cumplió 
cien años de existencia, El Tiempo 
es otro diario de larga duración, 
que nació como semanario, luego 
bisemanario y después diario, que 
ya no existe.

En fechas claves se publicaron 
ediciones especiales con mayor in-
formación temática.

Fueron los periódicos los prin-
cipales medios de difusión de las 
novedades de la ciudad, entre las 
que estaban las instalaciones de 
fábricas y la correspondiente pro-
paganda de sus productos. Fueron 
frecuentes los reportajes especia-
lizados en entrevistas a gerentes, 
accionistas o dueños de empresas.

Cuando no se contaba con 
periódicos se acudía frecuente-
mente a la hoja volante. En estos 
casos incluso se favorecía el ano-
nimato. También se conserva un 
excelente acopio de estas hojas, 
reunidas por Alfonso Andrade y 
guardadas en el Banco Central.

A la fecha hay problemas por 
el cambio de hábitos en la infor-
mación pues muchos prefieren 
los medios digitales que pueden 
ser usados a discreción a través 
de los teléfonos, la televisión y las 
computadoras.     

Otro medio de comunicación, 
en este caso más de ideas y de 
creaciones literarias son las revis-
tas, a partir de la primera llamada 
Aurora que circuló en 1871, im-
pulsada por Julio Matovelle. 

Es larga la lista de importan-
tes revistas institucionales y aún 
siguen vigentes algunas que cir-
culan mensualmente o con otras 
frecuencias y que se han mo-
dernizado técnica y formalmen-
te. Fueron importantes América 
Latina, Anales de la Universidad 
de Cuenca, Avance, cuyo direc-
tor Rolando Tello se empeña en 
mantenerla, más allá de muchas 
dificultades económicas, Enfo-
que, El Guacamayo y la Serpiente, 
Miscelánea Histórica, El Observa-
dor, Revista Católica (de la Curia, 
con una larga duración), Revista 
Científica y Literaria de la Corpora-
ción Universitaria del Azuay (hoy 
Universidad de Cuenca), Revista 
del Centro de Estudios Históricos 
y Geográficos, Mi Escuelita, Tres de 
Noviembre, La Unión Literaria, Uni-
versidad Verdad, Indicios.
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RADIO EMISORAS EN CUENCA 
Los primeros ensayos de radiodifu-
sión en Cuenca se remontan a inicia-
tivas de Juan Eljuri Chica hacia 1938. 
Ese mismo año, Alejandro Orellana 
—radioaficionado y radiotécnico— 
construyó el primer transmisor de 
radio local. Poco después se estable-
ció la primera radiodifusora: La Voz 
del Tomebamba, nombre propues-
to por César Andrade y Cordero. 
Entre sus promotores figuraron 
Alejandro Orellana, José Justiniano 
Espinosa, Alejandro y César Andra-
de y Cordero, y, de manera desta-
cada, Humberto Espinosa Tinoco 
y su hermano Octavio, hábiles en 
mecánica y electrónica. Esta iniciativa 
se consolidó mediante una sociedad 
con José Heredia Crespo, que dio 
lugar a la estación HC5EH. 

Desde 1939, la emisora difundió 
noticias sobre la Segunda Guerra 
Mundial e incorporó programas en 
vivo, especialmente musicales, entre 
los que sobresalió La Típica Ortiz, in-
tegrada por Carlos, Enrique y Alber-
to Ortiz Cobos, junto a otros desta-
cados músicos. Bajo la dirección de 
Osmara de León, se amplió la oferta 
de programas culturales, labor que 
continuaron Teodoro Rodas Here-
dia y Jaime Cobos Ordóñez. La ra-
diodifusora operaba en la planta alta 
de la Asociación de Empleados del 
Azuay.

En la década de 1940 las emi-
siones pasaron a la onda media o 
amplitud modulada (AM) y nacie-
ron estaciones como Radio Cuenca 
(1945) de propiedad de Salvador 
Sánchez Orellana y, posteriormente, 

de Daniel Pinos y Radio Universal, 
dirigida por Alfonso Jaramillo.

Después surgió Ondas Azuayas, 
que nació en 1948 impulsada por 
los hermanos José y Alberto Cardo-
so Feicán, quienes iniciaron sus rela-
ciones con otras emisoras naciona-
les para hacer las primeras cadenas 
radiales. 

Más tarde se multiplicaron las 
emisoras. Radio Visión, con Teodoro 
Rodas, Splendid, Radio Cuenca, Voz 
del Río Tarqui, Hermig (del Herma-
no Eliseo Luis), Matovelle y una gran 
cantidad que transmitían en onda 
corta, en onda larga, en frecuencia 
modulada. La mayoría incluían pro-
gramas variados de noticias, música, 
deportes; otras, se especializaban en 
música. Murieron algunas de estas 
radios por desfinanciamiento.

TELEVISIÓN EN CUENCA 
Tempranamente salió al aire la te-
levisión pues el hecho ocurrió el 
17 de diciembre de 1966. Se llamó 
Canal 3 y su propietario fue Pres-
ley Norton. Ya en Guayaquil estaba 
funcionando el Canal 4, el primero 
en el país y en Quito el Canal 6, 
segundo en orden cronológico. 

Después de nueve años pasó 
a ser propiedad de la Universi-
dad Católica de Cuenca, que re-
cibió el No. 2 y la llamó Canal 
Universitario Católico. Última-
mente se ha reorganizado y lleva 
el nombre de Academia T.V.

El 12 de abril de 1967 José 
Antonio Cardoso Feicán, funda-
dor de Ondas Azuayas inaugu-
ró el Canal 5. Lo vio como un 
medio de comunicación que se 
imponía a otros y quiso, con su 
afecto por la ciudad y la región, 
que sea un vehículo idóneo para 
promocionar a Cuenca como ca-
pital industrial, a más de ratificar 
su capitalidad cultural. 

Por problemas económicos 
vendió a Ecuavisa en febrero 
de 1982. Un tercer canal nació, 
después de arduas gestiones de 

Teodoro Jerves Núñez, yerno de 
Jorge Eljuri Antón, propietario 
del medio y colaboró técnica-
mente José Bravo Coraizaca. Se 
llama ETV Telerama y se sintoniza 
en Cuenca con el número cuatro. 
Su primera emisión ocurrió el 3 
de noviembre de 1993. 

Nació con la clara intención 
de ser un canal cultural por ex-
celencia. Su programación era 
diversificada pues incluye noticie-
ros internacionales en asociación 
con CNN en español, Euronoti-
cias y Journal; varios noticieros 
nacionales e información depor-
tiva, musical, infantil, de farándula 
y modas. Desde 1997 abrió su-
cursales en Guayaquil y Quito y 
tiene ya una cobertura nacional. 
Hoy solo se llama Telerama. 

Un cuarto canal lleva el nom-
bre de UNSIÓN – CANAL 25. 
Su primera programación salió al 
aire el 27 de abril del 2003 por 
iniciativa de su director Bill Mac-
donald, un pastor religioso nor-
teamericano que vio en este me-
dio una oportunidad para servir 
a los valores más altos del ser hu-
mano, sin buscar un afán de lucro.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

95

ARTESANÍAS EN EL SIGLO XX 
El siglo XX inició con la continui-
dad de la tradición artesanal del 
siglo anterior, orientada princi-
palmente al mercado local y, en 
menor medida, al nacional e in-
ternacional, con la excepción del 
sombrero de paja toquilla. Su cre-
cimiento fue gradual y contó con 
el impulso inicial del CREA, al que 
se sumó, a partir de 1976, el Cen-

tro Interamericano de Artesanías 
y Artes Populares (CIDAP), orga-
nismo especializado de la Orga-
nización de Estados Americanos 
(OEA) establecido en Cuenca. 

En 1981, había 3.865 talleres 
artesanales en el Azuay, distri-
buidos de esta manera.  Cuenca: 
2.352; Gualaceo: 822; Sinincay: 
200; Paute: 82; Chiquintad: 77; 
Chordeleg: 72; Girón: 64; Sígsig: 

61; San Joaquín: 49; Santa Isabel: 
39; Sevilla de Oro: 28; Guachapa-
la: 19. Pocos talleres incorporan 
personas que no provengan de la 
familia. 

Sobresalía en Gualaceo en esa 
época la artesanía de zapatos, con 
rasgos de pequeña industria, y en 
toda la provincia aún se trabaja-
ban en domicilios los sombreros 
de paja toquilla.

CENTRO INTERAMERICANO 
DE ARTESANÍAS Y ARTES 
POPULARES (CIDAP)
Las artesanías cuencanas de la 
actualidad son muy variadas: ce-
rámica decorativa y utilitaria, joyas 
de oro y plata, textiles bordados, 
sombreros de paja toquilla, hierro 
forjado, maderas trabajadas en 
muebles, puertas, ventanas. Hacia 
la década de los sesenta del siglo 
pasado ya adquirieron prestigio 
nacional e internacional por lo 
que la OEA decidió establecer en 
Cuenca el Centro Interamericano 
de Artesanías y Artes Populares.

 En 1967, los presidentes de 
América encargaron a la Orga-
nización de Estados Americanos 
(OEA) “crear o ampliar los servi-
cios de extensión y conservación 
del patrimonio cultural y estimular 
la actividad intelectual y artística 
de los americanos”. En 1969, en la 
Sexta Reunión del Consejo Intera-

mericano de Cultura de la OEA, 
se aprobó el “Programa Regional 
de Desarrollo Cultural”. En 1973 
se realizó en México la Primera 
Reunión Técnica de Artesanías y 
Artes Populares, en la que partici-
paron expertos de alto nivel, que 
aprobaron una serie de recomen-
daciones a través de la Carta Inte-
ramericana de Artesanías y Artes 
Populares, entre ellas, la creación 
de un Centro Interamericano de 
Artesanías y Artes Populares.

En este contexto, en mayo de 
1974, el gobierno del Ecuador, in-
vitó a Cuenca a expertos del Co-
mité Interamericano de Cultura 
(CIDEC), en el que se manifestó 
el interés de que el país sea sede 
permanente del Centro recomen-
dado, petición que fue aprobada 
un mes después en Washington. 

La OEA ya había establecido 
centros especializados en otros 
países, como uno de Etnomu-

CUENCA EN 1975 Y AÑOS 
SUBSIGUIENTES
Área edificada de Cuenca 700 
hectáreas. Se emitió la Ley de Fo-
mento de Parques Industriales.

En 1976, se emitieron decretos 
para estimular las industrias regiona-
les y una lista de inversiones dirigidas.

En 1980, se inició el diseño de-
finitivo del proyecto hidroeléctrico 
Paute Mazar. En seguida comenzó la 
construcción de la presa Daniel Elías 
Palacios para la producción de ener-

gía hidroeléctrica, con un embalse 
de 120 millones de metros cúbicos. 
En 1983 se inauguró la central hi-
droeléctrica Paute en la administra-
ción del Dr. Osvaldo Hurtado La-
rrea y en la Gobernación del Azuay 
del Dr. Juan Cordero Iñiguez, quien 
recibió la autorización del presiden-
te para encender una de las cinco 
turbinas planificadas inicialmente. 
Después llegó a tener diez.

Actividades de los cuencanos: 
Servicios 24%; agricultura 19,8%; co-

mercio 12.3%; construcción 10.3%; 
artesanías 9%; industria: 8.4%; trans-
porte 5.2%; minería 0.4%; otros 
10.3%. La población económica-
mente activa se mantenía en tor-
no al 56% comparando con los 
cálculos de 1974 ya hubo algunas 
diferencias. En servicios siguió casi 
igual, en agricultura disminuyó, en 
artesanías disminuyó, en comer-
cio subió algo, en construcciones 
subió bastante, lo mismo que en 
industrias y en transporte.

sicología en Venezuela, otro de 
Turismo en la Argentina y uno de 
Bienes Culturales en el Perú (con 
sede en el Cuzco), de manera que 
era factible que se organice otro 
sobre artesanías y artes popu-
lares. Hubo varios países que se 
interesaron, quedando como fina-
listas Guatemala y Ecuador. 

De todas, las que ofrecieron 
mejores condiciones económi-
cas y culturales fue el Ecuador, lo 
que llevó a la OEA a resolver a 
favor de nuestro país, lo que fue 
garantizado mediante un decreto 
presidencial, formalizado el 3 de 
noviembre de 1975, en el que la 
ciudad de Cuenca era la escogida 
como sede del nuevo organismo. 

Impulsaron su creación Galo 
Plaza Laso, quien ejercía la Secre-
taría de la OEA, Guillermo Du-
rán Arcentales, autoridad política 
del Ecuador en esa fecha. Desde 
Cuenca quienes más se empeña-
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 Figura 31
Edificio del 

CIDAP. 
Nota: Fotografías 
realizadas por los 

autores. 

ron fueron el alcalde Alejandro Se-
rrano Aguilar, el prefecto Gerardo 
Martínez Espinosa, Eulalia Vintimi-
lla Muñoz, integrante del Instituto 
Azuayo de Folklore y gran cono-
cedora de las artesanías azuayas, 
junto a Diana Sojos Mata, quien 
estaba siguiendo un curso de es-
pecialización en artes populares 
en España. 

Fue escogido para organizar-
lo el antropólogo mexicano Da-
niel Rubín de la Borbolla, uno de 
los más grandes conocedores del 
tema, autor de numerosas obras 
y de un gran prestigio intelectual, 
quien llegó a Cuenca acompaña-
do de varios embajadores, que de 
inmediato comprobaron que fue 
un acierto el escoger a nuestra 
ciudad como sede, que, según las 
normas internas de la OEA, de-
bía serlo para un período de diez 
años, lapso que fue renovado por 
dos ocasiones, es decir, hasta el 
año 2005.

Se nombró como director eje-
cutivo titular a Gerardo Martínez 
Espinosa, quien renunció a su car-
go de prefecto y como subdirec-
tora a Diana Sojos. Después se le 
nombró como director a Claudio 
Malo González, quien continuó 
ininterrumpidamente hasta el año 
2011.

Funcionaba el CIDAP con un 
Consejo Directivo con represen-
tantes de la OEA, del Ministerio 
de Industrias, del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, del Minis-
terio de Educación, de la ciudad, 
que debía ser el alcalde o su dele-
gado, sistema que se ha manteni-
do hasta la fecha. 

En 1975, se realizó el primer 
curso interamericano de Artesa-
nías y Artes Populares y desde 
entonces siempre ha cumplido 
el CIDAP con el compromiso de 
organizar cursos especializados 
tanto dentro del país como en 
alguno del área de la OEA.

Desde la OEA el apoyo ha 
sido constante, destacándose el 
museólogo Alfonso Soto Soria, 
Ana María Duque, Omar Arroyo, 
Jaime Peliecer, entre otros.

Con la decidida participación 
de los directivos y de Beatriz So-
jos se acopiaron una gran canti-
dad de documentos y libros y se 
creó una biblioteca especializada 
en ar te y ar tesanías de América. 
Hoy es un lugar de consulta de 
quienes quieren profundizar en 
el conocimiento de estas dos 
áreas trascendentales en la cul-
tura universal.

El CIDAP ha impulsado in-
vestigaciones en el campo de su 
especialidad, ha dictado muchos 
cursos nacionales e internaciona-
les, ha editado numerosos libros 
y una revista especializada que 
lleva el nombre de Artesanías de 
América. También ha organizado 
exposiciones temporales, un mu-
seo permanente, ferias anuales.
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C A P Í T U L O  C I N C O

C U E N C A  A  F I N A L E S 
D E L  S I G L O  X X  Y  E N  E L 
I N I C I O  D E L  S I G L O  X X I
•	 Recuperación de la industria cuencana 
•	 Cuenca sin conectividad 
•	 Aspectos generales de las principales industrias en los siglos XX 

y XXI 
•	 Visión precedente 
•	 El cambio de milenio y la crisis 
•	 Datos económicos de Cuenca. Siglos XX y XXI. Instituciones 

de apoyo 
•	 Micro, pequeñas y medianas empresas 
•	 Cuenca en el siglo XXI 
•	 Emprendimientos en Cuenca 
•	 Empresas con mayores ventas 
•	 Compañías en Azuay
•	 Los productos cuencanos se exportan a 30 países
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RECUPERACIÓN DE LA 
INDUSTRIA CUENCANA 
Recuperó su ritmo tras la epidemia 
del COVID-19, a partir de junio 
del 2021. Hasta marzo de 2020, 
la mayoría de empresas habían 
cerrado sus puertas por largos 
periodos de confinamiento obliga-
torio. En algunos meses, el sector 
industrial cuencano registraba un 
promedio de pérdidas diarias por 
USD 8 millones, según la Cámara 
de Industrias, Producción y Em-
pleo (CIPEM). A inicios de junio 
de 2020, las empresas redujeron 
la producción y despidieron per-
sonal. Cuenca fue de las primeras 
ciudades en retomar las activida-
des industriales gracias a progra-
mas de testeo masivo impulsados 
por la CIPEM. La reactivación y la 
recuperación de la industria cuen-
cana ha sido lenta y, apenas en ju-
nio de 2021, empezaron a verse 
resultados positivos. 

Con una población de apro-
ximadamente 700.000 habitantes, 
Cuenca aporta un 5% del Pro-
ducto Interno Bruto del país. Eso 
significa unos 5.500 millones de 
dólares anuales. En la etapa más 
crítica de la pandemia, en el sector 
productivo de Cuenca se perdie-
ron unos 42.000 puestos de traba-
jo, pero hasta septiembre de 2021 
se habían recuperado unos 39.000 
empleos.

Sectores más 
golpeados en recuperación
En los últimos años, las principales 
actividades industriales de Cuen-
ca han sido la línea blanca, cartón 
y papel, producción de cárnicos, 
neumáticos y cerámica plana. En el 
comercio, el principal sector es la 
distribución de vehículos.  

Una ciudad 
empujada por la industria
Rodrigo Cordero, gerente de 
Cartopel aseguró que la industria 
cuencana es un ejemplo de traba-
jo duro. Y por eso supo superar 
dificultades, como ocurrió con la 
pandemia: “Todas las fábricas están 
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produciendo al máximo, incluso 
algunas aumentaron su produc-
ción”. Ahora tienen nuevos desa-
fíos. Aunque hay un buen ritmo 
de crecimiento, al empresario le 
preocupa la actual crisis mundial 
de contenedores. En su sector, por 
ejemplo, la mitad de la materia pri-
ma proviene del exterior. 

Otro problema que enfrenta 
el sector productivo es la falta de 
conectividad adecuada. La mayoría 
de las vías que unen al Azuay con 
el resto del país tienen problemas, 
sobre todo, la que lleva a la Cos-
ta por el Cajas, que en época de 
lluvias incluso queda suspendida o 
restringida. Tampoco hay numero-
sas rutas aéreas y hay lapsos en los 
que se suspenden, sobre todo, las 
que van hacia Guayaquil, un mer-
cado importante para el Austro.  

Pese a todo, Cuenca es la ciu-
dad con mayor industria per cápita 
del país lo que la convierte tam-
bién en la urbe con buenos índi-
ces económicos y con empleos 
de calidad pues el 59% de la po-
blación económicamente activa 
de Cuenca tiene un empleo ade-
cuado, cuando a escala nacional el 
porcentaje es solo de 32,7 %. La 
meta del sector productivo para 
2022 fue mejorar ese indicador 
con más inversiones, que esta-
ban comprometidas en sectores 
como línea blanca y cerámica. 

En el 2022, las ventas totales 
de las 6.872 compañías registra-
das en el Azuay, sumaron 5.379 
millones de dólares, según el re-
porte de la Superintendencia de 
Compañías. Esta cifra representa 
un incremento respecto a 2021, 
cuando estaban registradas 5.707 
compañías con ventas por 5.151 
millones de dólares.

Según datos del Banco Cen-
tral del Ecuador, una de las razo-
nes del desempeño logrado por 
estos sectores, es la recuperación 

sostenida del consumo de los ho-
gares. En 2019, año prepandemia, 
la Superintendencia tenía registra-
das 4.394 compañías. Asimismo, 
ese año las ventas fueron por 
4.678 millones de dólares. 

Las inversiones actuales en el 
Azuay se han frenado por cuatro 
razones. Las que el sector pro-
ductivo tenía previsto realizar en 
Cuenca para 2023 tuvieron una 
suspensión en el primer semestre 
del año. De los USD 150 millones 
que el sector planificaba ejecutar 
en este año, solamente se pudo 
concretar la tercera parte. Ade-
más, no era seguro que se con-
creten las otras dos terceras par-
tes que faltaban. Una gran parte 
estuvo en pausa o las empresas 
ya habían ajustado sus planes de 
inversión, según lo explicó Andrés 
Robalino, exdirector ejecutivo de 
la CIPEM. 

La falta de suelo industrial, la 
burocracia, los problemas de co-
nectividad y la coyuntura política 
fueron las razones que frenaron 
las inversiones, según expusieron 
los representantes del sector pro-
ductivo a las autoridades locales.  

Los empresarios se reunieron 
con el alcalde Cristian Zamora, el 
prefecto Juan Cristóbal Lloret y el 
ministro de Transporte y Obras 
Públicas, César Rohon, para plan-
tear soluciones a los problemas 
que retardan su crecimiento. En el 
año 2022, las inversiones se frena-
ron principalmente en las empre-
sas de manufacturas como las de 
cerámicas, plásticos, línea blanca y 
alimentos, según un reporte de la 
Cámara de Industrias. 

La industria manufacturera 
es el segundo sector económico 
más importante del Azuay, detrás 
del comercio. Fue uno de los más 
afectados por la pandemia del 
COVID 19, lo que obligó a las 
empresas a ajustar sus inversio-

nes. El freno en las inversiones se 
refleja, por ejemplo, en una me-
nor creación de puestos de traba-
jo. En el sector manufacturero, la 
generación de empleo se estan-
có por dos años. Recién en 2022, 
se logró recuperar el número de 
trabajadores que tenía antes de la 
pandemia.  

En Azuay también se han fre-
nado inversiones en el sector mi-
nero y en la generación de elec-
tricidad. Hay dos proyectos que 
no han avanzado por problemas 
legales y con las comunidades. A 
nivel público, la Empresa Elecaus-
tro tenía prevista una inversión 
de USD 70 millones para la cons-
trucción del proyecto hidroeléc-
trico Soldados-Yanuncay, pero se 
ha detenido por la oposición de 
los dirigentes de las comunidades 
de influencia.  

En 2022, el Concejo Canto-
nal de Cuenca aprobó una nueva 
planificación territorial, que du-
plicó el suelo industrial, pero en 
la práctica, los terrenos aún no 
son accesibles para las empresas. 
En una reunión entre los gremios 
productivos y el alcalde Cristian 
Zamora, la autoridad planteó la 
creación de alianzas público- pri-
vadas como una solución a la falta 
de suelo industrial.  

Otro problema es el de la bu-
rocracia en Cuenca. El tiempo de 
aprobación de los trámites para 
nuevos proyectos es una de las 
mayores trabas que enfrenta el 
sector productivo en Cuenca. Se-
gún datos de la Cámara de Indus-
trias, la entrega de autorizaciones 
para nuevos proyectos puede tar-
dar hasta tres años. Los directivos 
de los gremios productivos solici-
taron al alcalde que modernizaran 
esos procesos en el Municipio y 
que los trámites se digitalizaran, 
para que no dependan de la vo-
luntad de un servidor público.
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CUENCA SIN CONECTIVIDAD 
Los problemas viales del Austro 
también han impactado en el sec-
tor productivo. Según el gremio 
industrial, la falta de conectividad 
ha incrementado los costos de 
producción hasta en un 35% y ha 
restado competitividad a la indus-
tria local. Los gremios productivos 
han reiterado su pedido al Gobier-
no para que continúe el proyecto 
de construir una nueva vía Cuen-
ca-Guayaquil, que es la más impor-
tante para la economía local. Inclu-
sive la CIPEM financió los estudios 
de prefactibilidad, en el año 2022, 
para esta nueva vía. Pero las vías en 
mal estado no son el único pro-
blema. Cuenca no dispone de un 
aeropuerto internacional, lo que li-
mita las proyecciones de negocios 
con países vecinos o distantes.

Las coyunturas políticas —
como las elecciones seccionales, 
la muerte cruzada y las elecciones 
extraordinarias — han influido 
para que las empresas sean más 
previsoras. El paro de junio de 
2022 provocó la paralización de 
algunas empresas cuencanas, por 
lo que se han vuelto más caute-
losas. Algunas industrias aplazaron 
sus decisiones hasta conocer a las 
nuevas autoridades locales y su 
predisposición para trabajar con el 
sector industrial. Todo ello influyó 
para que haya un incremento del 
riesgo país pues se hacen más di-
fíciles y caros los créditos y la lle-
gada de nuevas inversiones. Con 
el gobierno del presidente Daniel 
Noboa están llegando nuevos 
mensajes económicos por lo que 
el riesgo país ha disminuido. Oja-
lá en Cuenca los empresarios to-
men confianza y sigan invirtiendo 
y creando plazas de trabajo.

ASPECTOS GENERALES 
DE LAS PRINCIPALES 
INDUSTRIAS EN LOS 
SIGLO XX Y XXI
Hasta los años sesenta 
del siglo XX las industrias 
eran pocas y pequeñas. 
Con el incentivo de leyes 
de fomento industrial y del 
CREA se instalaron algunas 
de mayores dimensiones, 
siendo la más importante la 
fábrica de llantas de la com-
pañía ERCO (Ecuadorian 
Ruber Company). Le seguía 
Arte Práctico, una fábrica 
de muebles que aspiraba a 
proyectarse a toda la región 
andina, pero que no pudo 
hacerlo y entró en liquida-
ción. Más reducidas fueron 
Cerámica Andina, Desarro-
llo Agropecuario, Zhumir, 
entre otras.

Las agroindustrias alcan-
zaron en 1985, 96 unidades, 
estando casi todas ubicadas 
en la ciudad de Cuenca y 
unas pocas en cantones 
como San Fernando, es-
pecializadas en productos 
lácteos.

 La pequeña industria, 
que en ocasiones se re-
duce a talleres artesanales 
también experimentó un 
crecimiento significativo 
desde la década de los se-
senta. Para 1985 existían 
337 establecimientos con 
personal variable, pues iba 
desde la atención uniperso-
nal hasta las compañías de 
responsabilidad limitada, las 
sociedades anónimas y las 
de hecho. (Cuesta, 1983) 
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VISIÓN PRECEDENTE 
Siguiendo los lineamientos del libro 
Cuenca internacional. Una mirada 
desde las prácticas de lo público, 
lo privado y la academia (Cuesta, 
1983). Anotamos que Cuenca no 
se ha destacado por su actividad 
agrícola sino por sus emprendi-
mientos artesanales e industriales, 
para lo cual tiene una larga heren-
cia cultural. En los capítulos ante-
riores hemos demostrado este 
aserto, así como hemos anotado 
que las mujeres han desempeñado 
roles relevantes y protagónicos.  

Siempre hubo emprendedores, 
algunos con proyectos avanzados. 
A partir de ellos se multiplicaron, 
desde la industria textil de Benigno 
Malo hasta las plantas eléctricas de 
Roberto Crespo o la gran fábrica 
de llantas, que dinamizó la econo-
mía cuencana, así como lo hicieron 
otras empresas como las de elec-
trodomésticos, de cerámica plana 
o de cartón, entre otras. Con ello 
Cuenca se convirtió en la primera 
ciudad en industrialización per cá-
pita del Ecuador.

Hemos observado que Cuen-
ca ha recibido importantes apor-
tes de extranjeros que se han 
avecindado en la ciudad. Se han 
recordado los nombres de Tomás 
Rodil, Guillermo Thill, Carlos Tosi, 
Juan Eljuri, Max Heimbach, Santia-
go Molinari, Manuel Fontana, Luis 
Tonón, Francisco Álvarez Gonzá-
lez y su grupo llamado ALMA. Y 
esta lista puede acrecentarse con 
facilidad.  Algunos de ellos, junto 
con familias cuencanas y azuayas 
como los Peña, Jaramillo, Crespo, 
Ortiz, Vázquez, Jetón, Maldonado y 
Mejía, se convirtieron en grandes 
emprendedores. Algunos pasaron 
de una inicial actividad artesanal a 
una de carácter industrial. Este tipo 
de iniciativas fueron desarrolladas, 
por ejemplo, por la familia Tosi en 
los sectores textil y de cuero. Por 
su parte, los Peña introdujeron ma-
quinarias sofisticadas para la pro-
ducción de resortes y tuberías, y 
también se consolidaron como em-
prendedores relevantes en el sec-
tor cerámico. Los productos lácteos 

hoy se encuentran más en el ámbi-
to industrial que en el artesanal. En 
el tema de cárnicos se puede decir 
lo mismo con La Europea o Italdeli.

Entre los problemas que se 
han detectado está la dificultad de 
internacionalizar algunas empre-
sas por limitaciones propias o por 
problemas legales pues solo unas 
pocas han podido hacerlo. Muchas 
PYMES (Pequeñas y Medianas Em-
presas) quieren dar el paso, pero 
aún se sienten incapaces, sobre 
todo por el desconocimiento del 
mercado. Factor clave para algunas 
empresas fue la apertura del Par-
que Industrial. 

Hemos realizado un acerca-
miento entre las empresas y las uni-
versidades, lo cual es beneficioso 
para ambas partes y es necesario 
seguir impulsando esta colabora-
ción. Por otra parte, la educación 
superior debe seguir abriendo ca-
rreras nuevas para formar tecnólo-
gos y técnicos. 

En el sector financiero debe 
haber más apertura para apoyar 
nuevos emprendimientos y en el 
sector público hay que continuar 
con el Plan de Ordenamiento Terri-
torial, con visión a futuro, tomando 
en cuenta las realidades del creci-
miento de las empresas y de la po-
blación.

A pesar de las desventajas que 
se han tenido y se mantienen, como 
la poca conectividad, Cuenca ha sa-
lido adelante y hay que reconocer 
que en su progreso ha cumplido un 
papel relevante el CREA, a partir de 
1958. Así la ciudad es la mayor ge-
neradora de empleo adecuado pues 
el trabajador de las industrias tiene 
estabilidad, seguridad social y otros 
beneficios para su entorno familiar. 

Al iniciar la tercera década del 
siglo XXI Cuenca puede exhibir una 
lista amplia de grandes generadores 
de empresas y de productos indus-
triales y artesanales de calidad como 
muebles de hogar y de oficina, cerá-
mica de variada factura y uso, elec-
trodomésticos, llantas…En suma, se 
podría decir que hay muchos pro-
ductos industriales, algunos poco 
conocidos y varios hechos para la 
exportación.16

Todo ha incidido en que en 
Cuenca se ha creado un alto nivel 
de calidad de vida para propios y 
extranjeros.

 16.  Esto se amplía en el sumario 
séptimo.



EL CAMBIO DE MILENIO Y LA 
CRISIS 
Alrededor del año 2000 se desató 
una crisis muy profunda en el siste-
ma económico y bancario; cuando 
llegó la dolarización fue un reme-
són muy fuerte por los cambios 
sustanciales al momento de pro-
ducir. Desde ese año en adelante, 
hay muchísima capacitación de ins-
tituciones internacionales que han 
apoyado y esto es fundamental, 
por lo que es necesario desarrollar 
mayor formación técnica y pro-
ductiva en la región…

Afirmamos que el obrero 
cuencano tiene una especial ha-
bilidad de coordinación del ojo y 
la mano; por ejemplo, los obreros 
joyeros cuencanos eran muy ape-
tecidos en Nueva York a finales de 
los años 1990. Sabemos que hoy 
con tanta tecnología que se tiene a 
la mano, el aislamiento tecnológico, 
en muchos aspectos, prácticamente 
no existe.

 Estamos en la época de la glo-
balización total, lo que nos obliga 
a abrirnos cada vez más a la era 
del conocimiento e innovación, la 

orientación de nuestras industrias 
futuras está basado en lo que ha 
pasado y lo que tenemos que ha-
cer es potenciar nuestras destrezas, 
pero, al mismo tiempo, también te-
nemos que ir hacia otras vertientes, 
hacia la industria del conocimiento.

 En Cuenca se encuentra la 
empresa Tarpuq que hace tarjetas 
de circuitos electrónicos impresos 
y es una de las más avanzadas de 
la Comunidad Andina. Esa industria 
podría estar en cualquier parte del 
mundo, pero, por la calidad del tra-
bajador está en Cuenca. 

Tarpuq: referente de la 
electrónica 
Fue en el año 2013 cuando un 
grupo de profesionales empren-
dedores cuencanos: Juan Carlos 
Crespo Moreno, Juan Pablo Jara-
millo Tamaríz, Jorge Roca Arteta, 
Cristian Crespo Polo, Bruno Ca-
rrera Gómez y Pablo Andrés Ta-
mariz Borrero, decidieron crear 
una empresa para incorporar in-
teligencia y tecnología al mundo. 
Inteligencia para las televisiones, 
radio de autos, agricultura 4.0 ó 
agricultura inteligente; inteligencia 
para la industria 4.0 que es la in-
tegración de tecnologías digitales 
en los procesos de producción y 
fabricación.

La empresa se denominó Tar-
puq que significa: “sembrar y co-
sechar”. Los productos obtenidos 
fueron “tarjetas electrónicas” ó 
“cerebros” para las TV Motorola, 
Global, Samsung, para cargadores 
de celular de Alcatel. Muchísimos 
radios de los autos Toyota o Ge-
neral Motors tienen tarjetas fabri-
cadas en esta empresa. 

En el año 2023 se reestruc-
turó la composición accionaria 
de Tarpup y pertenece al Grupo 
Consenso de Indurama y al hol-
ding Equilibrio de Hormipisos. La 
producción de tarjetas electróni-
cas se incrementó notoriamente 
desde 30.000 unidades al año en 
el 2013 a 200.000 en la actuali-
dad, para comercializarse dentro 
y fuera del país, siendo un logro 
empresarial relevante. Cada pro-
ducto es fabricado cumpliendo 

con rigurosidad estándares inter-
nacionales, con una planta indus-
trial robotizada, proveniente de 
Estados Unidos y Japón. Sus clien-
tes incluyen empresas nacionales 
e internacionales como: Indurama, 
Fibroacero, MP3, Novatécnica.

Tarpuq en estos 12 años de 
labores se convirtió en un caso 
empresarial inédito, al consolidar-
se como un referente no solo en 
Ecuador, sino también en la costa 
del Pacífico suramericana, siendo 
la primera empresa electrónica en 
innovación y expansión. 

Según los registros de la Su-
perintendencia de Compañías, año 
2024, la empresa ya se ubica entre 
las 25 industrias más grandes de 
Cuenca, con ingresos totales por 
ventas de 14 millones de dólares y 
54 empleados, de los cuales el 70% 
son mujeres.

¡Tarpuq nos llena de orgullo a 
todos los cuencanos por lo alcan-
zado, al fabricar tarjetas electróni-
cas y soluciones tecnológicas con 
una calidad igual o superior que en 
el primer mundo! Sus profesiona-
les provienen de nuestras univer-
sidades locales: UPS, UCUENCA 
y UDA.

Otra industria que también 
es muy importante es el turismo, 
considerando no solo la calidez 
de su gente y la riqueza del Cen-
tro Histórico que es Patrimonio 
Cultural de la Humanidad, sino 
también el turismo especializado 
como, el turismo médico, ya que 
contamos con una gran infraes-
tructura y profesionales de alta 

calidad, en hospitales, clínicas y 
consultorios, además de una ex-
celente infraestructura hotelera. 
Otro tipo de turismo es el educa-
tivo, por lo que debería pensarse 
en la apertura de la formación 
técnica a nivel internacional; otro 
factor importante en el campo del 
turismo son las manufacturas y ar-
tesanías de alta calidad, que ya tie-
nen su posicionamiento…También 
es importante el turismo cultural 
con sus variados y buenos museos 
arqueológicos como el Museo de 
las Culturas Aborígenes, de arte 
sacro, como el Museo de las Con-
ceptas, de Historia de Cuenca y de 
arte contemporáneo, del Munici-
pio, así como los relacionados con  
la industria del sombrero. También 
destacan sus bibliotecas y centros 
documentales y archivos históricos 
bien organizados, sus cuatro sólidas 
universidades, sus dos catedrales…

 Las crisis paralelas han afecta-
do a todos los sectores económi-
cos, pero, también, hemos sabido 
sacar lo mejor de esto, y es que 
podemos unirnos todos para que 
pueda existir un equilibrio entre 
sector laboral y la parte emplea-
dora, buscando juntos la salida. Hay 
que abrir la mente hacia la interna-
cionalización ya que, como ciudad, 
tenemos fortalezas muy grandes 
para poder romper barreras. No 
hay que esperar que solo el go-
bierno central nos ayude, como 
se ha hecho tradicionalmente, los 
cuencanos debemos salir adelante 
porque tenemos la capacidad para 
hacerlo. H
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DATOS ECONÓMICOS DE 
CUENCA. SIGLOS XX Y XXI. 
INSTITUCIONES DE APOYO 
Se ha publicado la siguiente infor-
mación: para los noventa, la eco-
nomía de Cuenca experimenta 
dos situaciones marcadas. En los 
primeros cinco años, se registró 
una recuperación como resultado 
de un incremento del consumo 
privado y la ampliación del siste-
ma financiero, de manera especial 
la banca privada, que captó las 
remesas de nuestros migrantes, 
principalmente de Estados Unidos 
y España, situación que dio paso a 
una reactivación de las actividades 
comerciales y de servicios. Sobre 
lo expuesto, la ex presidenta de la 
Cámara de Industrias de Cuenca, 
Carola Ríos, señaló que, en gran 
medida, las remesas han contri-
buido al desarrollo de la provincia, 
pero también, a la creatividad y a la 
formación académica de los habi-
tantes de la región, lo que posibili-
tó el desarrollo del sector produc-
tivo (Azuay Cifras, 2011). 

En los siguientes cinco años su 
comportamiento fue muy ines-
table, se agudizó a finales de los 
noventa con el feriado bancario, 
que produjo un cambio estruc-
tural de la economía nacional y 
particularmente de la cuencana: 
se incrementó notablemente la 
emigración de ecuatorianos, ma-
yoritariamente de manera ilegal. 
La emigración no sólo influyó en la 
economía ecuatoriana y cuencana, 
sino también fue un fenómeno so-
cial, que provocó la desintegración 
de las familias.

Estructura 
empresarial de Cuenca
En este contexto se desarrollan las 
actividades productivas en Cuen-
ca, compuestas principalmente 
por los sectores artesanales e in-
dustriales, constituidos de manera 
formal, e informal; predominan las 
unidades productivas de menor 
tamaño. Ha sido tradicional en el 
país, y particularmente en Cuenca, 
la presencia de organizaciones que 
agrupen a diversos gremios, los 
que se detallan a continuación.

Gremios más 
representativos de la ciudad 
Cuenca es una de las ciudades que 
posee uno de los sectores produc-
tivos más organizados del país: en 
ella se encuentran una serie de cá-
maras de la producción, gremios y 
colegios profesionales, entre otros, 
que de una u otra forma se consti-
tuyen en un apoyo para los secto-
res productivos de la región. Entre 
los más relevantes se encuentran 
la Cámara de Comercio, la Cáma-
ra de Industrias, la Cámara de la 
Pequeña Industria, la Cámara de 
Artesanos…

La Cámara 
de Comercio de Cuenca
Es el gremio especializado más 
antiguo de la ciudad. Fue fundada 
en diciembre de 1919. Ha dado 
paso al desarrollo de actividades 
comerciales, agrícolas e industria-
les de la región que no habían 
tenido un despegue importante 
hasta ese entonces. Repetimos en 
síntesis que entre sus principales 
objetivos están el de ofrecer a sus 
afiliados facilidades y servicios para 
desarrollar sus actividades produc-
tivas, fomentar el emprendimiento 
como actividad esencial para la 
generación de fuentes de trabajo. 
Cuenta con más de 1400 socios 
activos (Cámara de Comercio de 
Cuenca, 2025). 

Recordamos aquí lo que ya 
anotamos anteriormente. La Cá-
mara de Industrias es una entidad 
creada en 1936, cuya misión es “Fa-
cilitar la creación de un ambiente 
propicio para generar prosperidad 
empresarial, empleo y bienestar 
social” y su visión está direcciona-
da a “Liderar al sector productivo, 
con reconocida presencia nacional 
y participación en las decisiones 
relacionadas con el desarrollo in-
dustrial del país”. Tiene el sector 
productivo una importante ofer-
ta para el desarrollo de capaci-
dades: promueve el consumo de 
los productos, bienes y servicios; 
facilita el networking y trabaja por 
la defensa de los derechos consti-
tucionales. Agrupa a 126 empresas 
registradas (Cámara de industrias 
de Cuenca, 2025).

La Cámara de la Pequeña 
Industria del Azuay (CAPIA)
Se encuentra en la ciudad de 
Cuenca desde 1969. Es una orga-
nización gremial “basada en prin-
cipios de ética, solidaridad y cre-
dibilidad que representa, gestiona, 
impulsa, asesora y evalúa el desa-
rrollo integral de la Pequeña In-
dustria del Azuay” (CAPIA, 2025). 
En este gremio se encuentran 
claramente definidos los sectores 
de la pequeña y mediana indus-
tria del Azuay y entre uno de los 
objetivos está el de conseguir el 
perfeccionamiento técnico y pro-
fesional de sus afiliados mediante 
actividades de capacitación, de 
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interés en la formación integral de 
los agremiados, a través de char-
las y asesoramiento en algunas ra-
mas. Este gremio agrupa a nueve 
sectores productivos, con más de 
cien empresas afiliadas.

 
La Federación de Artesanos
Acoge al sector artesanal, es decir, 
al trabajo basado en el uso de la 
mano de obra por encima del de 
la máquina. Cuenca ha sido arte-
sanal por excelencia y esta cultura 
forma parte de la historia misma 
de la ciudad, dedicada a la elabo-
ración de artículos artesanales 
propios de la región y que forman 
parte de la historia de la ciudad. En 
este gremio se encuentran neta-
mente los microempresarios de la 
región, el segmento más numero-
so. Fue fundada en julio de 1953. 
En su interior, se encuentran las 
asociaciones (entre las que des-
tacan la de los joyeros, tejeduría, 
vulcanizadores, artistas plásticos); 
los gremios (de fotógrafos, hoja-
lateros, mecánicos, panificadores, 
gráficos, confeccionistas, maestras 
de corte y confección, alfareros, 
carpinteros, etc.) y las sociedades 
(de sastres y modistos y peluque-
ras) (Federación de artesanos del 
Azuay, 2020) …

…Lo expuesto es el resultado 
del espíritu emprendedor del ha-
bitante de Cuenca, lo apreciamos 
cuando paseamos por su Centro 
Histórico y alrededores en don-
de a cada paso existe un negocio, 
una tienda, desde las más peque-

ñas hasta los grandes centros co-
merciales, de igual manera existen 
plazas en donde sus artesanos 
exponen permanentemente sus 
trabajos para la venta, particulari-
dades que la hacen ideal para el 
turismo, otra potencialidad de la 
ciudad.

Además de los gremios locales 
que agrupan a las unidades pro-
ductivas, es necesario rescatar a 
aquellas organizaciones recono-
cidas que apoyaron de diferente 
forma y en distintas épocas al sec-
tor productivo de la región, tales 
como el CREA (Centro de Re-
conversión Económica del Azuay), 
la Agencia Cuencana para el De-
sarrollo (ACUDIR) y la Corpora-
ción para la promoción proactiva 
de inversiones (INVEC); estas dos 
últimas se fusionaron en ACU-
DEC, para luego desaparecer 
por diversas circunstancias. En su 
momento, se identificaron siete 
sectores prioritarios para atraer 
inversiones a la ciudad de Cuen-
ca: la agroindustria, el turismo, la 
construcción, la industria, la in-
dustria del conocimiento, la salud 
y la energía. Estas organizaciones 
agrupaban tanto a gremios pro-
ductivos como a las universidades 
de la región, de ahí su relevancia 
cuando estuvieron activas. Cabe 
señalar que en las organizaciones 
señaladas no están representadas 
todas las unidades productivas de 
la ciudad; la mayoría desarrolla sus 
actividades de forma indepen-
diente. Un reto a futuro sería la 
conformación de un organismo 
que agrupe a todas las cámaras 
independientes de su origen, con 
el fin de articular y coordinar ac-
ciones en beneficio de la ciudad, 
en el cual se integre a la mayoría 
de las unidades productivas.
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MICRO, PEQUEÑAS Y 
MEDIANAS EMPRESAS
Las denominadas micro, pequeñas 
y medianas empresas en Cuenca, 
de acuerdo con el Censo Econó-
mico de 2010, representaron un 
poco más del 99 % del total de 
unidades existentes en la ciudad, y 
contribuyeron en la generación de 
empleo en un 79,7 % del total de 
personas ocupadas en la localidad, 
porcentajes mayores a los registra-
dos a nivel nacional, sobre todo en 
empleo.

Sin embargo, estas unidades 
productivas contribuyen con el 
53,9 % de los ingresos generados, 
porcentaje mucho menor al na-
cional, lo que nos muestra que, a 
pesar de su presencia importante 
en número de unidades y ocupa-
ción de mano de obra, no aportan 
ingresos suficientes conforme a la 
dimensión que tiene, consideran-
do que la gran empresa cuencana, 
que al 2010 se aproximaba al 1 % 
en unidades, aportó el 46,1 % de 
los ingresos generados. El dato evi-
dencia una alta concentración de 
los ingresos en las empresas gran-
des de la ciudad.

 Los datos referidos del Censo 
Económico incluyen unidades pro-
ductivas formales e informales…

 En Cuenca, las micro y pe-
queñas empresas son las unidades 
productivas de mayor presencia en 
el aparato productivo local y que 
se han constituido en un valioso 
aporte para la economía de la re-
gión. No obstante, este aporte está 
orientado más significativamente 
a la generación de empleo en su 
gran mayoría, ya que su participa-
ción en los ingresos no guarda re-
lación con el número de unidades 
existentes, fruto del alto grado de 
concentración de la economía lo-
cal en las grandes empresas. Consi-
derando las actividades formales e 

informales, mientras más pequeña 
es la actividad, mayor es la propor-
ción de mujeres.

En general, la posición com-
petitiva de las micro, pequeñas y 
medianas empresas de Cuenca 
no es la adecuada, sin embargo, se 
destaca es un mejor desempeño 
de las pequeñas y medianas. Estas 
microempresas no se encuentran 
capacitadas para competir, entre 
otros aspectos, por su débil es-
tructura administrativa. Uno de los 
elementos que motiva su perma-
nencia en el mercado es la falta 
de oportunidades en otro tipo 
de actividades o incluso la falta de 
plazas de trabajo fijas, a las que 
sus integrantes estarían dispues-
tos a emplearse en caso de que 
se les presentase dicha posibilidad. 
Todo ello ocasiona que carezcan 
de oportunidades para crecer, tan 
solo se mantienen por ser la úni-
ca fuente de ingresos que ayuda a 
sostener la limitada calidad de vida, 
así como que se destinen cantida-
des mínimas para el ahorro y para 
la ampliación y mejoramiento del 
negocio. Al realizar una compara-
ción sobre la densidad del número 
de establecimientos con el núme-
ro de habitantes, Cuenca es una 
de las que mayor densidad hace 
gala; sin embargo, al estar ubicada 
mayoritariamente en las unidades 
de menor tamaño, estas han sido 
identificados como emprendi-
mientos que, se dan más por ne-
cesidad que “por oportunidad”, de 
ahí que su horizonte de supervi-
vencia sea limitado (Tobar, 2013).

 Las pequeñas y medianas em-
presas, al tener un mejor desempe-
ño, estarían más capacitadas para 
competir y crecer, sustentándose 
en el hecho de que sus fortalezas 
y oportunidades son superiores a 
sus debilidades y amenazas, princi-
palmente por su mejor infraestruc-
tura administrativa y por el acceso 
a mejores condiciones de finan-
ciamiento, aunque su desarrollo 

tecnológico e innovación no son 
adecuados. En este último punto, 
coincide también la gran empresa 
(Tobar, 2015).

Es esencial considerar que 
dentro de las microempresas 
como en las pequeñas y medianas, 
existen determinadas especificida-
des en las actividades en las que 
se encuentran clasificadas que se 
pueden considerar excepciones. 
Los sectores más relevantes en 
las unidades productivas de todo 
tamaño, incluidas las formales e in-
formales, son similares si conside-
ramos los ingresos generados en la 
manufactura, pero si tomamos en 
cuenta el número de unidades y el 
personal ocupado, el comercio se 
constituye en el más importante. 
Estas actividades han tenido gran-
des posibilidades de expansión 
sobre todo por el gran despunte 
del sector de la construcción, que 
mueve a casi todos los demás sec-
tores productivos y financieros; 
también se incluyen las confeccio-
nes y, por supuesto, el comercio. Si 
a ello sumamos la apuesta por el 
turismo como política de Estado, 
las actividades de servicios y alo-
jamiento disponen de opciones 
claras de crecimiento una vez que 
continuemos con la reactivación 
turística pospandemia.

Si bien la calidad de los servi-
cios públicos contribuye a un buen 
desempeño de las actividades 
productivas, dada la distribución 
geográfica de la ciudad, no existe 
la posibilidad clara de expandir el 
suelo industrial en la ciudad de 
Cuenca que posibilite la creación 
y expansión de plantas de produc-
ción. El problema se agrava por el 
exorbitante precio de los terrenos, 
y si a ello le sumamos el trabajo 
individual de los gobiernos, local 
y provincial, la situación es mucho 
más crítica, dado que cada uno 
respalda sus propios proyectos y 
no existe una propuesta común 
que ahorre recursos y sobre todo 
esfuerzos sobre el tema…
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CUENCA EN EL SIGLO XXI
Para celebrar los 450 años de fun-
dación de la ciudad se conforma-
ron diez mesas de trabajo con sus 
responsables: Cuenca, ciudad his-
tórica y patrimonial (Juan Cordero 
Íñiguez), Cuenca, ciudad artística y 
literaria (Efraín Jara Idrovo), Cuen-
ca, ciudad artesanal (Claudio Malo 
González), Cuenca, ciudad turística 
y hospitalaria (Irma Ugalde No-
ritz), Cuenca, ciudad empresarial 
(Xavier Abad Vicuña), Cuenca, 
ciudad saludable (José Cárdenas 
y Raúl Córdova), Cuenca, ciudad 
deportiva y olímpica (Eduardo 
Encalada Zamora), Cuenca, ciudad 
universitaria (Jaime Astudillo Ro-
mero), Cuenca, ciudad humanita-
ria (Víctor Quito), Cuenca, ciudad 
democrática y humanista (Catalina 
Mendoza). Todos debían dar sus 
aportes para impulsar el progreso 
global de Cuenca y su región de 
influencia.

En el 2010, Cuenca tenía 163 
hectáreas dedicadas a la ocupación 
de industrias y en el 2023 se pre-
vieron unas 341. Se identificaron 
en total unas 530 hectáreas para 
futuros crecimientos. El mérito de 
Cuenca es haber impulsado indus-
trias con su situación de ciudad 
interiorana y con malas vías de 
comunicación, lo que se está supe-
rando con lentitud.  

Poco a poco se rompió la mu-
tua desconfianza de las industrias 
y de la Universidad. Hoy, por me-
dio de las Cámaras, se han hecho 
convenios con las cuatro universi-
dades: del Azuay, de Cuenca, la Po-
litécnica Salesiana, la Católica. Hay 
que destacar el programa de for-
mación dual que mantiene la facul-
tad de Economía de la Universidad 
de Cuenca y el Instituto WISSEN.

Composición de la población 
Entre el 2014 y el 2018 las perso-
nas que estaban en edad de traba-
jar fueron de 304.707. La econó-
micamente activa fue de 109.321; 
la inactiva de 109.321. Con estos 
datos en el 2018 el 76% estaba en 
edad de trabajar y el 95,3% tenía 
actividades económicas. 

Las actividades económicas de 
mayor aporte al valor agregado 
bruto en primer lugar se encuen-
tra la construcción con un 22%, 
en segundo la manufactura con el 
18% y en tercero el comercio con 
el 12%. 

Principales actividades 
económicas del 
cantón Cuenca
Se denominan actividades eco-
nómicas a cualquier proceso me-
diante el cual se obtiene bienes y 
servicios.  	  

•	 Actividades productivas: fa-
bricación de prendas de ves-
tir y fabricación de muebles.

•	 Actividades de comercio: 
venta al por menor de ali-
mentos, bebidas y tabaco en 
puestos de venta y mercados.

•	 Servicios: actividades de res-
taurantes y servicios móviles 
de comida y actividades de 
médicos y odontólogos.

La tasa de desempleo a di-
ciembre 2019 fue de 3.7 % y la 
de subempleo 9.1% Según el Ob-
servatorio Económico Regional de 
la Universidad de Cuenca. Consta 
que en el 2018 el 4.21% de los 
ocupados en Cuenca se encontra-
ba en situación de pobreza, mien-
tras que en todo el Azuay la cifra 
fue del 13.50%. 
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EMPRENDIMIENTOS EN 
CUENCA 
En cuanto a los emprendimientos 
un periódico local escribió: “El pa-
sado 16 de abril se conmemoró el 
Día Mundial del Emprendimiento 
con el propósito de destacar la 
importancia del espíritu innovador 
y creativo como medio de desa-
rrollo de un país…” (El Mercurio, 
2021).

En el 2023, Cuenca se convir-
tió en el epicentro del emprendi-
miento en Latinoamérica al acoger 
la sexta Cumbre Latinoamericana 
de Inversión de Impacto (CLIIQ). 
Este evento reafirmó el papel de 
la “Atenas de Ecuador” como una 
ciudad con un alto potencial em-
prendedor y como un destino que 
posiciona a Ecuador en el ecosis-
tema de inversión y negocios de 
la región.  

Un ecosistema emergente
de emprendimiento
Cuenca, ubicada en la región andi-
na de Ecuador, ha experimentado 
un notable crecimiento en su eco-
sistema emprendedor en los últi-

mos años. La ciudad ha sido re-
conocida por su capacidad para 
fomentar proyectos innovadores 
y sostenibles en diversas áreas, 
desde tecnología hasta turismo 
responsable y agricultura orgá-
nica. Uno de los factores claves 
que ha impulsado el auge del 
emprendimiento en Cuenca es 
la colaboración para promover 
la creación de status y empresas 
con enfoque en el impacto social 
y ambiental positivo.

Un destino estratégico 
para la inversión de impacto
La realización de la sexta edición 
de la Cumbre Latinoamericana 
de Inversión de Impacto (CLIIQ) 
en Cuenca no fue una coinciden-
cia. La ciudad se ha ganado su 
lugar como un destino estratégi-
co para la inversión de impacto, 
debido a varios factores: Belleza 
y cultura. La ciudad cuenta con un 
atractivo único, con su arquitectura 
variada y singular, paisajes impre-
sionantes y rica herencia cultural. 
Esta combinación de belleza natu-
ral y patrimonio histórico la con-

vierte en un lugar propicio para el 
turismo sostenible y la inversión en 
proyectos relacionados con la con-
servación y promoción cultural. 

Infraestructura y conectividad
Esta urbe ha experimentado un 
crecimiento significativo en su in-
fraestructura y conectividad, lo que 
facilita la realización de eventos de 
envergadura internacional como 
CLIIQ. Esto es un claro ejemplo 
del compromiso de la ciudad para 
atraer inversiones y fortalecer su 
presencia en la región. 

Redes de apoyo. IMPAQTO
Cuenca ha desarrollado una red 
sólida de apoyo para emprende-
dores que incluye distintos progra-
mas para fomentar el crecimiento 
de emprendimientos. Así pues, la 
elección de Cuenca como sede de 
la sexta Cumbre de presidentes 
y mandatarios de Latino América 
fue un acierto, aunque sus resul-
tados fueron escasos por razones 
que no dependían de la ciudad, 
sino de la política internacional del 
Ecuador.
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EMPRESAS CON MAYORES 
VENTAS
Patricia Naula publicó en El Mer-
curio en junio del 2023 un artículo 
destacando cuáles son las mayores 
compañías cuencanas. 

Cartopel, Induglob, Importado-
ra Tomebamba, Marcimex y Conti-
nental Tire Andina. Son las que tu-
vieron mayores ingresos por ventas 
en el año 2022, según el ranking 
publicado por la Superintendencia 
de Compañías.

El grupo Cartopel pasó del se-
gundo lugar, que ocupó en 2021, 
a liderar esta lista en 2022 con un 
total de ventas por 264 millones de 
dólares, esto es, un incremento de 
48 millones de dólares respecto al 
año pasado. La compañía atiende a 
más de 20 sectores productivos del 
Ecuador con la fabricación de ma-
terias de empaque de cartón co-
rrugado para una cartera de clien-
tes que exporta a más de 50 países 
a escala mundial. 

Cartopel superó a Induglob, fa-
bricante de electrodomésticos, que 
en 2021 registró ventas por 272 

millones de dólares; mientras que, 
en 2022 sus ingresos fueron de 
242 millones de dólares. Induglob 
tiene operaciones en Colombia, 
El Salvador, Guatemala, Honduras, 
Nicaragua, Panamá, Venezuela y Re-
pública Dominicana. Sus principales 
productos son refrigeradoras, tele-
visores y cocinas. Este último rubro 
tiene una participación del 57% en 
el mercado ecuatoriano.

Reactivación 
En la etapa pospandemia se ha 
registrado un crecimiento empre-
sarial, con las compañías que supe-
ran el nivel de ventas del año 2019. 
Cartopel sumó un total de 215 
millones de dólares de ingresos por 
ventas un año antes de la pandemia 
e Induglob, registró 207 millones de 
dólares.

En el tercer lugar del ranking 
2022, se ubica Importadora Tome-
bamba, que totaliza ventas por 230 
millones de dólares, con un incre-
mento de 37 millones respecto a 
2021. Las tres concesionarias del 
grupo empresarial tuvieron una 

participación del 23% en el merca-
do nacional. El año 2022, la venta 
de vehículos nuevos creció en un 
16% en comparación con el 2021. 
Fue la segunda cifra más alta de los 
últimos 16 años.

En el sector de electrodomés-
ticos, Marcimex registró ventas por 
200 millones de dólares en 2022. 
Se ubica en el cuarto lugar del 
ranking de compañías de la Super-
intendencia. En 2021, sus ingresos 
por ventas sumaron 189 millones. 
Con 78 tiendas en el territorio 
ecuatoriano se dedica a la comer-
cialización de electrodomésticos, 
artículos del hogar, eléctricos y 
electrónicos.

En el quinto puesto está Conti-
nental Tire Andina, con un total de 
171 millones de dólares por ven-
tas. En 2021, este rubro fue de 150 
millones. La empresa forma parte 
de uno de los fabricantes más im-
portantes a nivel mundial. Entre su 
gama de productos se encuentran 
neumáticos para todo tipo de ve-
hículos, desde turismo hasta ca-
miones y maquinaria pesada.

COMPAÑÍAS EN AZUAY 
En 2022, las ventas totales de las 
6.872 compañías registradas, su-
maron 5.379 millones de dólares, 
según el reporte de la Superinten-
dencia de Compañías. Esta cifra re-
presenta un incremento respecto 
a 2021, cuando estaban registradas 
5.707 compañías con ventas por 
5.151 millones de dólares.

Según datos del Banco Central 
del Ecuador, una de las razones del 
desempeño logrado por estos sec-
tores, es la recuperación sostenida 
del consumo de los hogares. En 
2019, año prepandemia, la Super-
intendencia tenía registradas 4.394 
compañías. Asimismo, en ese año 
las ventas fueron por 4.678 millo-
nes de dólares.

La estructura económica de 
Cuenca se sustenta, principalmen-
te, en el sector comercio y re-
paración de automotores y mo-
tocicletas, que concentra 15.102 
establecimientos. Le siguen en im-

portancia las industrias manufac-
tureras, con 5.469 unidades pro-
ductivas, y el sector de transporte 
y almacenamiento, con 4.994. En 
cuanto a la naturaleza jurídica de 
estas empresas, se clasifican como 
públicas cuando su propiedad re-
cae en el Estado, ya sea a nivel 
central o local, mientras que son 
consideradas privadas si pertene-
cen a individuos o grupos parti-
culares. Una empresa se define 
como pública cuando al menos 
el 51% de sus acciones están en 
manos del sector estatal. El Par-
que Industrial Cuenca está con-
formado por 87 empresas (más o 
menos), no todas son industriales, 
hay algunas bodegas. 

En Julio 2024, las principales 
exportaciones de Cuenca fueron: 
equipos de protección de bajo 
voltaje (€18,3M), carne de cerdo 
(€16M), cebollas (€9,84M), vino 
(€5,46M), y desperdicios comes-
tibles (€4,01M).
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LOS PRODUCTOS 
CUENCANOS SE EXPORTAN A 
30 PAÍSES 
La industria cuencana se consolida 
en el Ecuador y sus productos lle-
gan a más de 30 países. Cerca del 
95% de su producción de cerámi-
ca, muebles, neumáticos, alimentos, 
textiles, sombreros de paja toquilla, 
joyas, línea blanca, entre otros, se 
consume fuera de Azuay, según la 
Cámara de Industrias, Producción 
y Empleo.

  Los principales destinos son 
Estados Unidos, México, Guatema-
la, El Salvador, Honduras, Panamá, 
Colombia, Perú, Bolivia, Jamaica, 
Chile, Argentina, República Domi-
nicana, Cuba y Europa. En el mer-
cado nacional, la mayor demanda 
proviene de Quito y de Guayaquil.

De acuerdo con la Superinten-
dencia de Compañías, los ingresos 
de las 20 industrias cuencanas que 
más vendieron en el 2016 fueron 
de USD 971,4 millones (Superin-
tendencia de compañías, 2023). 
Ese monto representó un descen-
so del 15,4% respecto del 2015 
cuando facturaron USD 1.121 mi-
llones. 

Los empresarios azuayos bus-
can estrategias para mejorar sus in-
gresos. Colineal, por ejemplo, logró 
un contrato por USD 2,5 millones 
con una cadena internacional para 
amoblar un hotel en Perú y otro 
en Chile. Eso posibilitó compensar 
el descenso de las ventas naciona-
les, dijo el presidente de esta com-
pañía de muebles, Roberto Maldo-
nado.  Según él, también apostaron 
por montar una pequeña fábrica 
de esponjas y adquirir nueva tec-
nología para ser más productivos 
y reducir los desperdicios. El des-
embolso total bordea los USD 
5 millones. De forma paralela, la 
firma busca consolidar su presen-
cia en sus principales mercados. 
Desde el 21 de octubre de 2023, 
Colineal tiene una nueva tienda en 
Cumbayá. Con esta, dijo Maldona-
do, son 12 000 m² de exhibición 
y ventas, repartidos en seis alma-
cenes en Quito. Esa ciudad capta 
el 40% de sus ventas nacionales y 
el 25% se lleva Guayaquil. En total, 
son 28 megatiendas y tiendas en 
el Ecuador, una en Ciudad de Pa-
namá y tres en Lima. En el 2018 
se abrirá otra en la capital peruana, 

dijo Maldonado. “En Ecuador y el 
exterior aplicamos la misma estra-
tegia, que es tener un calendario de 
eventos, campañas, liquidaciones y 
promociones”.17

Induglob 
Tiene su razón social desde el 2010. 
Nació de la empresa Indurama, que 
surgió en 1972 para la producción 
de cocinas, cocinetas y bicicletas. En 
1989 añadieron refrigeradoras. Sus 
productos circulan en 12 países y 
desde 1998 su impulsor es Pablo 
Jaramillo Crespo. Hoy fabrica coci-
nas y refrigeradores de las marcas 
Indurama y Global. Juan Pablo Vela, 
gerente desde el año 2013 hasta el 
año 2018, explicó que están enfo-
cados en la satisfacción del cliente, 
ofrecer un producto con diseño 
diferenciado e innovador de alta 
calidad y desarrollar las redes de 
distribución. La mitad de su produc-
ción se vende en el país y el resto 
se envía a 20 países como Perú, Co-
lombia, Bolivia, Uruguay, a República 
Dominicana y otros países de Cen-
troamérica.  Este año tiene previsto 
producir 300.000 unidades de coci-
nas y refrigeradores. Su intención es 
mantener los volúmenes de ventas 
del 2016. 

Pasamanería, busca la 
internacionalización
Esta firma ya exportaba encajes 
a Perú y Colombia; ahora apuesta 
por las prendas de vestir. Su vice-
presidente de Producción, Augus-
to Tosi, cuenta que se alcanzó una 
alianza estratégica con Carlos Tru-
jillo, quien es nieto de Hernando 
Trujillo, fundador de la marca del 
mismo nombre, que comercializa 

trajes y ropa en Colombia. Para 
diciembre de 2024, la firma tenía 
previsto lanzar ropa para niños 
(hasta de 14 años), que es diseña-
da por Carlos Trujillo y fabricada 
en Pasamanería. Estarán en algu-
nas tiendas de Pasamanería y en 
las cadenas más importantes del 
país y en locales de Colombia y 
EE.UU.

Los industriales también apos-
taron por nuevas inversiones. 
Desde junio pasado funciona la 
empresa AGNI Metales, del Gru-
po Vázquez, en el Parque Indus-
trial. Tiene una alianza con Avon 
Ecuador para fabricar bisutería. Se 
elaboran aretes, anillos, pulseras y 
collares, para sustituir las importa-
ciones de Avon Ecuador ; y enviar 
a Colombia, Perú y Argentina. La 
inversión fue de USD 2 millones. 
Otras inversiones, por ejemplo, las 
hizo el Grupo Ortiz, que destinó 
USD 8,5 millones para comprar 
moldes e inyectores para su fábri-
ca de plásticos y juguetes. Además, 
para máquinas de hilandería y para 
la elaboración de colchones y toa-
llas para otra de sus empresas.

 En cuanto a los daños causa-
dos por los apagones ocurridos a 
finales del 2024; se ha calculado 
que las pérdidas sumaron unos 20 
millones de dólares. El mayor apa-
gón de octubre sorprendió a las 
fábricas y negocios ubicados en el 
parque industrial de Cuenca y dejó 
pérdidas millonarias. Ante este im-
provisado evento, cuyo principal 
factor fue la prolongada sequía, 
pronto se tomaron medidas como 
la importación de motores y me-
jor organización de los horarios. 
Ventajosamente, desde diciembre 
ya hay un suministro normal.

 17.  Entrevista realizada por 
los autores a Roberto Maldonado, 
presidente de la empresa Colineal. 



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

111



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

112

C A P Í T U L O  S E I S

D E S A R R O L L O  D E  L A S 
I N D U S T R I A S  A C T U A L E S 
•	 Introducción 
•	 Clasificación de las industrias por el monto de ventas
•	 Antecedentes censales 
•	 Entidades consultadas 
•	 Fortalezas y limitaciones del Azuay 
•	 Industrias por tipo o actividad económica 
•	 Características de las industrias grandes y medianas 
•	 Clasificación de las factorías por actividades económicas 
•	 Clasificación de industrias por fechas de constitución 
•	 Localización de las industrias en los parques industriales
•	 Incidencia económica de la industria azuaya
•	 Aporte de la academia para el crecimiento industrial 

Universidad de Cuenca, Universidad del Azuay, Universidad 
Católica de Cuenca, Universidad Politécnica Salesiana

•	 Formación Dual en Cuenca 
•	 El SECAP y la formación profesional para la industria
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INTRODUCCIÓN
Este capítulo está destinado a re-
sumir parte de lo expuesto en los 
dos anteriores, pero, sobre todo, 
a presentar tablas con datos muy 
útiles para ubicarnos bien en la 
realidad cuencana actual, en tor-
no a uno de sus aspectos funda-
mentales como es el proceso de 
industrialización y de actividades 
con participación de abundante 
mano de obra. Nos pondrá en an-
tecedentes para apreciar mejor la 
contribución de unas cuántas em-
presas que nos han proporciona-
do sus informes y han participado 
en el financiamiento de esta obra.  
Agradecemos a:  Azende, Indu-
rama, Plásticos Rival, Italimentos, 
Ecuagenera, Pasamanería, Talleres 
Mejía, Inmeplast, Alimentos ecua-
torianos Los Andes y San Miguel, 
Importadora Comercial Everap, 
Pasamanería, Curtiembre Rena-
ciente, Graiman y Colineal.
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a)	 Fábrica: una fábrica es un 
espacio, una edificación que 
cuenta con la infraestructura y 
los dispositivos que se requieren 
para producir determinados 
bienes o transformar una fuente 
energética. El verbo fabricar, 
por su parte, hace referencia a 
obtener productos en serie.

	 La fabricación suele implicar una 
transformación de una o más 
materias primas para crear un 
producto susceptible de comer-
cialización y utilización. Este pro-
cesamiento se puede realizar a 
través de máquinas o mediante 
el trabajo manual; en este últi-
mo caso, se habla de fabricación 
artesanal.

	 Hay fábricas en casi todos los 
sectores, desde la producción 
de alimentos y bebidas, de ela-
boración de textiles y hasta de 
automóviles.

c) Características de una em-
presa manufacturera:
•	 Alta eficiencia producti-

va: Optimizan sus procesos 
de fabricación para maximi-
zar la productividad y mini-
mizar costos.

•	 Automatización de proce-
sos:  Incorporan sistemas 
computarizados para auto-
matizar tareas, garantizando 
precisión y escalabilidad.

•	 Cultura de seguridad indus-
trial: Implementan rigurosos 
protocolos para prevenir 
accidentes y proteger la in-
tegridad física del personal.

•	 Mejora continua:  Analizan 
constantemente sus mé-
todos de producción para 
identificar fallos, optimizar 
recursos e innovar en sus 
pautas de fabricación.

•	 Estrategia de localización: 
Priorizan el análisis del te-
rritorio antes de su esta-
blecimiento, seleccionando 
ubicaciones que ofrezcan 
ventajas logísticas, de acce-
so a materias primas o de 
mercados.

•	 Integración en el sector se-
cundario: Transforman ma-
terias primas (provenien-
tes del sector primario) 
en productos terminados, 
agregando valor para el 
uso final de esas materias 
primas. 

b)	 Empresa Manufacturera: una 
empresa manufacturera, tam-
bién conocida como fabrican-
te, es una organización que se 
dedica a transformar materias 
primas, componentes o piezas 
en productos terminados. Estas 
empresas utilizan procesos de 
producción física, maquinaria 
especializada y mano de obra 
para llevar a cabo sus procesos, 
que en detalle son: 
•	 Transformación de materias 

primas: las empresas manu-
factureras toman materias 
primas como madera, metal, 
plástico, etc., y las convierten 
en productos como mue-
bles, vehículos, electrodo-
mésticos... 

•	 Procesos de producción: 
estos pueden incluir meca-
nizado, fundición, moldeo, 
ensamblaje, entre otros, 
dependiendo del tipo de 
producto. 

•	 Maquinaria y mano de obra: 
se utiliza maquinaria espe-
cializada y mano de obra 
calificada para operar las 
líneas de producción y reali-
zar las tareas necesarias. 

•	 Productos terminados: el 
resultado final de la pro-
ducción son productos 
terminados que se venden 
a otros fabricantes, a mayo-
ristas y minoristas, o direc-
tamente al consumidor final. 

Las empresas manufactureras 
son esenciales para la economía, ya 
que producen los bienes que con-
sumimos a diario y contribuyen al 
crecimiento económico. 

Desarrollamos algunos conceptos fundamentales e informamos sobre los procesos de investigación.

https://definicion.de/espacio/
https://definicion.de/infraestructura/
https://definicion.de/bienes/
https://definicion.de/comercializacion/
https://definicion.de/comercializacion/
https://definicion.de/maquina/
https://definicion.de/manual/
https://definicion.de/manual/
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Superintendencia de 
Compañías
En los registros 2023 y 2024 se en-
contró la información más ajustada 
a la realidad del número de indus-
trias o manufacturas en Cuenca, 
según se detalla a continuación:

Del análisis realizado se encon-
tró que la información más ajus-
tada a la realidad y los registros 
públicos de la página web de la 
Superintendencia:  son completos 
(Superintendencia de Compañías, 
2023).  
	  

El proceso para determinar el 
número de empresas manufactu-
reras activas en el cantón Cuenca 
se describe a continuación (Super-
intendencia de Compañías, 2023):
•	 Se ingresó a la página de la Su-

perintendencia de Compañías, 
valores y seguros.  En el portal 
de información/Sector societa-
rio: 

•	 Se accedió al “Ranking de 
compañías” y se descargó la 
información del año 2024 en 
el índice de Archivos resumen 
ranking. 

•	 Se procedió a clasificar la infor-
mación de la siguiente manera:
1.	 Existen un total de 6.209 in-

dustrias en Cuenca.
2.	 Se han seleccionado las In-

dustrias Manufactureras. 
3.	 Se revisó qué empresas fun-

damentales de la ciudad y se 
las buscó, encontrando las 
categorías según: comercio 
al por mayor y al por me-
nor, reparación de vehículos 
automotores y motocicletas. 
También se seleccionó las 
empresas de agua, alcantari-
llado, gestión de desechos y 
actividades de saneamiento 
y a la construcción. Un total 
de 410 industrias han sido 
localizadas bajo estas clasifi-
caciones. 

4.	 Se seleccionaron las em-
presas con ingresos anua-
les iguales o superiores a   
$100.000,00, lo que per-
mitió identificar un total de 
300 industrias.

Luego de realizado el proceso 
indicado para la determinación de 
las empresas manufactureras en 
los registros de los años 2023 y 
2024 se presentan las Tablas 1 y 2.

Tamaño de las empresas	 Número	 %

Grandes	 65	 15,85
Medianas	 98	 23,90
Pequeñas	 137	 33,41
Microempresas	 110	 26,83
Total	 410	 100,00

Tabla 2. Número total de industrias o 
empresas manufactureras en Cuenca, registros Superintendencia de Compañias 
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de 
Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

Localización de Industrias	 Número

Parque Industrial de Cuenca	 112
Ecoparque Chayllallacu-Tarqui	 17
Total	 129

Tabla 1. Localización de las Industrias
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la 
Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 
2023).
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CLASIFICACIÓN DE LAS 
INDUSTRIAS POR EL MONTO 
DE VENTAS 
Las industrias manufactureras se 
pueden clasificar de diversas ma-
neras, incluyendo por el tipo de 
bienes que producen, la escala de 
la empresa, y el proceso de pro-
ducción. Las industrias de bienes 
finales producen artículos listos 
para el consumo, mientras que las 
de bienes intermedios elaboran 
materiales para otras industrias. En 
cuanto a tamaño, existen grandes, 
medianas y pequeñas.

Industrias grandes. Tienen 
una gran cantidad de emplea-
dos y un alto volumen de pro-
ducción. A menudo operando 
a nivel nacional o internacional. 
Industrias medianas.  Tienen 
una cantidad moderada de em-
pleados y producción, operan-
do a nivel regional o nacional. 
Industrias pequeñas. Tienen 
un volumen de producción 
más reducido, a menudo ope-
rando a nivel local. 

Clasificación nacional. La Super-
intendencia de Compañías, Valores 
y Seguros, mediante resolución, 
acogió la clasificación de pequeñas 
y medianas empresas (PYMES), de 
acuerdo a la normativa implantada 
por la Comunidad Andina en su 

Variables	 Micro	 Pequeña	 Mediana	 Grandes
Personal ocupado	 De 1 – 9	 De 10 – 49	 De 50 – 199	 ≥ 200
Valor bruto de 
ventas anuales	 ≤ 100.000	 100.001-1.000.000	 1.000.001-5.000.000	 > 5.000.000
Monto	 Hasta US$	 de US$ 100.001 	 De US$ 750.001
de activos	 100.000	 hasta US$ 750.000	 hasta US$ 3.999.999	 ≥ 4.000.000

Tabla 4. Clasificación de Compañías: micro, mequeña, mediana y grande
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

Resolución No. 1.260 y la legisla-
ción interna vigente, conforme a la 
Tabla 4.

Para la clasificación adopta-
da para las industrias de Cuenca, 
se siguió el criterio de considerar 
tan solo a las pequeñas, medianas 
y grandes industrias en el análisis, 
es decir, las que tienen ingresos 
superiores a los 100.000 dólares 
al año. Sin desconocer la labor de-
sarrollada en los pequeños talleres 
familiares.

Además, si se considera la clasi-
ficación establecida y adoptada en 
el Ecuador de la “Comunidad An-
dina (CAN) en su Resolución No. 
1.260 del 21 de agosto del 2009”, 
para la pequeña y mediana empre-
sa (PYMES), el número de empre-
sas resultantes: grandes, medianas 
y pequeñas es la siguiente:

Tamaño de las empresas	 Número	 %
Grandes	 65	 21.7
Medianas	 98	 32.7
Pequeñas	 137	 45.6
Total	 300	 100.0 

Tabla 3. Industrias de Cuenca, clasificadas según los ingresos en ventas anuales
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de 
Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).
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Tamaño de las empresas	 Número	 %	 Ventas anuales (usd)	 %
Grandes	 65	 21.67	 1,785,306,925	 87.62
Medianas	 98	 32.67	 204,108,176	 10.02
Pequeñas	 137	 45.66	 48,099,889	 2.36
Total	 300	 100.00	 2,037,514,990	 100.00

Tabla 5. Número de factorías pequeña, mediana y grandes empresas
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

Tamaño de las empresas	 Número	 %	 Trabajadores	 %
Grandes	 65	 21.67	 13,468	 73.99
Medianas	 98	 32.67	 3,463	 19.02
Pequeñas	 137	 45.66	 1,272	 6.99
Total	 300	 100.0	 18,203	 100.00

Tabla 6. Número de factorías pequeña, mediana y grandes y número de trabajadores
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

Grandes. En Cuenca existen 
65 empresas (21,67%) que tie-
nen ventas anuales superiores o 
iguales a 5 millones de dólares.
Medianas. Se tienen 98 em-
presas (32,67%) con ventas 
anuales entre 1 y 5 millones de 
dólares.
Pequeñas. Existen 137 
(45,67%) con ventas anuales 
entre 100.000 y 1 millón de 
dólares.

Ingresos totales anuales
El ingreso total anual en los últimos 
años es de $ 2.037.514.990 alrede-
dor de dos mil millones de dólares 

al año para las 300 empresas ma-
nufactureras.

Personal que labora en las em-
presas manufactureras
El personal que labora en las 300 
empresas es 18.182 como empleo 
directo.
Industrias clasificadas en pe-
queñas, medianas y grandes 
por ventas anuales
 Se presenta a continuación los 
cuadros síntesis del total de indus-
trias por tamaño, el porcentaje re-
lacionado al número y ventas anua-
les; y el monto de ventas anuales 
en cada categoría, Tabla 5.

Se observa que las empresas 
grandes como: Indurama, Cartopel, 
Continental Tire, Lácteos San Anto-
nio representan el 22% en número, 
pero el total de ingresos anuales su-
peran el 87%.  Las fábricas grandes 

son tan solo el 21,67% pero poseen 
el 73,99% de los trabajadores. Es 
decir, tienen una gran incidencia en 
cuanto se refiere al monto de ven-
tas, pero también al número de tra-
bajadores. Véase la Tabla 6.  
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ANTECEDENTES CENSALES
Cuenca es un cantón que, según 
el último Censo de Población y 
Vivienda del INEC (2022), cuen-
ta con 596.101 habitantes, de los 
cuales 361.524 residen en el área 
urbana y 234.577 en el área rural, 
lo que la posiciona como la tercera 
ciudad con mayor número de ha-
bitantes en el país. La provincia del 
Azuay tiene 15 cantones y un total 
de 801.609 residentes, lo que re-
presenta el 4,73% de la población 
nacional que llega a 16.938.986 
habitantes.

Las coberturas de servicios a 
nivel cantonal son de las más al-
tas del país y de Latinoamérica: 
agua potable (97,1%), electricidad 
(99,2%), alcantarillado (81,6%) y 
recolección de residuos sólidos 
(96,5%). El cantón cuenta con 
242.491 viviendas y 183.194 hoga-
res, lo que equivale a una densi-
dad de 3,25 habitantes por hogar. 
En cuanto a la situación laboral, 
en los últimos periodos, se ha 
registrado un aumento del des-
empleo, con una tasa del 5,5%. 
Sin embargo, Cuenca también se 
ha destacado por mantener una 
de las tasas más altas de empleo 
adecuado a nivel nacional.

La economía cuencana es la 
tercera más importante del país, 
representando casi el 5% del Va-
lor agregado no petrolero nacio-
nal. Esto se debe principalmente 
a la relevancia de los sectores de 
la construcción, el comercio y, es-
pecialmente, la manufactura, que 
han permitido a la ciudad man-
tener sólidos indicadores labora-
les. Además, el Azuay es la quinta 
provincia con mayor número de 
empresas por cada 10.000 habi-
tantes.

La actividad industrial desem-
peña un papel fundamental en el 

desarrollo económico de Cuenca 
y el Azuay, generando empleo, di-
versificando la producción y esti-
mulando el crecimiento. Aunque 
el comercio sigue siendo el sector 
con mayores ingresos, la industria 
manufacturera se ha consolidado 
como un motor económico clave. 
Para lograr un desarrollo soste-
nible, es fundamental fortalecer 
la industria local, fomentar la in-
novación y diversificar la produc-
ción.

Los cuencanos se caracterizan 
por su espíritu emprendedor ; un 
alto porcentaje de las empresas 
son de carácter familiar, creadas 
no solo para cubrir necesidades 
propias, sino también con la vi-
sión de expandirse dentro y fuera 
del país. Quienes inician activida-
des manufactureras se inspiran 
en empresas consolidadas como 
Indurama, Cartopel, Continental 
Tire, Italimentos, Graiman, Plásti-
cos Rival, Pasamanería S.A., Lác-
teos San Antonio, La Europea, 
Fibroacero, Colineal, Tarpuq (única 
empresa en el Pacto Andino que 
ofrece servicios de manufactura 
electrónica para todo tipo de tar-
jetas de circuito impreso) e INME-
PLAST (empresa mecatrónica del 
tecnólogo César Chica Segovia 
que combina mecánica, electró-
nica e informática para producir 
piezas metálicas y plásticas). Estas 
empresas generan empleo, dina-
mismo económico y, en muchos 
casos, capacitan a su personal para 
emprender, creando así semilleros 
empresariales en busca de nuevos 
valores agregados.

La industria cuencana es reco-
nocida en Ecuador por su com-
promiso, mano de obra calificada, 
trabajadora y responsable. Sus 
productos se perciben como de 
alta calidad, probados y confiables.
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ENTIDADES CONSULTADAS
Las entidades que han sido con-
sultadas para determinar el nú-
mero de industrias en Cuenca y 
sus características son las siguien-
tes:

Cámara de Industrias, 
Producción y Empleo (CIPEM)
La CIPEM es el gremio empre-
sarial más representativo del sur 
del Ecuador, con una trayectoria 
de 89 años. Fue constituida el 7 
de septiembre de 1936, en res-
puesta a las primeras incursiones 
industriales de emprendedores 
y empresarios del Austro, como 
Pasamanería Tosi. Es importante re-
cordar que esta zona, debido a su 
compleja ubicación geográfica que 
dificulta el desarrollo de grandes 
proyectos agroindustriales, se ha es-
pecializado en la manufactura y ha 
desarrollado múltiples habilidades 
en este ámbito. Su principal obje-
tivo ha sido brindar apoyo y voz a 
los pequeños industriales de aquel 
entonces. 

El registro de afiliados al CIPEM 
es de 180, entre empresas y perso-
nas naturales, de las cuales solo 59 
(36,65%) son empresas manufactu-
reras y 102 (63,35%) no lo son, sino 
que realizan actividades de apoyo a 
la industria, como importaciones, se-
guros, provisión de servicios, asesoría 
jurídica, entre otras.  

Cámara de la Pequeña 
Industria del Azuay (CAPIA)
Hace 54 años, emprendedores 
cuencanos miembros de la “Aso-
ciación de Pequeños Industriales del 
Azuay” fundaron lo que hoy es la 
Cámara de la Pequeña Industria del 
Azuay (CAPIA), el primer gremio 
del país que agrupa a pequeñas y 
medianas empresas. La CAPIA es un 
organismo de gestión privada que 
reúne a nueve sectores de peque-
ños industriales de la provincia del 
Azuay: alimentos, industrias gráficas, 
madera y corcho, metalmecánica, 
minerales no metálicos, prendas de 
vestir, cuero y calzado, sustancias quí-
micas, y TIC-servicios. 

En el año 2025, los afiliados 
a CAPIA suman 118, entre em-
presas y personas naturales que 

forman parte de la Cámara de la 
Pequeña Industria. De ellos, solo 
44 (37,29%) son empresas ma-
nufactureras, mientras que 74 
(62,71%) no lo son.

Corporación 
“Mucho Mejor Ecuador”

Es la marca de identidad 
ecuatoriana representada por el 
sello “La Huella”, el distintivo más 
reconocido del país. “La Huella” no 
solo identifica, sino que también 
avala la calidad de los productos y 
servicios de las marcas miembros, 
brindando a los consumidores la 
confianza que necesitan. Esta cor-
poración representa la garantía y 
el respaldo de empresas ecuato-
rianas que destacan por su calidad 
e integridad empresarial. Actual-
mente, están registradas 28 em-
presas y compañías, de las cuales 
solo 5 son manufactureras.

Superintendencia de 
Compañías, Valores y Seguros 
del Ecuador (SuperCias)

La Superintendencia de Com-
pañías, Valores y Seguros es el 
organismo técnico encargado de 
vigilar y controlar la organización, 
actividades, funcionamiento, diso-
lución y liquidación de las com-
pañías y otras entidades. Dispone 
de información anual de todas las 
compañías constituidas en diver-
sas modalidades, incluyendo datos 
sobre patrimonio, ventas totales 
anuales, número de empleados, en-
tre otros.  En sus registros de 2023 
y 2024 se encontraron las informa-
ciones más ajustadas a la realidad 
del número de industrias o manu-
facturas en Cuenca (Superinten-
dencia de Compañías, 2023). 

Servicio de 
Rentas Internas (SRI)
El Servicio de Rentas Internas es la 
institución encargada de gestionar 
la política tributaria, asegurando la 
recaudación destinada al fomento 
de la cohesión social. Cuenta con 
registros de las industrias contri-
buyentes, con especial interés en 
aquellas cuyos propietarios son 
personas naturales y no empresas 
(Servicio de Rentas Internas, 2025).
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FORTALEZAS Y LIMITACIONES 
DEL AZUAY 
Sus fronteras son: al norte con la pro-
vincia de Cañar, al sur con Loja, al occi-
dente con Guayas, al suroccidente con 
El Oro, al este con Morona Santiago 
y al sureste con Zamora Chinchipe. 
Tiene una extensión de 8.310 km². 
Su cabecera provincial es la ciudad de 
Cuenca, y está integrada por 15 canto-
nes: Camilo Ponce Enríquez, Chorde-
leg, Cuenca, El Pan, Girón, Guachapala, 
Gualaceo, Nabón, Oña, Paute, Pucará, 
San Fernando, Santa Isabel, Sevilla de 
Oro y Sígsig, distribuidos en las cuen-
cas de los ríos Paute y Jubones.

La provincia de Azuay se erige 
como uno de los núcleos principales 
de actividad administrativa, económica, 
financiera y comercial del Ecuador. Su 
desarrollo industrial ha encontrado, 
históricamente, un pilar fundamental 
en la reconocida destreza manual de 
su población. Su relevancia trascien-
de lo económico, ya que posee una 
singular importancia en la historia del 
Austro ecuatoriano al funcionar como 
un enclave estratégico de conexión 
entre la Costa y la Amazonía. Esta po-
sición geográfica privilegiada la ha con-
figurado, desde tiempos ancestrales, 
como un cruce de caminos para cul-
turas, comerciantes y eventos de gran 
trascendencia en diversos ámbitos.

Azuay es pobre en suelo agrícola 
y está lleno de minifundios. El Azuay 
presenta una baja disponibilidad de 
suelos agrícolas en comparación con 
el resto del país. Cuenta apenas con el 
5,3% de la superficie agrícola de Ma-
nabí, el 3,4% de la de Guayas, el 23% 
de la de El Oro, el 8,3% de la de Esme-
raldas y el 25,7% de la de Bolívar.

Los minifundios son parcelas de 
tierra relativamente pequeñas, a me-
nudo heredadas de generación en ge-
neración y fragmentadas por divisiones 
familiares. En las provincias de Azuay 
y Cañar, estas parcelas agrícolas son 
una realidad común. Con frecuencia 
presentan desafíos para la producción 
agrícola debido a su tamaño limitado y, 
en muchos casos, a la falta de acceso 
a recursos y tecnologías modernas. Sin 
embargo, también constituyen una 
fuente de sustento para numerosas 
familias campesinas y contribuyen a 
la diversidad agrícola de la región.

La provincia del Azuay presenta 
diversas fortalezas y limitaciones.

Fortalezas
Entre las fortalezas destacan las 
siguientes:

Riqueza cultural y turística: 
Azuay cuenta con un rico patri-
monio cultural e histórico, espe-
cialmente en Cuenca, declarada 
Patrimonio Cultural de la Huma-
nidad por la UNESCO, y un en-
torno natural diverso que incluye 
montañas, ríos y páramos.

Riqueza   natural y paisajística: 
Azuay cuenta con importantes 
recursos naturales como las fuen-
tes de agua en sus cuencas altas y 
medias, y es el río Paute el princi-
pal recurso hídrico, el macizo del 
Cajas, territorio desde los 4.000m 
hasta los 100 msnm en el caso de 
Molleturo y Pucará. 

Economía diversificada: Azuay 
cuenta con sectores económicos 
importantes, como la agricultura 
(maíz, frutas, hortalizas), la minería 
(oro, cobre), un notable desarrollo 
industrial, la artesanía (joyería, ce-
rámica), servicios médicos de cali-
dad (clínicas y hospitales) y el co-
mercio, tanto al por mayor como 
al por menor.

Desarrollo de energías reno-
vables: La provincia cuenta con 
la central hidroeléctrica Paute, el 
complejo hidroeléctrico Machán-
gara y el parque eólico Minas de 
Huascachaca, fuentes de energía 
limpia y renovable.

Ubicación estratégica:  El 
Azuay se encuentra en la vía Pa-
namericana, una red primaria 
que conecta con el Oriente, la 
zona costera, Loja y El Oro, lo 
que permite mantener relaciones 
comerciales y laborales con ciu-
dades como Guayaquil, Machala, 
Loja, Macas, Cañar, Azogues, entre 
otras. Lamentablemente, esta red 
vial es deficiente.

Clima variado: La provincia 
presenta diferentes climas, desde 
cálido tropical hasta frío glacial, lo 
que permite la producción de una 
variedad de cultivos.

Limitaciones
Sin embargo, también enfrenta 
desafíos como:  

Migración nacional e interna-
cional: la provincia de Azuay, y en 
particular la ciudad de Cuenca, 
ha sido históricamente una zona 
de alta emigración, con destinos 
principales como Estados Unidos, 
España e Italia, lo que represen-
ta una pérdida de mano de obra 
y de potencial para el desarrollo 
local. La migración hacia Estados 
Unidos experimentó un aumento 
significativo, especialmente a par-
tir de 2022. Este flujo migratorio 
incluye diversos perfiles, con una 
notable presencia de familias y 
menores de edad, siendo la bús-
queda de oportunidades labora-
les el motivo principal. Azuay es 
la segunda provincia con mayor 
migración después de Carchi y 
representa el 12,6 % del total na-
cional.

Desigualdad en la distribución 
de ingresos: los ingresos genera-
dos en la provincia no siempre 
se distribuyen equitativamente, lo 
que provoca problemas sociales.

Infraestructura vial deficiente: 
la red vial primaria, tan importan-
te para comunicarnos con otras 
regiones y provincias, es deficien-
te, especialmente en los tramos 
Cuenca–Molleturo–El Empalme, 
Cuenca–Girón–Pasaje, y las vías 
hacia Loja y Morona Santiago. 
Igualmente, existen deficiencias 
en la vialidad intercantonal e in-
terparroquial a cargo de la Pre-
fectura del Azuay.

Pobreza y falta de acceso a 
servicios básicos: se observa po-
breza en varios sectores de la 
provincia y aún hay hogares que 
carecen de acceso a servicios bá-
sicos como agua potable y sanea-
miento. 

Escaso suelo agrícola produc-
tivo: el Azuay es una provincia con 
limitada extensión de suelo agrí-
cola, a lo cual se suma la topogra-
fía complicada, la falta de vialidad 
rural, limitaciones en riego y apo-
yo institucional.
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Las treinta industrias con 
mayores ventas y más empleados
Aportan con el 73,7% de ventas 
y el 57,1% en lo referente a la 
generación de empleo al comparar 
con el total de empresas grandes, 
pequeñas y medianas.  Tabla 7.

Las 30 industrias con mayores 
ventas del cantón Cuenca, que re-
presentan solo el 10% del total de 
300 empresas manufactureras re-
gistradas (clasificadas en grandes, 
medianas y pequeñas), sin embar-

go, generan el 73,7% de los ingre-
sos por ventas, con un aporte de 
$1.500.732.715. Asimismo, concen-
tran el 57,1% del empleo directo, 
con un total de 10.392 puestos de 
trabajo. Tabla 7. 

No.	 Nombre	 Ingresos 	 Cantidad 
		  ventas año 2024	 de empleados

1	 Indurama Ecuador S.A.	 259,637,895	 1,567
2	 Cartones Nacionales S.A. Cartopel	 200,742,396	 1,045
3	 Continental Tire Andina S.A.	 131,492,981	 832
4	 Lácteos San Antonio C.A.	 120,857,319	 486
5	 Plasticos Rival Cía. Ltda.	 82,365,674	 682
6	 Italimentos Cía. Ltda.	 77,830,884	 769
7	 Graiman Cía. Ltda.	 69,537,862	 625
8	 Piggis Embutidos Pigem Cía. Ltda.	 53,673,749	 344
9	 Industria De Alimentos La Europea S.A.S.	 48,039,252	 495
10	 Colineal Corporation Cía. Ltda.	 38,618,860	 270
11	 Industrias Motorizadas Indumot S.A.	 30,360,870	 175
12	 Fibrocero S.A.	 29,021,853	 327
13	 Induatenas S.A.S.	 28,896,717	 139
14	 Corporación Azende S.A.	 27,943,505	 172
15	 Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A. Aecdesa	 24,516,088	 145
16	 Naturalfeed Cía. Ltda.	 24,093,481	 25
17	 Mercandina S.A.	 23,395,479	 53
18	 Assemblymotos S.A.	 22,558,168	 49
19	 Keramikos S.A.	 21,271,021	 290
20	 Ceramica Rialto S.A.	 20,796,754	 223
21	 Sociedad Electrónica S.A. Socelec	 20,902,266	 65
22	 Hormigones Y Pisos Hormpisos Cía. Ltda.	 19,666,190	 195
23	 Zitroinsa	 19,191,397	 93
24	 Italpisos S.A.	 17,241,665	 263
25	 Agrosad Productos Agropecuarios Cía. Ltda.	 15,939,058	 138
26	 Tomas Saldaña Salcedo	 15,786,821	 110
27	 Carpintería Y Tapicería Internacional Cintia Cía. Ltda.	 15,535,066	 480
28	 Industria de Soldaduras y Metales Insomet C.L.	 14,767,984	 273
29	 Tarpuq Cía. Ltda.	 13,703,660	 54
30	 Costuras Internacionales Cía. Ltda.	 13,347,801	 8
	 Total 30 Mayores Industrias	 1,500,732,715	 10,392
	 Total 300 Industrias: grandes pequeñas y medianas	 2,037,514,990	 17,944
	 industrias	 74%	 58%	

Tabla 7. Treinta industrias de Cuenca más grandes por los ingresos de ventas anuales
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).
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INDUSTRIAS POR TIPO O ACTIVIDAD 
ECONÓMICA 
Se han podido identificar 20 principales tipos de in-
dustrias o 20 variedades de actividad industrial:

1	 Línea blanca y electrodomésticos
2	 Cerámica y porcelanato
3	 Fábricas de embutidos
4	 Productos alimenticios
5	 Muebles de madera
6	 Fábrica de tuberías y plásticos
7	 Metalmecánica, fabricación de equipos varios
8	 Tejidos y prendas de vestir : Textil
9	 Embotelladoras y  licores
10	 Sombreros de paja toquilla

11	 Fabricación de productos de hormigón
12	 Fabricación de químicos y Pinturas
13	 Fábricas de cartón
14	 Fábrica de fertilizantes y medicinas
15	 Llantas y reencauche de llantas
16	 Curtiembres y similares
17	 Imprentas y similares
18	 Fabricación de joyas, teléfonos, lentes, cubiertos
19	 Ensamblaje de motos y carrocerías
20	 Producción de tecnología eléctrica y electrónica

No.	 Tipo de actividad industrial	 Número de empresas	 Porcentaje (%)

1	 Productos alimenticios	 23	 14%
2	 Metalmecánica, equipos	 21	 13%
3	 Tejidos y prendas de vestir	 16	 10%
4	 Fábrica de embutidos	 14	 9%
5	 Fábrica de tuberías y plásticos	 8	 5%
6	 Fabricación de productos de hormigón	 8	 5%
7	 Fabricación de químicos y pinturas	 8	 5%
8	 Fábrica de fertilizantes y medicinas	 8	 5%
9	 Línea blanca y electrodomésticos	 7	 4%
10	 Cerámica y porcelanato	 7	 4%
11	 Imprentas y similares	 6	 4%
12	 Fabricación de joyas, teléfonos, lentes, cubiertos	 6	 4%
13	 Embotelladoras y licores	 5	 3%
14	 Fábrica de cartón	 5	 3%
15	 Ensamblaje de motos y carrocerías	 5	 3%
16	 Fábrica de embutidos	 4	 2%
17	 Sombreros de paja toquilla	 4	 2%
18	 Llantas y reencauche de llantas	 3	 2%
19	 Producción de tecnología eléctrica y electrónica	 3	 2%
20	 Curtiembre y similares	 2	 1%
		 Total grande y mediana industria	 163	 100%

Tabla 8. Número de empresas grandes y medianas clasificadas por actividad industrial
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

En la Tabla 8, se observa las actividades industriales 
con un mayor número de fábricas.
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Línea blanca y electrodomésticos: Relacionada a la producción de 
cocinas, cocinetas, refrigeradoras, y electrodomésticos. En este grupo se 
encuentran las siguientes empresas:

•	 Indurama Ecuador S.A.: Es la más grande de Cuenca y de las más 
grandes del país. Es una empresa que se especializa en la fabricación 
y comercialización de electrodomésticos y línea blanca: cocinas, refri-
geradores, aires acondicionados, equipos de audio y video. 

•	 Fibroacero S.A.: Fábrica para el Ecuador y América: cocinas, cocinetas 
y calefacción de uso doméstico no eléctrico. 

•	 Sociedad Electrónica S.A. Socelec: Fabrica equipos inalámbricos de 
comunicación, radio y televisión.  

•	 Zitroin: Fabrica aparatos eléctricos de uso doméstico: refrigeradores, 
congeladores, lavaplatos, lavadoras y secadoras, aspiradoras, encera-
doras de pisos. 

•	 Foga S.A.S.: Produce electrodomésticos. 
•	 Equifrigo S.A.S.: Es una pequeña empresa que fabrica electrodomés-

ticos.
 

Cerámica y porcelanato: Producción de artículos cerámicos y de porce-
lanato especialmente para la construcción, incluye a las siguientes empresas:  

•	 Graiman: Es líder en acabados para la construcción, con gran varie-
dad de cerámicas, porcelanatos, griferías, sanitarios, herramientas y 
otros elementos, los cuales llegan a todo el país, Estados Unidos y 
varios países de América Latina.

•	 Kerámicos: Es la cadena más grande de tiendas especializadas en 
acabados para la construcción que incluye cerámica, porcelanato y 
grifería.

•	 Cerámica Rialto: Se dedica a fabricación de cerámica, porcelanato, lo-
setas para la pared y para cañones de chimeneas, teselas de mosaico, 
azulejos, baldosas y losas.

•	 Italpisos:  Representa 45 años de experiencia en la fabricación y co-
mercialización de revestimientos cerámicos para pisos y paredes.

•	 Cemix Ecuador S.A.S: Proporciona soluciones de alta calidad en ad-
hesivos, empores y recubrimientos para los proyectos de construc-
ción. 

•	 Cerámica Mestiza S.A.: Se dedica a la fabricación de macetas y artí-
culos para horno y fuego. 

•	 ARTESA Cía. Ltda.: Opera en fabricación de elementos de alfarería, 
cerámica y fontanería con gran calidad internacional.

Fábricas de embutidos: Destacamos las fábricas más grandes e impor-
tantes de la región:

•	 Italimentos/La Italiana: Embutidos y cárnicos elaborados con los más 
altos estándares de calidad, entre ellos: salchichas, jamones, chorizos, 
mortadelas, carnes ahumadas, cortes especiales de carne de cerdo y 
res. Se comercializan en todo el país a través de sus Italdeli.  La pro-
ducción actual asciende a 16.200.000 kg anuales, distribuidos en 79 
variedades diferentes.

•	 La Europea: Es una empresa ecuatoriana con más de 85 años de ex-
periencia en la industria alimentaria, enfocada en la elaboración y co-
mercialización de carnes, embutidos, salsas y enlatados, con presencia 
en el mercado nacional y exportaciones a otros países. 

•	 Piggis:  Con más de 30 años de experiencia, elabora alrededor de 100 
productos alimenticios como embutidos, carnes, etc. 

•	 La Cuencana Alimentos Zamid Cía. Ltda.: Se dedica a la elaboración de 
embutidos conocidos en el mercado como Embutidos La Cuencana.

•	 Embuandes (Grupo Ortiz): es una empresa dedicada a la producción y 
comercialización de embutidos, carnes, conservas, salsas, arroz y grano. 

CARACTERÍSTICAS DE LAS INDUSTRIAS 
GRANDES Y MEDIANAS
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Productos alimenticios: Las más grandes son:
•	 Lácteos San Antonio: También conocida como Nutri, es la empresa 

más grande de Cuenca y de las más grandes del país. Dedicada a la 
producción y comercialización de lácteos y derivados. Tiene una larga 
historia en el mercado, operando desde 1975, su crecimiento ha sido 
vertiginoso.  

•	 Los Andes: Es una empresa líder en salsas y aderezos. Como marca, es 
un símbolo y tradición, es una marca líder en el mercado ecuatoriano. 

•	 Café Cubanito: Se refiere tanto a una marca de café ecuatoriano de 
alta calidad como a una bebida de café que se prepara con ron blanco. 
Es un producto de Jácome y Ortiz de Comercio Cía. Ltda.

•	 Pancorpan: Es una empresa con sede principal en Cuenca. Opera en 
fabricación de productos de molinería y de malta.

•	 El Horno: Panadería y Pastelería Cía. Ltda., es una empresa panificado-
ra, la más grande del austro ecuatoriano. 

•	 Helados de La Tienda: Helatienda Cía. Ltda. es una empresa en Ecua-
dor, con sede principal en Cuenca. Opera en la fabricación de helado 
y postres congelados.

•	 Fontana Calovi/Heladería Monte Bianco: Es una heladería y pastelería 
establecida en 1983 que ofrece los mejores productos de alta calidad 
y 100% naturales. 

Muebles de madera: Su producción abarca muebles de diversos tipos y 
estilos: 

•	 Colineal Corporation Cía. Ltda.: Es líder en fabricación y comercializa-
ción de productos de madera y tapizados de alta calidad, con un firme 
compromiso de satisfacer los requerimientos del cliente y superar sus 
expectativas. Sus productos son comercializados en Ecuador, Perú y 
Panamá.

•	 Madercenter: Se dedica a la fabricación de muebles de madera: sillas, 
sillones, butacas para teatros, sofás, sofás camas, tresillos, etc.

•	 Imporexpor: Empresa ecuatoriana con sede principal en Cuenca. 
Opera en fabricación de muebles domésticos e institucionales.

•	 Muebles Vitefama: Diseña, fabrica y comercializa muebles y accesorios 
para el hogar: salas, comedores, dormitorios. colchones, decoración y 
más productos para el hogar.

•	 Ecuamueble:  Fabricante y exportador de una línea de muebles finos 
en metal, acero y aluminio. Fundada en 1981.

•	 Muebles Vera-Vásquez: Lleva más de 31 años en el mercado, ofrecien-
do a sus clientes productos elaborados en madera del Oriente.

Fábrica de tuberías y plásticos: Son grandes fábricas de productos plásti-
cos como:  

•	 Plásticos Rival: Produce tuberías y conexiones de diferentes materiales, 
para lo cual dispone de tres fábricas localizadas en Cuenca, Guayaquil 
y Lima. 

•	 Plastiazuay: Destinada a la producción de planchas, láminas, películas, 
hojas plásticas. 

•	 Oviplax: Opera en fabricación de materiales plásticos y resinas.
•	 Valdiplast: Cuenta con una experiencia de más de 15 años en el medio. 

Se dedican al diseño, desarrollo y fabricación de envases plásticos de 
la categoría PET y PEAD.

•	 Equisplast: Con más de 18 años liderando en la fabricación de postes 
y estructuras de plástico reforzado con fibra de vidrio de alta calidad, 
han expandido su impacto a toda América Latina, con operaciones en 
Argentina, Perú y Colombia.

•	 Duraplast: Fabrica fundas, rollos y empaques plásticos, otros en mate-
riales plásticos y resinas, envases de PET y PEAD, soluciones con ma-
teriales compuestos principalmente por plástico reforzado con fibra 
de vidrio, etc.
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Metalmecánica: Producción y transformación de metales para diversas apli-
caciones. 

•	 Resortes Vanderbilt: Empresa líder de Ecuador en la elaboración y dis-
tribución de hojas y paquetes de resortes para vehículos.	

•	 Intal: Empresa que elabora plantas de agua potable y de aguas servidas 
modulares.

•	 Indalum: Fabrica perfiles y tubos de aluminio para diferentes usos, en-
tre ellos el arquitectónico. 

•	 Avilainco: Fabrica ventanas y puertas metálicas.
•	 Heras y Heras Servihierro: Fábrica de productos acerados y otras im-

portantes empresas afines.

Tejidos y prendas de vestir: Fabricación de textiles, ropa y otros productos 
afines. Las empresas de tamaño grande y medio son las siguientes:

•	 Costuras Internacionales: Es la que registra mayores ventas anuales, 
una empresa que fabrica y comercializa productos textiles para el ho-
gar e industrias a nivel nacional. Es conocida y larga su trayectoria. 

•	 Pasamanería S.A.: Creada el 11 de abril de 1935, hace 90 años. En 
sus inicios, produjo insumos para la industria de la confección, como 
cordones, elásticos, encajes, adornos y cintas. Durante la década de 
1940, incorporó a sus líneas de producción la elaboración de prendas 
de vestir en tejido de punto, comercializadas bajo la marca PASA. La 
empresa cuenta con una sólida estructura de comercialización, con 30 
almacenes propios en 17 ciudades del Ecuador, alrededor de 1.600 
clientes mayoristas en todas las provincias del país. Exporta algunos de 
sus productos a Colombia y Perú. En la actualidad, Pasamanería S.A. 
brinda empleo a por lo menos 800 cuencanos.

•	 Vázquez Ordóñez Msvo S.A.: Opera en fabricación de prendas de vestir. 
Fue fundada el 11 de abril de 2018. Actualmente emplea a 91 personas.

•	 Dical S.A.S.: Fabricación de prendas de vestir de cuero o cuero regene-
rado, incluidos accesorios de trabajo como: mandiles para soldadores.

•	 Konforthogar Cía. Ltda.: Se dedica a fabricación de tejidos (telas) an-
chos de algodón, lana, lana peinada o seda, incluidos los fabricados a 
partir de mezclas o de hilados sintéticos o artificiales. También produce 
sábanas, almohadas, edredones.

•	 Modasa S.A.: Con más de 23 años de experiencia en la confección de 
uniformes empresariales. Sus productos se comercializan en Ecuador, 
Costa Rica, Nicaragua, Panamá, El Salvador, Guatemala, Honduras, Perú 
y Estados Unidos. 

•	 Cobblercompany Cía. Ltda.: Opera en la confección de accesorios de 
vestir y otras prendas. Fue fundada el 31 de octubre de 2017. Emplea 
a 21 personas.

•	 Britexpro Cía. Ltda.: Se dedica a la fabricación de prendas de vestir. Fue 
fundada el 5 de septiembre de 2016. Emplea a 44 (2023) personas.

•	 González JC e Hijos Corp. Gonmarcorp S.A.S.: Dedicada a la fabrica-
ción de productos textiles. Fue fundada el 3 de abril de 2023.  Emplea 
a 10 personas.

•	 Vasacorp S.A.S.: Fabrica prendas de vestir de telas tejidas de punto y 
ganchillo y telas no tejidas, entre otras para hombres, mujeres, niños 
y bebés.

Embotelladoras y licores: 
•	 Corporación Azende: Produce el licor Zhumir en sus diferentes va-

riedades.  
•	 Embotelladora Azuaya: Se dedica a la elaboración de bebidas alcohóli-

cas destiladas: whisky, coñac, brandy, ginebra, aguardiente de caña. 
•	 Licores San Miguel: produce el Ron San Miguel.
•	 Plurualiment: Se dedica a la elaboración de cerveza de calidad.
•	 The Tesalia Springs Company S.A.: dedicada a producción de aguas 

minerales naturales y otras aguas embotelladas.
•	 Cósmica Cía Ltda. (La Toscana): cuenta con una amplia gama de 

bebidas alcohólicas y no alcohólicas.
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Sombreros de paja toquilla: 
•	 Procesadora de Sombreros Cía. Ltda.: Empresa dedicada a la fabri-

cación y venta de sombreros de paja toquilla al por mayor.
•	 Exportadora K. Dorfzaun: Opera en confección de accesorios de 

vestir en exportación de sombreros. Fue fundada el 31 de julio de 
1974. Actualmente emplea a 42 personas.

•	 Serrano Hat Export: Fue fundada en 1905 y hoy es la más antigua 
dedicada a la producción y comercialización de los famosos y tra-
dicionales sombreros de paja toquilla con constante evolución en 
diseños y calidad. 

•	 Homero Ortega Peñafiel: Opera en confección de accesorios de 
vestir y en la comercialización de sombreros de paja toquilla. Fue 
fundada el 8 de febrero de 1972. Actualmente emplea a 41 per-
sonas.

Fabricación de productos de hormigón: 
•	 Hormipisos: Es líder en la fabricación de bloques, adoquines, bordillos 

y baldosas, ofreciendo productos de alta calidad que combinan dura-
bilidad y estética para proyectos de construcción.

•	 Hormigones del Azuay: Elabora componentes estructurales prefabri-
cados para obras de construcción o de ingeniería civil de hormigón, 
cemento, piedra artificial o yeso: losetas, losas, baldosas, ladrillos, blo-
ques, planchas, paneles, láminas, tableros, caños, tubos.

•	 Morteros-Pegacer S.A.: Se dedica a la fabricación y comercialización 
de morteros para la construcción, bajo las marcas Pegacer y Juntex.  

•	 Austrohormigón: Al servicio del sector eléctrico del país con pro-
ductos como postes de hormigón armado y bloques de anclajes 
para líneas de distribución. 

•	 Prefabricados de concreto TIGER: Se dedica a fabricación de compo-
nentes estructurales prefabricados para obras de construcción o de 
ingeniería civil de hormigón, cemento, piedra artificial o yeso: losetas, 
losas, baldosas, ladrillos, bloques, planchas, paneles, láminas, tableros, 
caños, tubos, postes, etcétera.

Fabricación de químicos y pinturas: 
•	 Induatenas: Es la más grande en esta rama con productos químicos 

y petroquímicos. 
•	 Inducolina Cía. Ltda.: Procesa calizas de alta calidad y abastece al sec-

tor agrícola, avícola y acuícola. 
•	 Esfel S.A.: Opera en la fabricación de pinturas y recubrimientos. 
•	 Industrias Químicas del Azuay: Se dedica a la elaboración de “Óxido 

de Zinc” (ZnO) tanto para el uso industrial como el medicinal. 
•	 Inmobiliaria Blueprogress Cía. Ltda.: Es una empresa ecuatoriana con 

sede principal en Cuenca. Opera en tratamiento térmico de metales. 
•	 Pinturas VHP Cía. Ltda.: Opera en la fabricación de pinturas, recubri-

mientos y adhesivos sector. 
•	 Fábrica de Velas Herminio Delgado: Es una empresa dedicada a la 

elaboración y distribución de velas tradicionales y decorativas o aro-
máticas.
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Fábricas de cartón:  
•	 Cartones nacionales S.A.I. Cartopel: Inició operaciones en 1990 con 

el objetivo de fabricar y comercializar cartones, cartulinas y papeles, 
además de sus derivados. Hoy cuenta con 4 plantas en el Ecuador 
ubicándose como líder en la industria con una propuesta de valor 
en calidad, servicio, tecnología e innovación en cada uno de los 
procesos. Cuenta con 1.045 obreros.

•	 Cartolab: Fabricación de envases de papel y cartón ondulado o ple-
gable. Se especializan en crear productos de alta calidad, como cajas 
de cartón ondulado, cajas plegables, estuches de cartón, archivadores 
de cartón de oficina y soluciones de embalaje personalizadas. Cuen-
ta con 21 obreros.

•	 Cartoaustro: Fabrica envases de papel, cartón ondulado, rígido o ple-
gable: cajas, cajones, estuches, envases, archivadores de cartón. 

•	 Vectorquim: Fabricación de productos de papelería. Cuenta con 16 
obreros.

•	 Austrobox: Produce pulpa, papel y cartón. Cuenta con 6 obreros.

Fábrica de fertilizantes y medicinas:  
•	 Agrota Cía. Ltda.: Elabora productos nutricionales y fitosanitarios 

para mejorar la calidad y cantidad de la producción agrícola. Sus ins-
talaciones se encuentran en el “Polígono Industrial Ecoparque Chau-
llayacu”, administrado por la EDEC EP.

•	 Infiec: Se dedica a la elaboración de elementos químicos para la in-
geniería fitosanitaria.

•	 Paracelso: Especializada en la elaboración y comercialización de pro-
ductos farmacéuticos, cosméticos, hospitalarios y agroveterinarios. 

•	 Agroazuay: Empresa del Gobierno Provincial del Azuay, produce 
abonos y productos para el mejoramiento agrícola en el Azuay.

•	 Labsad Importadora y Formuladora Cía. Ltda.: Opera en producción 
de medicinas y productos farmacéuticos.

Llantas y reencauche de llantas:
•	 Continental Tire Andina S.A.: Es una de las principales corporaciones 

del mundo y de las fábricas más grandes de Cuenca. Se dedica a la 
confección y comercialización de neumáticos para diferentes tipos 
de vehículos: autos, camiones y maquinaria pesada. 

•	 Renovallanta S.A.: Ubicada en el Polígono Industrial-Ecoparque de 
Chaullayacu. La planta cuenta con una capacidad de producción de 
hasta 5.000 llantas reencauchadas al mes.  

•	 Isollanta Cía. Ltda.:  Se dedica al reencauche de llantas comerciales y 
llantas gigantes desde el aro de 9” hasta 38” tanto en llantas radiales 
como convencionales.

Curtiembres y similares: La más importante es Curtiembre Renacien-
te que en la actualidad está orientada a producir muebles de cuero y a 
tapizar los vehículos con estándares de alta calidad.

https://www.edec.gob.ec/?q=content/pol%C3%ADgono-industrial-ecoparque-chaullayacu
https://www.edec.gob.ec/?q=content/pol%C3%ADgono-industrial-ecoparque-chaullayacu
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Imprentas y similares: Las de tamaño grande y medio son:
•	 Lapromesa Cía. Ltda.: se dedica a actividades de impresión de pos-

ters, catálogos de publicidad, prospectos y otros impresos publicita-
rios.

•	 Corporation Inhauscorp Cía. Ltda.: Tiene como actividad principal la 
impresión comercial (excepto Pantalla y Libros).

•	 Grafisum: Con 30 años en el mercado. Ofrece trabajos impresos de 
alta calidad ya que cuenta con tecnología de última generación. 

•	 Utilesa Cía. Ltda.: Se dedica a fabricación de sellos para fechar, cerrar 
o numerar, aparatos manuales para imprimir y estampar en relieve, 
membretes, aparatos de impresión manual, cintas preparadas para 
máquinas de escribir y almohadillas entintadas.  

•	 GPK: Es la antigua Gráficas Hernández que imprime libros, revistas, 
cajas portadoras de productos, etc.

•	 Monsalve-Moreno: Gran imprenta que cumplió una eficiente labor 
editorial en Cuenca y que hoy tiene sus instalaciones en Azogues.

•	 Imprenta Don Bosco: Establecida en Cuenca hace un siglo. Produc-
tora de textos escolares.

Fabricación de joyas, teléfonos, lentes, cubiertos: 
•	 Joyería Guillermo Vázquez S.A.: Especialistas en la confección de jo-

yas de oro con gemas preciosas y semipreciosas.
•	 Austronic S.A.: Empresa en Ecuador, con sede principal en Cuenca. 

Opera en la fabricación de equipos de audio y video. 
•	 Salud Auditiva del Ecuador Saudec Cía. Ltda.: Se dedica a la fabri-

cación de sustancias radiactivas para diagnóstico en vivo, etcétera, 
productos de biotecnología;  

•	 Soi Opticas Cía. Ltda.: Opera en la fabricación de instrumentos óp-
ticos y lentes.  

•	 Clorid S.A.: Fabrica cloro para la desinfección del agua en plantas de 
potabilización.

•	 Albexxus Cía. Ltda.: Producción y refinación de metales preciosos sin 
labrar y labrados: oro, plata, platino, etc.

Ensamblaje de motos y carrocerías: 
•	 Industrias motorizadas Indumot S.A.: Fabricación de motocicletas, 

velomotores y bicicletas con motor auxiliar. 
•	 Mercandina S.A.: Expertos en fabricación de automóviles y vehículos 

livianos, fabricación de motocicletas, inclusive los de tres ruedas, mo-
tos, motonetas, ciclomotores y partes.  

•	 Assemblymotos S.A.: Opera en la fabricación de motocicletas, in-
clusive los de tres ruedas, motos, motonetas, ciclomotores y partes. 

•	 Carrocerías Olímpica Rosales Jácome Cía. Ltda.: Fabrica carrocerías y 
remolques de vehículos motorizados.

Producción de tecnología eléctrica y electrónica de punta:   
•	 Tarpuq Cía. Ltda.: Es una empresa experta en la producción de tarje-

tas electrónicas para TV, celulares, radios, etc. 
•	 Soluciones tecnológicas Elektron: Proveen suministros eléctricos con 

asesoramiento técnico enfocándonos en la satisfacción al cliente 
como son los sistemas eléctricos aéreos y las redes subterráneas

•	 Inmeplast, Ingmatricom, Proyectplast: Son tres empresas familiares 
expertas en Mecatrónica para la elaboración de piezas en serie de 
metal y plásticos. 
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Tipo de actividad industrial	 Número de 	 Ingresos totales por ventas	 Número de empleados
	 empresas	 (usd, año 2024)	  (%)	 No. empleados	  (%)

Productos alimenticios	 23	 257,405,824	 12.94%	 1,704	 10.06%
Metalmecánica, equipos	 21	 80,421,819	 4.04%	 1,051	 6.21%
Tejidos y prendas de cestir	 16	 62,500,593	 3.14%	 1,111	 6.56%
Fábrica de embutidos	 14	 86,671,127	 4.36%	 1,25	 7.38%
Fábrica de tuberías y plásticos	 8	 113,534,555	 5.71%	 1,081	 6.38%
Fabricación de productos de hormigón	 8	 72,757,092	 3.66%	 553	 3.27%
Frabricación de químicos y pinturas	 8	 40,672,613	 2.04%	 708	 4.18%
Fábrica de fertilizantes y medicinas	 8	 47,867,708	 2.41%	 437	 2.58%
Línea blanca y electrodomésticos	 7	 331,604,386	 16.67%	 2,131	 12.59%
Cerámica y porcelanato	 7	 139,084,892	 6.99%	 1,57	 9.27%
Imprentas y similares	 6	 17,637,708	 0.89%	 228	 1.35%
Fabricación de joyas, teléfonos, lentes, cubiertos	 6	 22,799,699	 1.15%	 235	 1.39%
Embotelladoras y licores	 5	 44,779,780	 2.25%	 331	 1.95%
Fábrica de cartón	 5	 210,015,896	 10.56%	 1,091	 6.44%
Ensamblaje de motos y carrocerías	 5	 83,891,784	 4.22%	 309	 1.83%
Fábrica de embutidos	 4	 183,694,270	 9.23%	 1,679	 9.92%
Sombreros de paja toquilla	 4	 16,363,194	 0.82%	 127	 0.75%
Llantas y reencauche de llantas	 3	 143,955,253	 7.24%	 949	 5.61%
Producción de tecnología eléctrica y electrónica	 3	 22,954,632	 1.15%	 85	 0.50%
Curtiembre y similares	 2	 10,802,276	 0.54%	 302	 1.78%
Total grande y mediana industria	 163	 1,989,415,101	 100.00%	 16,931	 100.00%

Tabla 9. Empresas grandes y medianas clasificadas por actividad industrial, ingresos empleados
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

CLASIFICACIÓN DE LAS 
FACTORÍAS POR ACTIVIDADES 
ECONÓMICAS 
Luego de determinar las 410 in-
dustrias manufactureras en Cuen-
ca, de las cuales las 163 son de 
tamaño grande y mediana, se les 
clasificó por su actividad industrial 
según los 20 tipos principales en-
contrados, los cuales se describen 
y caracterizan en las siguientes 
Tablas.

Entre las veinte actividades industriales que más generan ingresos, de 
conformidad a los registros de la Superintendencia de Compañías (2024) 
se encuentran las siguientes:

Línea blanca y electrodomésticos: 	7 fábricas, ingresos 	$331.604.386 	
(16,67%)
Productos alimenticios:	 23 fábricas, ingresos 	$257.405.824 	(12,94%)
Fábrica de cartón: 	 5 fábricas, ingresos 	$210.015.896 	(10,56%)
Fábrica de embutidos: 	 4 fábricas, ingresos 	$183.694.270 	 (9,23%)
Llantas y reencauche de llantas: 	3 fábricas, ingresos 	$143.955.253 	 (7,24%)
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
I. Línea blanca y electrodomésticos			 
Indurama Ecuador S.A.	 299,637,895	 Grande	 1567
Fibroacero S.A.	 29,021,853	 Grande	 327
Sociedad Electrónica S.A. Socélec	 19,902,266	 Grande	 65
Zitroin S.A.	 19,191,397	 Grande	 93
Bermeo Hermanos Cía. Ltda.	 1,690,543	 Mediana	 30
Foga S.A.S.	 1,160,432	 Mediana	 4
Equfrigo S.A.S.	 1,000,000	 Mediana	 45
Total línea blanca y electrodomésticos	 331,604,386		  2,131

Tabla 10. Fábricas correspondientes a Cerámica y Porcelanato
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
2. Cerámica y porcelanato			 
Graiman Cía. Ltda.	 69,537,862	 Grande	 625
Keramikos S.A.	 21,271,021	 Grande	 290
Ceramica Rialto S.A.	 20,796,754	 Grande	 223
Italpisos S.A.	 17,241,665	 Grande	 263
Cemix Ecuador S.A.S.	 7,024,264	 Grande	 34
Mestiza S.A.	 2,212,327	 Mediana	 84
Artesa Cía. Ltda.	 1,001,000	 Mediana	 51
Total cerámica y porcelanato	 139,084,892		  1,570

Tabla 11. Fábricas correspondientes a cerámica y porcelanato
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleadoss
3. Fábrica de embutidos			 
Italimentos Cía. Ltda.	 77,830,884	 Grande	 769
Industria de Alimentos La Europea S.A.S.	 48,039,252	 Grande	 495
Piggis Embutidos Pigem Cía. Ltda.	 53,673,749	 Grande	 344
La Cuencana Alimentos Zamid Cía. Ltda.	 4,150,385	 Mediana	 71
Total fábrica de embutidos	 183,694,270		  1,679

Tabla 12. Fábricas correspondientes a embutidos
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
5. Fábrica de muebles			 
Colineal Corporation Cía. Ltda.	 38,618,860	 Grande	 270
Carpintería y Tapicería Internacional Cía. Ltda.	 15,535,066	 Grande	 480
Madercenter Cía. Ltda.	 9,390,755	 Grande	 74
Imporexpor Euroferro Cía. Ltda.	 5,885,354	 Grande	 124
Mueblería Vera Vazquez	 3,000,000	 Mediana	 47
Muebles-Vitefama Cía. Ltda.	 2,721,466	 Mediana	 86
Sociedad Comercial Industrial Ecuamueble Cía.	 2,463,785	 Mediana	 53
Maestro P&PM Cía. Ltda.	 1,838,392	 Mediana	 17
Mobcarlinea I S.A.S.	 1,332,394	 Mediana	 41
Expopalet Cía. Ltda.	 1,283,306	 Mediana	 15
Imsale S.A.S.	 1,257,733	 Mediana	 21
Maderpallet Cía. Ltda.	 1,249,674	 Mediana	 15
Quelsem S.A.	 1,048,675	 Mediana	 2
Linajemuebles Cía. Ltda.	 1,045,467	 Mediana	 5
Total fábrica de muebles	 86,671,127		  1,250

Tabla 14. Fábricas de muebles
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
4. Productos alimenticios			 
Lácteos San Antonio C.A.	 120,857,319	 Grande	 486
La Fabril S.A.	 12,395,435	 Grande	 59
Heladerías Tutto Freddo S.A.	 11,979,506	 Grande	 252
Fontana Calovi (Monte Bianco)	 9,000,000	 Grande	 245
Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A.	 24,516,088	 Grande	 145
Naturalfeed Cía. Ltda.	 24,093,481	 Grande	 25
Pastificio Tomeramba Cía. Ltda.	 10,666,908	 Grande	 57
Jacome & Ortiz de Comercio Cía. Ltda.	 5,836,505	 Grande	 34
Buenaño Caicedo Compañía de Negocios S.A.	 5,323,112	 Grande	 6
Cosmica Cía. Ltda.	 5,247,451	 Grande	 43
CIAL Centro de Insumosalimenticios C.L.	 4,339,800	 Mediana	 25
Alimentos Chontalac Cía. Ltda.	 4,352,322	 Mediana	 37
Pancorpan Cía. Ltda.	 3,590,774	 Mediana	 74
Irpgreen Cía. Ltda.	 1,989,293	 Mediana	 8
Levapan del Ecuador S.A.	 1,835,394	 Mediana	 30
El Horno Panadería y Pastelería Elhopapa C.L.	 1,825,552	 Mediana	 49
Parmalat del Ecuador (Lactalis del Ecuador S.A.)	1,622,542	 Mediana	 45
Distribuidora Peralta Avila Cía. Ltda.	 1,562,393	 Mediana	 7
Industrias Edmundo Romulo Bonilla Erboind	 1,513,178	 Mediana	 6
Proalisur Cía. Ltda.	 1,500,650	 Mediana	 2
Molec Molinos del Ecuador C.L.	 1,338,161	 Mediana	 4
Pastificio Nilo Cía. Ltda.	 1,016,145	 Mediana	 32
Helados La Tienda Helatienda Cía. Ltda.	 1,003,816	 Mediana	 33
Total productos alimenticios	 257,405,824		  1,704

Tabla 13. Fábricas de productos alimenticios
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
6. Fábrica de tuberías y plásticos			 
Plásticos Rival Cía. Ltda.	 82,365,674	 Grande	 682
Plastiazuay S.A.	 9,841,904	 Grande	 98
Oviplax S.A.	 9,096,007	 Grande	 107
Valdisplast Cía. Ltda.	 3,703,799	 Mediana	 38
Equisplast S.A.	 2,003,288	 Mediana	 46
Duraplast S.A.	 1,020,886	 Mediana	 14
Induplexa S.A.	 3,802,596	 Mediana	 81
Consuplast S.A.	 1,700,401	 Mediana	 15
Total tuberías y plásticos	 113,534,555		  1,081

Tabla 15. Fábricas de tuberías y plásticos.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados

7. Metalmecánica, equipos			 
Industria de Soldaduras y Metales Insomet C.L.	 14,767,984	 Grande	 273
Fábrica de Resortes Vanderbilt S.A.S.	 9,027,854	 Grande	 123
Industrias Tecnológicas Alvarez Intal Cía. Ltda.	 7,225,505	 Grande	 70
Indalum Industrial de Aluminio S.A.	 6,686,876	 Grande	 74
Acería del Ecuador C.A. Adelca.	 6,255,747	 Grande	 40
Avilaincoa Cía. Ltda.	 5,870,775	 Grande	 52
Servicio de Hierros Heras & Heras Serv.	 3,466,461	 Mediana	 17
Comunicaciones del Austro Autelcom.	 3,370,607	 Mediana	 13
Industria PC Cía. Ltda.	 3,269,131	 Mediana	 47
Tubería Galvanizada Ecuatoriana S.A.	 2,690,793	 Mediana	 28
Entecsur Ensambladora Tecnológica	 2,444,520	 Mediana	 2
Constructora Mejía Hermanos Cía. Ltda.	 2,350,579	 Mediana	 40
Fundiciones y Laminaciones Australes	 2,002,958	 Mediana	 55
Tecnocyclo S.A.	 1,995,762	 Mediana	 44
Juan Alvarez Cía. Ltda.	 1,692,389	 Mediana	 43
Galvanica Cía. Ltda.	 1,504,206	 Mediana	 27
Metalmeida Cía. Ltda.	 1,340,571	 Mediana	 16
Termovent Cía. Ltda.	 1,287,384	 Mediana	 36
Granado Construcciones Metálicas G.	 1,169,717	 Mediana	 25
Mecánica de Precisión Lema del Pacífico	 1,001,000	 Mediana	 22
Talleres Mejía Deroseno Mejía	 1,001,000	 Mediana	 4
Total metalmecánica	 50,421,819		  1,051

Tabla 16. Fábricas de metalmecánica, equipos
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
8. Tejidos y prendas de vestir			 
Costuras Internacionales Cía. Ltda.	 13,347,801	 Grande	 8
Pasamanería S.A.	 11,750,653	 Grande	 493
Fábrica de Pantalones de Aurelio Roj	 6,000,000	 Grande	 36
Areldi	 1,500,000	 Mediana	 60
Vatex	 1,500,000	 Mediana	 150
Fábrica de Pantalones Cabrera	 1,200,000	 Mediana	 12
Vázquez Ordóñez MSVO S.A.	 4,218,999	 Mediana	 91
Dical S.A.S.	 2,847,752	 Mediana	 19
Laminados y Textiles Lamitex S.A.	 2,099,810	 Mediana	 35
Konforthogar Cía. Ltda.	 1,899,484	 Mediana	 51
Modasa S.A.	 1,594,471	 Mediana	 12
Cobblercompany Cía. Ltda.	 1,548,728	 Mediana	 21
Britexpro Cía. Ltda.	 1,340,610	 Mediana	 44
González JC e Hijos Corp Gonmarcorp S	 1,050,285	 Mediana	 8
Vasa Corp S.A.S.	 1,002,000	 Mediana	 21
Total tejidos y prendas de vestir	 52,900,593		  1,061

Tabla 17. Fábricas de Tejidos y Prendas de Vestir
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
9. Embotelladoras y licores			 
Corporación Azende S.A.	 27,943,505	 Grande	 172
The Tesalia Springs Company S.A.	 8,829,416	 Grande	 61
Embotelladora Azuay S.A. EASA	 4,442,515	 Mediana	 56
Licores San Miguel S.A. 	 1,865,081	 Mediana	 22
Plurialiment S.A.	 1,699,263	 Mediana	 20
Total embotelladoras y licores	 44,779,780		  331	

Tabla 18. Factorías de embotelladoras y licores.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
10. Sombreros de paja toquilla			 
Procesadora de Sombreros Cía. Ltda.	 7,893,523	 Grande	 12
Exportadora K. Dorfzaun Cía. Ltda.	 3,419,550	 Mediana	 42
Serrano Hat Export Cía. Ltda.	 2,990,291	 Mediana	 32
Homero Ortega Peñafiel e Hijos Cía. Ltda.	 2,059,830	 Mediana	 41
Total sombreros de paja toquilla	 16,363,194		  127

Tabla 19. Fábricas de sombreros de paja toquilla.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
11. fabricación de productos de hormigón				  
Holcim Ecuador S.A.	 7,000,000	 Grande	 40
Induatenas S.A.S.	 28,896,717	 Grande	 139
Hormigones y Pisos Hormipisos Cía. Ltda.	 19,666,190	 Grande	 195
Hormigones del Azuay Cía. Ltda.	 11,123,220	 Grande	 99
Morteros-Pegacer S.A.	 1,969,425	 Mediana	 32
Austrohormigón Cía. Ltda.	 1,915,350	 Mediana	 29
Fuenlabrada	 1,177,129	 Mediana	 15
Prefabricados de Concreto Tiger Cía. Ltda.	 1,009,061	 Mediana	 4
Total fabricación productos de hormigón	 72,757,092		  553

Tabla 20. Fábricas de productos de hormigón
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
12. Fabricación de químicos y pinturas			 
Industrias de Minerales La Colina	 15,786,821	 Grande	 110
Esfel S.A.	 8,023,158	 Grande	 63
Fábrica de Velas Herminio Delgado Cía. Ltda.	 6,747,969	 Grande	 110
Industrias Químicas del Azuay S.A.	 3,013,686	 Mediana	 340
Linde Ecuador S.A.	 2,864,927	 Mediana	 20
Templamid S.A.	 1,699,346	 Mediana	 51
Inmobiliaria Blueprogress Cía. Ltda.	 1,306,444	 Mediana	 4
Pinturas VHP Cía. Ltda.	 1,230,262	 Mediana	 10
Total fabricación de químicos y pinturas	 40,672,613		  708

Tabla 21. Fábricas de químicos y pinturas
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
13. Fábrica de cartón			 
Cartones Nacionales S.A. Cartopel	 200,742,396	 Grande	 1045
Cartolab Cía. Ltda.	 3,074,223	 Mediana	 21
Cartonera del Austro Cartoaustro Cía. Ltda.	 2,395,083	 Mediana	 3
Vectorquim Cía. Ltda.	 2,265,377	 Mediana	 16
Austrobox S.A.	 1,538,817	 Mediana	 6
Total Fábricas de cartón	 210,015,896		  1,091

Tabla 22. Fábricas de cartón.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
14. Fábrica de fertilizantes, medicinas			 
Agrota Cía. Ltda.	 13,057,388	 Grande	 97
Agrosad Productos Agropecuarios Cía. Ltda.	 15,939,058	 Grande	 138
	Alimentos Alibalgran Cía. Ltda.	 6,246,126	 Grande	 31
Solinag Cía. Ltda. 	 5,017,328	 Grande	 32
	Ingeniería Fitosanitaria Ecuatoriana Infiec Cía. Ltda.	 3,366,303	 Mediana	 32
	Laboratorios Paracelso Cía. Ltda.	 1,690,543	 Mediana	 40
	Compañía de Economía Mixta Agroazuay GPA	 1,548,962	 Mediana	 33
	Labsad Importadora y Formuladora Cía. Ltda.	 1,002,000	 Mediana	 34
Total Fábricas de fertilizantes, medicinas	 47,867,708		  437

Tabla 23. Fábricas de fertilizantes, medicinas.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
15. Llantas y reencauche de llantas			 
Continental Tire Andina S.A.	 131,492,981	 Grande	 832
Renovallanta S.A.	 9,867,302	 Grande	 80
Isollanta Cía. Ltda.	 2,594,970	 Mediana	 37
Total llantas y reencauche de llantas	 143,955,253		  949

Tabla 24. Fábricas de llantas y reencauche.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
16. Curtiembre y similares			 
Sintecuero S.A.	 8,532,629	 Grande	 261
Curtiembre Renaciente S.A.	 2,269,647	 Mediana	 41
Total curtiembre y similares	 10,802,276		  302

Tabla 25. Fábricas de Cuero y Similares
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de 
Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
17. Imprentas y similares			 
Papeles Soto Imporsopapel S.A.	 6,206,949	 Grande	 32
Señalex Cía. Ltda.	 2,925,808	 Mediana	 107
La Promesa Cía. Ltda.	 2,617,245	 Mediana	 7
Inhaus Corporation Inhauscorp Cía. Ltda.	 2,462,859	 Mediana	 46
Gráficas y Suministros Grafisum Cía. Ltda.	 1,048,675	 Mediana	 31
Utilesa Cía. Ltda.	 2,376,172	 Mediana	 5
Total imprentas y similares	 17,637,708		  228

Tabla 26. Imprentas y similares.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
18. Fabricación joyas, teléfonos, lentes, cubiertos			 
Joyería Guillermo Vázquez S.A.	 8,669,679	 Grande	 75
Austronic S.A.	 5,200,059	 Grande	 2
Salud Auditiva del Ecuador Saudec Cía. Ltda.	 4,905,511	 Mediana	 61
Solopticas Cía. Ltda.	 1,525,527	 Mediana	 21
Clorid S.A.	 1,386,576	 Mediana	 45
Albexxus Cía. Ltda.	 1,112,347	 Mediana	 31
Total audífonos, lentes, cloro	 22,799,699		  235

Tabla 27. Fábricas de joyas, audífonos, lentes y cloro.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
19. Ensamblaje de motos y carrocerías			 
Swissoil del Ecuador S.A. (Swissoil)	 3,555,850	 Mediana	 25
Industrias Motorizadas Indumot S.A.	 30,360,870	 Grande	 175
Mercandina S.A.	 23,395,479	 Grande	 53
Assemblimotos S.A.	 22,558,168	 Grande	 49
Carrocerías Olímpica Rosales Jacome	 4,021,417	 Mediana	 7
Total ensamblaje de motos y carrocerías	 83,891,784		  309

Tabla 28. Ensambladoras de motos y carrocerías.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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Nombre	 Ingreso por 	 Clasificación por	 Número de
		 ventas 2024	 valor bruto anual	 empleados
20. Producción tecnología eléctrica y electrónica			 
Tarpuq Cía. Ltda.	 13,703,660	 Grande	 54
Elektrón Cía. Ltda.	 8,054,853	 Grande	 11
Inmeplast-Proyectplast Cía. Ltda.	 1,196,119	 Mediana	 20
Total producción tecnológica eléctrica y electrónica	22,954,632		  85

Tabla 29. Producción de tecnología eléctrica y electrónica.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).

CLASIFICACIÓN DE 
INDUSTRIAS POR SU FECHA 
DE CONSTITUCIÓN
Un aspecto relevante en el aná-
lisis de la actividad industrial de 
Cuenca es la determinación de la 
fecha de creación y constitución 
como compañías registradas en la 
Superintendencia de Compañías, 
por ello se investigó y obtuvo las 
fechas de constitución especial-
mente de las industrias grandes y 
medianas:

Primeras 
industrias constituidas
Las cinco primeras industrias cons-
tituidas fueron:

•	 Pasamanería S.A. en 1945, 
•	 Alimentos Ecuatorianos 

Los Andes en 1950,
•	 Talleres Mejía en 1952,
•	 Continental Tire Andina S.A. 

1955, 
•	 Curtiembre Renaciente 

S.A. en 1959. 

Industrias más
jóvenes en constituirse
Las cinco últimas empresas en 
construirse y de tamaño grande o 
medio son: 

•	 Vasacorp S.A.S. constituida 
el 7 de febrero de 2022, 

•	 Foga S.A.S. constituida el 
25 de noviembre de 2022, 

•	 Equifrigo S.A.S. constituida 
el 2 de diciembre de 2022, 

•	 González JC e Hijos Corp 
Gonmarcorp S.A.S. consti-
tuida el 3 de abril del 2023,

•	 Imsale S.A.S. constituida el 
8 de diciembre del 2023.
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No.	 Nombre de la Empresa Manufacturera	 Fecha de	 Actividad económica
			  constitución

1	 Pasamanería S.A.	 3/9/1945	 8. 	 Tejidos y prendas de vestir
2	 Alimentos Ecuatorianos Los Andes S.A. Aecdesa	 1/1/1950	 4.	  Productos alimenticios
3	 Talleres Mejía	 1/1/1952	 7.	  Industria metalmecánica
4	 Continental Tire Andina S.A.	 8/16/1955	 15.	  Llantas y reencauche de llantas
5	 Curtiembre Renaciente S.A.	 12/5/1959	 16.	 Curtiembre y similares
6	 Embotelladora Azuaya S.A.	 8/18/1960	 9. 	 Embotelladoras - licores
7	 Fábrica de Muebles Artepráctico	 7/25/1962	 5.	 Fábrica de muebles
8	 Fábrica de Resortes Vanderbilt - Graman Tugalt Atenas	 6/22/1962	 7.	 Metalmecánica, equipos
9	 Pastificio Tomebamba Cía. Ltda.	 8/30/1965	 4.	 Productos alimenticios
10	 Indurama Ecuador S.A.	 2/10/1972	 1.	 Línea blanca y electrodomésticos
11	 Artesa Cía. Ltda., Cerámicas S.A. Rialto, Italpesos, otras	 12/13/1973	 2.	 Cerámica y porcelanato
12	 Joyería Guillermo Vázquez S.A	 7/18/1974	 18.	 Fabricación joyas, teléfonos, lentes, cubiertos
13	 Exportadora K. Dorfzaun Cía. Ltda. Y otras de sombreros	 7/31/1974	 10.	 Sombreros de paja toquilla
14	 Lácteos San Antonio C.A.	 1/15/1976	 4.	 Productos alimenticios
15	 Plásticos Rival Cía. Ltda.	 6/30/1976	 6.	 Fábrica de tuberías y plásticos
16	 Fibroacero S.A.	 2/27/1978	 1.	 Línea blanca y electrodomésticos
17	 Indalum Industrial de Aluminio S.A	 6/16/1978	 7.	 Metal mecánica, equipos
18	 Industria de Alimentos La Europea S.A.S.	 11/4/1980	 3.	 Fábrica de embutidos
19	 Prefabricados de Concreto Tiger Cía. Ltda.	 4/15/1981	 11.	 Fabricación de productos de hormigón
20	 Sociedad Comercial Industrial Ecuamueble Cía. Ltda.	 9/2/1981	 5.	 Fábrica de muebles
21	 Fontana Calovi	 6/5/1985	 4.	 Productos alimenticios
22	 Hormigones y Pisos Hormipisos Cía. Ltda.	 5/18/1987	 11.	 Fabricación de productos de hormigón
23	 Colineal Corporation Cía. Ltda.	 4/29/1988	 5.	 Fábrica de muebles
24	 Inmeplast Cía. Ltda.	 12/29/1988	 20.	 Producción tecnología eléctrica y electrónica
25	 Italimentos Cía. Ltda.	 1/1/1989	 3.	 Fábrica de embutidos
26	 Cartones Nacionales S.A. Icartopel	 8/25/1989	 3. 	 Fábrica de cartón
27	 Ecuagenera Cía. Ltda.	 1/4/1992	 1. 	 Agroproducción
28	 Pigsis Embutidos Pigem Cía. Ltda.	 11/23/1999	 3.	 Fábrica de embutidos
29	 Heladerías Tutto Freddo S.A.	 2/1/2000	 4.	 Productos alimenticios
30	 Señalex Cía. Ltda.	 2/28/2000	 17.	  Imprentas y similares

Tabla 30. Las treinta primeras factorías según su fecha de constitución en Cuenca.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

En la Tabla 30 se presentan las 
Empresas con su fecha de consti-
tución.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

139

LOCALIZACIÓN DE 
INDUSTRIAS EN LOS PARQUES 
INDUSTRIALES
a) Polígono industrial de Chau-
llayacu administrado por la 
EDEC EP. En el Polígono indus-
trial de Chaullayacu ubicado en la 
parroquia Tarqui se encuentran 22 
industrias que se encuentran acti-
vas, de las cuales 4 empresas son 
clasificadas en Grandes. 

No.	 Nombre

1	 Indurama Ecuador S.A.
2	 Quimcos S.A.S.
3	 Sociedad Comercial Industrial Ecuamueble Cía. Ltda.
4	 Corporación Industrial Delmexs Corindel S.A.S. / Palacios Pérez Tito Iván
5	 Papeles Soto Imporsopapel S.A. / Ing. Paul Andrés Soto Espinoza
6	 Agrosad Productos Agropecuarios Cía. Ltda. / Tomás Saldaña Salcedo
7	 Solinag Cía. Ltda. Marcelo Teodoro Palacios Jaramillo
8	 Industrias Axcloro Cía. Ltda.
9	 Gil Pozo Juan Fernando
10	 Avider S.A. Rodríguez / Peralta Max Franklin
11	 Induplexa S.A. / Frank Luis Ortiz Veintimilla
12	 Agrota Cía. Ltda.
13	 Industrias Edmundo Rómulo Bonilla Erboindustrias Cía. Ltda.
14	 Alimentos Alibalgran Cía. Ltda. Doctor. / Diego Fernando Rodríguez Saldaña
15	 Innovadora de Productos Químicos e Industriales Innovaquim Cía. Ltda.
16	 Renovallanta S.A. / Ing. Milton Germán Pozo Palacios
17	 Zitrion S.A. / Frank Luis Ortiz Veintimilla
18	 Industria Mecánica Ávila García Cía. Ltda.
19	 Galvanizadora del Austro Galvaustro Cía. Ltda./ Gladys Carmona Brito
20	 Ingeniería Fitosanitaria Ecuatoriana Infiec Cía. Ltda.

Tabla 31. Industrias localizadas en el Polígono Industrial Chaullayacu-EDEC 
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023).
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 Nota: Marcas de las 
principales empresas 
colaboradoras de esta obra.
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No.	 Nombre	 No.	 Nombre
1	 Acería Del Ecuador C.A. Adelca.	 43	 Isollantas
2	 Adheplast - Grupo Ortíz	 44	 Italimentos Cía. Ltda.
3	 Agrosad Productos Agropecuarios Cía. Ltda.	 45	 Joyería Guillermo Vásquez
4	 Aldana Sillas y Sillas Cía. Ltda.	 46	 Juan Álvarez Cía. Ltda.
5	 Alvidam	 47	 Laboratorios Gil Cía Ltda. 
6	 Assemblymotos S.A.	 48	 Kerámikos
7	 Bermeo Hermanos Cía. Ltda.	 49	 Konforthogar
8	 Best Internacional Cía. Ltda.	 50	 Embutidos La Cuencana  Cía.Ltda.
9	 Buenaño Caicedo Cía. De Negocios S.A.	 51	 La Europea Cía. Ltda.
10	 Carpintería y Tapicería Ctin Cía. Ltda.	 52	 La Fabril S.A.
11	 Cartopel	 53	 Lácteos San Antonio
12	 Cbx Materials S.A.S.	 54	 Laminados y Textiles Lamitex C. A.
13	 Colineal Corporacion Cía. Ltda.	 55	 Levapan Del Ecuador S.A.
14	 Colorantes y Químicos Industriales S.A. Colquimsa	 56	 Linde Ecuador S.A.
15	 Comercial Industrial Cicla Cía. Ltda.	 57	 Maestro P&Pm Cía. Ltda..
16	 Comercializadora Comincalza Cía. Ltda. 	 58	 Matriceria Sanchez
17	 Consuplast S.A.	 59	 Mecanica Lema Del Pacífico Meprelpa S.A.
18	 Continental Tire Andina S.A.	 60	 Meprelpa
19	 Corporación Azende	 61	 Mia Industria Metalúrgica Miamet Cía. Ltda.
20	 Costuras internacionales Cía. Ltda.	 62	 Molino y Pastificio  Mopalex Cía. Ltda.
21	 Duraplast S.A.	 63	 Muebles Vitefama Cía. Ltda.
22	 El Carrusel Cía Ltda. 	 64	 Mundiplast Cía. Ltda.
23	 El Horno Panadería 	 65	 Oviplax S.A.
24	 Esfel S.A.	 66	 Parmalat Del Ecuador S.A.
25 	 Fábrica De Resortes Vanderbilt S.A. - Grupo Graiman	 67	 Pastificio Nilo Cía. Ltda.
26	 Fabrica De Velas Herminio Delgado	 68	 Pastifico Tomebamba Cía. Ltda.
27	 Fibro Acero S.A.	 69	 Pinturas Vhp Cía. Ltda.
28	 Fuenlabrada Cía. Ltda. 	 70	 Plastiazuay
29	 Fundiciones y Laminaciones Australes S.A.	 71	 Plásticos Rival Cía. Ltda.
30	 Gráficas Hernández Cía. Ltda.  	 72	 Prefabricados De Concreto Tiger
31	 Graiman Cía. Ltda.	 73	 Productos Lácteos Nandito
32	 Hernán Esteban Nárvaez Durán - Metal Print	 74	 Proyectplast Cía. Ltda.
33	 Holcim Ecuador S.A.	 75	 Renovallanta S.A. 
34	 Hormipisos Cía. Ltda.	 76	 Señalex Cía. Ltda.
35	 Imsale S.A.S.	 77	 Sintecuero S.A. - Grupo Ortiz
36	 Ind. Químicas Del Azuay	 78	 Sumesa S. A.
37	 Indalum, Industrial De Aluminio S.A.	 79	 Talleres Industriales Austroforja Cía. Ltda.
38	 Induatenas	 80	 Templavid S.A.
39	 Industria De Radiadores y Repuestos Luppi Cía. Ltda.	 81	 Termovent  Cía Ltda.
40	 Industria De Soldaduras y Metales Insomet C.L.	 82	 The Tesalia Springs Company S.A.
41	 Ingmatricom Cía. Ltda.	 83	 Tubería Galvanizada  S.A. - Grupo Graiman
42	 Intal Cía. Ltda.	 84	 Valdis Pásticos
			  85	 Vidrart

Tabla 32. Industrias localizadas en el Parque Industrial de Cuenca (PIC)
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).

b) Parque Industrial de Cuenca 
En el Parque Industrial de Cuenca 
(PIC) se identificaron a partir de 
la revisión de los registros propor-

cionados por la Administración del 
PIC, 85 que tienen actividad de 
factoría o labores industriales, las 
cuales se presentan a continuación:
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Industrias localizadas fuera de 
los parques industriales
Se tiene un total de 101 empre-
sas de tamaño grande y mediano 
que se encuentran fuera de los 
parques industriales y que operan 
dentro del cantón Cuenca. 

Las diez industrias más grandes 
localizadas fuera de los parques 
industriales son las siguientes:

•	 Fábrica Plásticos Rival 
(Ricaurte)

•	 Plastiazuay (Vía a Ochoa 
León)

•	 Indurama (Av. De Las 
Américas y Av. Don Bos-
co)

•	 Piggis (Av. La Castellana 
s/n y Segovia, sector Aero-
puerto)

•	 Industrias motorizadas 
Indumotot SA (Gran 
Colombia y Av. de las 
Américas)

•	 Alimentos Ecuatorianos 
Los Andes S.A. AECDESA 
(Panamericana Sur Km 1 y 
Narancay)

•	 Mercandina S.A. (Av. De 
las Américas y Av. Don 
Bosco)

•	 Cerámica Rialto (Paname-
ricana Norte Km 8 ½)

•	 Hormipisos (Circunvala-
ción Sur A 300 metros de 
la subida a Turi)

•	 Italpisos (Monseñor Leoni-
das Proaño, entrada a San 
Joaquín, Cuenca).

La ubicación de industrias fue-
ra de parques industriales genera 
varios problemas ambientales, so-
ciales, de logística, económicos, de 
gestión y producción, los cuales se 
comentan a continuación:

Problemas
ambientales y sociales 
Contaminación
La industria dispersa puede ge-
nerar una mayor contaminación 
del aire y del suelo, ya que no hay 
una gestión y control centralizado 

de los residuos y emisiones, afec-
tando a los ecosistemas y la salud 
pública. 

Conflictos con la comunidad
La presencia de industrias fuera de 
los polígonos designados puede 
generar tensiones con las comuni-
dades locales, especialmente si no 
hay una planificación adecuada del 
uso del suelo.

 
Problemas de
logística y Costos
Economías de aglomeración
Al no estar agrupadas en un parque 
industrial, las empresas pierden las 
ventajas de estar agrupadas.  Esto 
puede llevar a un aumento de los 
costos de transporte, infraestruc-
tura y servicios compartidos. 
Falta de infraestructura
Las empresas ubicadas fuera de 
parques pueden enfrentar la falta 
de servicios básicos como agua, 
energía, tratamiento de aguas re-
siduales y acceso a vías de trans-
porte adecuadas, incrementándo-
se los costos individuales de cada 
industria.
Ineficiencia en el suministro
La ausencia de proximidad entre 
proveedores y clientes puede au-
mentar los tiempos de entrega y 
los costos de transporte, dificul-
tando la implementación de siste-
mas como “justo a tiempo”. 

Problemas de Gestión
y Producción
Dificultades en la gestión de 
residuos
La falta de una infraestructura 
centralizada para la gestión de re-
siduos industriales puede dificultar 
su correcto tratamiento y disposi-
ción, aumentando los riesgos am-
bientales y los costos asociados. 
Pérdida de competitividad
La suma de los mayores costos 
operativos, la ineficiencia logística y 
la falta de sinergias entre empresas 
puede disminuir la competitividad 
de las industrias ubicadas fuera de 
los parques. 
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INCIDENCIA ECONÓMICA DE 
LA INDUSTRIA AZUAYA
La industria de Cuenca ejerce 
una influencia significativa en la 
economía local y nacional, al po-
sicionarse como líder en sectores 
clave como la fabricación de línea 
blanca, cerámica, muebles de ma-
dera, productos alimenticios, me-
talmecánica, tecnología avanzada, 
llantas y cartón. Esta contribución 
se refleja en el 5% del Valor Agre-
gado Bruto (VAB) no petrolero 
del país, generando empleo y ri-
queza a través de un sector manu-
facturero resiliente, con capacidad 
de innovación y adaptación a los 
cambios del mercado, lo que le ha 
permitido consolidar productos de 
calidad reconocidos tanto a nivel 
nacional como internacional.

Respecto a la producción bru-
ta generada por las industrias del 
Azuay, esta ha mantenido un com-
portamiento estable durante las 
últimas dos décadas, con variacio-
nes menores, tal como se detalla 
en la figura 1, elaborado con infor-
mación de la Superintendencia de 
Compañías (Superintendencia de 
Compañías, 2023). 
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Figura 32. Porcentaje de la producción bruta del Azuay con respecto al total nacional.
Nota: Elaborada por los autores con información tomada de la Superintendencia de Compañías (Superintendencia de Compañías, 2023).
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Aporte histórico de la 
industria del Azuay al total 
nacional
El aporte con que el Azuay ha 
contribuido históricamente a la 
Producción Bruta Nacional es 
del 5 % en promedio, del total 
nacional, porcentaje que se ha 
mantenido con ligeras modifica-
ciones. Como dato referencial, en 
el 2018, de acuerdo con la infor-
mación más reciente publicada 
por el Banco Central del Ecua-
dor, la provincia es la cuarta a ni-
vel nacional. Lidera Guayas con el 
27 %, seguida por Pichincha con 
el 26 % y Manabí con el 6 %.

Información económica 
básica de las empresas 
manufactureras
El Registro Estadístico de Empre-
sas (REEM) del INEC genera in-
formación estadística sobre la es-
tructura empresarial ecuatoriana 
a partir de registros administra-
tivos; proporciona información 
sobre el total de unidades eco-
nómicas, que durante un período 
fiscal registraron movimientos 
económicos de ventas y personal 
ocupado. Se cuentan con regis-
tros por lo menos de los últimos 
20 años.
   
Composición de los sectores 
económicos del Ecuador
Se pueden clasificar en tres gran-
des grupos, según el tipo de acti-
vidad que se realiza y el grado de 
transformación que aplican a los 
recursos naturales. 

a) Sector primario: Es el que 
se dedica a la extracción y 
aprovechamiento directo de 
los recursos naturales, como 
la agricultura, la ganadería, la 
pesca, la minería y la silvicul-
tura. Este sector aporta alre-
dedor del 9% del producto 
interno bruto (PIB) de Ecua-
dor y emplea alrededor del 
27% de la población econó-
micamente activa.  

b) Sector secundario: Es el que 
se dedica a la transformación 
de los recursos naturales en 
productos elaborados, como 
la industria, la construcción, 

la energía y el agua. Este 
sector aporta alrededor del 
33% del PIB de Ecuador y 
emplea al 18% de la pobla-
ción económicamente activa.

c) Sector terciario: Es el que 
se dedica a la prestación 
de servicios a la población 
y a las empresas, como  el 
comercio, el transporte, la 
comunicación, la educación, 
la salud, el turismo y la ad-
ministración pública. Aporta 
el 58% del PIB de Ecuador y 
emplea al 55% de la pobla-
ción económicamente activa.

Destacamos las actividades 
económicas secundarias
Se definen como aquellas que 
transforman los recursos naturales 
en productos elaborados a través 
de procesos industriales, ener-
géticos o de construcción. Estas 
actividades son esenciales para la 
economía de Ecuador, ya que ge-
neran valor agregado, innovación 
y competitividad. Las principales 
actividades económicas secunda-
rias en el Ecuador son:

Industria: De acuerdo a las 
cifras del BCE, la industria es una 
de las actividades más dinámicas 
y diversificadas de Ecuador, ya 
que abarca diferentes sectores, 
como la alimentación, la bebida, 
el textil, el calzado, el plástico, el 
metal, el químico, el farmacéutico, 
el automotriz, el electrónico, etc. 
La industria representa el 13,4% 
del PIB y el 19,9% de las expor-
taciones.

Construcción: La construc-
ción es una actividad que impulsa 
el desarrollo económico y social 
de Ecuador, ya que mejora la in-
fraestructura, el hábitat y la calidad 
de vida de la población. La cons-
trucción representa el 8,5% del PIB 
y el 0,1% de las exportaciones.

Energía: La energía es una 
actividad que contribuye al desa-
rrollo sustentable de Ecuador, ya 
que busca diversificar la matriz 
energética, reducir la dependen-
cia del petróleo y aprovechar los 
recursos naturales. La energía re-
presenta el 4,2% del PIB y el 0,2% 
de las exportaciones.
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APORTE DE LA ACADEMIA 
PARA EL CRECIMIENTO 
INDUSTRIAL

LA UNIVERSIDAD DE CUENCA 
(UCUENCA) Y SU APORTE AL 
DESARROLLO INDUSTRIAL 
Creada el 15 de octubre de 1867, 
la Universidad de Cuenca se de-
nominó inicialmente Corporación 
Universitaria del Azuay, convirtién-
dose en la segunda universidad 
más antigua del país. Es una insti-
tución pública, laica y sin fines de 
lucro.

Estudiantes ecuatorianos y de 
diversas nacionalidades se forman 
en sus Facultades de Ciencias Ju-
rídicas, Ciencias Médicas, Arqui-
tectura y Urbanismo, Ingeniería, 
Ciencias Químicas, Ciencias Agro-
pecuarias, Odontología, Ciencias 
Económicas, Filosofía y Ciencias de 
la Educación, Artes, Ciencias de la 
Hospitalidad —creada a partir del 
Programa de Turismo y Gastrono-
mía— y la más reciente, Facultad 
de Psicología. Además, cuenta con 
institutos como el de Idiomas y el 
de Educación Física. A las 12 facul-
tades se suman el Programa de 
Cine y Audiovisuales, el Centro de 
Estudios Ambientales, el PROMAS, 
PYDLOS, ACORDES, CESEMÍN, 
entre otras unidades académicas 
dedicadas a la investigación, es-
tudios de cuarto nivel y apoyo al 
desarrollo de Cuenca, la región y 
el país.

La Facultad de Ciencias Quí-
micas, creada el 30 de noviembre 
de 1954, fue la primera en vincu-
larse al desarrollo industrial del 
Azuay y la región. Su trayectoria 
está marcada por la formación de 

profesionales en áreas científicas 
y técnicas clave, destacando la 
transformación de la Escuela de 
Química y Farmacia en Bioquími-
ca y Farmacia en 1960, para aten-
der las necesidades emergentes 
de la sociedad.

Desde el año 2000, la carrera 
de Bioquímica y Farmacia ha for-
talecido su vínculo con la indus-
tria mediante prácticas preprofe-
sionales, estableciendo convenios 
estratégicos con instituciones pú-
blicas y privadas en Cuenca. Estos 
acuerdos abarcan sectores como 
alimentos, con empresas como 
Nutrileche, Piggis, La Italiana y La 
Europea. Tales colaboraciones han 
permitido una interacción cons-
tante entre la academia y la in-
dustria, promoviendo tanto la for-
mación integral de los estudiantes 
como el desarrollo industrial y de 
servicios de la región.

La Universidad de Cuenca ha 
sido, por más de ciento cincuen-
ta años, un actor fundamental en 
el desarrollo de la ciudad y de la 
provincia del Azuay, ya que la edu-
cación técnica y tecnológica que 
imparte es clave para el progreso 
local y regional.

Las carreras que tienen mayor 
vinculación con el desarrollo ma-
nufacturero son las siguientes:

•	 Administración de Empre-
sas Dual: Para dirigir organi-
zaciones, gestionar negocios 
y manejar finanzas, mientras 
practica sus conocimientos 
en empresas formadoras.

•	 Administración de Empre-
sas: Negocios, finanzas, ad-
ministración eficiente de 
organizaciones públicas y 
privadas.

•	 Emprendimiento e Innova-
ción: Permite liderar proyec-
tos y emprendimientos, al 
tiempo que se desarrollan 
habilidades para innovar y 
generar iniciativas únicas.
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•	 Gastronomía: Para desa-
rrollar la cultura alimentaria 
como profesión y aprender 
cómo crear productos gas-
tronómicos nutritivos, segu-
ros, higiénicos y de calidad.

•	 Mercadotecnia: Para las per-
sonas creativas y que quie-
ren aprender técnicas de 
investigación de mercado, 
publicidad, ventas y desarro-
llar estrategias de marketing. 

•	 Automatización e Instru-
mentación: Para aprender, 
en un corto periodo de 
tiempo, sobre el diseño, im-
plementación y montaje de 
circuitos de equipo electró-
nico, eléctrico y magnético.

Postgrados afines 
al desarrollo industrial: 

•	 Magíster en Gestión Indus-
trial: Magíster con mención 
en Automatización Indus-
trial. Magíster en Gestión 
Industrial con mención en 
Decisiones Estratégicas. Ma-
gíster en Gestión Industrial 
con mención en Cadena de 
Valor.

•	 La Maestría en Toxicología 
Industrial y Ambiental: Es 
un programa de posgrado 
que ofrece una formación 
especializada. Proporciona a 
los profesionales habilidades 
necesarias para la identifica-
ción, evaluación y gestión de 
los efectos adversos ocasio-
nados por agentes físicos, quí-
micos y biológicos en la salud 
humana y el medio ambiente.

Convenios con las industrias. Los 
convenios que mantiene actualmen-
te la Carrera de Ingeniería Quími-
ca son con las siguientes empresas: 
Cerámica Rialto S.A., Lácteos San 
Antonio C.A., Carpintería y Tapicería 
Internacional CTIN (COLINEAL), 
Plurialiment, Los Andes, Continental 
Tire Andina, Ecuaminerales (Minme-
tececuador Cía. Ltda.), Consuplast, 
Valdisplast, Adheplast, Monterrey 
Azucarera Lojana C.A. (MALCA), 
Exportadora DORFZAUN, GADS 
Municipales, Quimicalzen, Industria 
de Alimentos la Europea Cía. Ltda., 
La Italiana, Esfel S.A., Embutidos Pro-
jasa, Iso Llanta, Minera Goldmins, 
entre otras.

Convenio suscrito en el año 2024 
entre la Universidad de Cuenca y 
el CIPEM para fortalecer la inno-
vación tecnológica del sector in-
dustrial y productivo.  En un paso 
significativo hacia el fortalecimien-
to de la innovación industrial en 
Cuenca, la Universidad de Cuen-
ca (UCUENCA) y la Cámara de 
Industrias, Producción y Empleo 
de Cuenca (CIPEM), sellando un 
acuerdo estratégico a través del 
«Convenio Marco de Cooperación 
Interinstitucional» que permitirá  
desarrollar acciones conjuntas que 
fortalecerán la innovación tecnoló-
gica del sector industrial y producti-
vo. Este convenio contempla varias 
acciones que buscan estrechar la 
relación entre la academia y el sec-
tor empresarial. Entre ellas se desta-
can la implementación de prácticas 
pre profesionales y pasantías para 
estudiantes de UCUENCA en las 
empresas afiliadas a CIPEM, el de-
sarrollo de proyectos de vincula-
ción con la sociedad, la creación de 
cursos y diplomados de educación 
continua, así como la promoción de 
la investigación, la innovación y la 
transferencia tecnológica.

 Figura 33
Campus Central 
de la Universidad 
de Cuenca junto 
a la Avenida 12 
de Abril.
Nota: Fotografía 
realizada por los 
autores. 
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LA UNIVERSIDAD DEL AZUAY 
(UDA) Y SU APORTE AL 
DESARROLLO INDUSTRIAL 
La Universidad del Azuay nació 
en 1968 y tiene su sede en la ciu-
dad de Cuenca. En sus inicios fue 
parte, primero, de la Universidad 
Católica Santiago de Guayaquil y, 
luego, de la Pontificia Universidad 
Católica del Ecuador. En 1990 luego 
de cumplir con todos los requisitos 
legales fue reconocida como Uni-
versidad del Azuay, mediante Ley 
de la República. En el año 2006 se 
constituyó en la primera universi-
dad ecuatoriana en lograr la acre-
ditación por parte del Consejo 
Nacional de Evaluación y Acredi-
tación, CONEA. 

La Universidad del Azuay ofre-
ce formación de grado a través de 
sus 33 escuelas distribuidas en 7 
facultades. 

La UDA tiene un papel impor-
tante en el desarrollo industrial de 
Cuenca a través de su enfoque en 
la sostenibilidad, formación técnica 
y profesional, y su Observatorio 
Empresarial. La UDA busca pro-
mover un desarrollo industrial que 
sea económica y ambientalmente 
sostenible, alineado con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. 

Enfoque en sostenibilidad: La 
UDA ha adoptado los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) 
como guía para su desarrollo, inte-
grando la sostenibilidad en diver-
sas áreas como la investigación, la 
docencia y la gestión interna. 

Formación técnica, profesional 
y de posgrados: La universidad 
ofrece carreras con título de Tec-
nología Superior en áreas clave 
para la industria. Las carreras de 
grado que se ofertan en la UDA 
y que están relacionadas directa-
mente al desarrollo industrial en 
las ingenierías son: Ciencias de la 
Computación, Producción, Am-
biental, Minas, Electrónica, Auto-
motriz, Civil, Alimentos y Energías 
Alternativas. En las carreras de 
grado relacionadas a la administra-
ción y gestión, se ofertan: Adminis-
tración de Empresas, Contabilidad 
y Auditoría, Economía y Marketing. 
Las carreras que aportan a la in-
dustria desde una perspectiva de 
creatividad son los diseños: de 
Interiores, de Productos, Gráfico, 
Textil e Indumentaria y Arquitec-
tura. La UDA también oferta un 
amplio número de programas de 
posgrado que están directamente 
relacionados al desarrollo indus-
trial de la región y del país.

  Observatorio Empresarial: El 
Observatorio Empresarial de la 
UDA analiza el sector productivo 
de Cuenca, generando informa-
ción valiosa sobre el comporta-
miento de las empresas, el empleo 
y la innovación, lo que contribuye 
a la toma de decisiones informa-
das por parte de los industriales.

  Vinculación con la industria:  
La UDA busca establecer vínculos 
con empresas y sectores producti-
vos para transferir conocimientos, 

realizar investigaciones aplicadas y 
promover la innovación en la in-
dustria local.

La Facultad de Ciencia y Tec-
nología ha formado profesionales 
en áreas indispensables para el de-
sarrollo, inicialmente en las áreas 
de alimentos, minas, automotriz y 
electrónica, además de una carre-
ra de Biología. De forma innova-
dora, se creó el primer doctorado 
de la UDA, en colaboración con 
la Universidad de Cuenca, deno-
minado Doctorado en Recursos 
Naturales Renovables, con el ob-
jetivo de contribuir al desarrollo 
sostenible de la nación. 

La Universidad del Azuay cuen-
ta con varias facultades que alber-
gan distintas escuelas o carreras. 
Estas son: Ciencias de la Adminis-
tración, Ciencia y Tecnología, Cien-
cias Jurídicas, Diseño, Arquitectura 
y Arte, Filosofía y Ciencias Huma-
nas, Medicina y Psicología. Dentro 
de estas facultades se ofrecen 
programas de grado y carreras 
tecnológicas. Las escuelas más 
vinculadas al desarrollo industrial, 
según su respectiva facultad, se de-
tallan a continuación.
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Escuelas y sus respectivas 
facultades afines al desarrollo 
industrial:

•	 Facultad de Ciencias de la 
Administración: Gestión 
empresarial, Administración 
de empresas, Marketing, 
Estudios internacionales e 
Ingeniería en Ciencias de la 
Computación.

•	 Facultad de Ciencia y Tec-
nología: Ingeniería de la 
Producción, Ingeniería de 
Alimentos, Ingeniería Elec-
trónica, Ingeniería en Ener-
gías Alternativas, Ingeniería 
Civil, Ingeniería Automotriz, 
Ingeniería en Minas e Inge-
niería Ambiental

•	 Facultad de Diseño, Arqui-
tectura y Arte: Oferta carre-
ras en Diseño de Productos, 
Diseño Gráfico, Diseño Tex-
til e Indumentaria, Diseño de 
Interiores y Arquitectura. 

Carreras Tecnológicas afines a 
la manufactura: 

•	 Tecnología Superior en Pro-
cesamiento de Lácteos. 

•	 Tecnología Superior en Elec-
tricidad. 

•	 Tecnología Superior en Elec-
trónica Automotriz. 

•	 Tecnología Superior en Ges-
tión Empresarial.

Maestrías: 
•	 Maestría en Comercio Exte-

rior con mención en Gestión 
Aduanera. 

•	 Maestría en Comercio, men-
ción Emprendimiento e Inno-
vación.

•	 Maestría en Gestión del Man-
tenimiento 

•	 Maestría en sistemas de Pro-
pulsión Eléctrica

•	 Maestría en Minas con men-
ción en Planeación Minero.

•	 Maestría en Ingeniería Civil 
con mención en Estructuras 
Sismoresistentes.

•	 Maestría en Arquitectura, 
con varias menciones.

•	 Maestría en Diseño, Desarro-
llo y Gestión de Productos.

Se debe destacar, dentro de la 
UDA la existencia del Instituto de 
Estudios de Régimen Seccional 
del Ecuador (IERSE) como una 
organización creada en mayo de 
1985, con la misión de contribuir 
en el desarrollo territorial y co-
laborar con entidades públicas y 
privadas. En la actualidad el IERSE 
ofrece servicios de información 
de datos de gran calidad de forma 
abierta a la ciudadanía. Entre mu-
chos de los servicios se puede ob-
tener información en tiempo real 
de la calidad del aire de la ciudad 
de Cuenca. También se pueden ha-
cer consultas en diferentes capas 
de información de mapas de todo 
el Ecuador, información relevante 
para gestión y planificación de los 
Gobiernos Autónomos Descen-
tralizados. 

Como parte del desarrollo de 
la industria es indispensable tener 
un enfoque de edificios autóno-
mos desde el punto de vista ener-
gético, de acuerdo a las tendencias 
mundiales y los objetivos de de-
sarrollo sostenibles, para esto el 
Campus principal de la UDA tie-
ne 500 kW de potencia instalada 
con paneles solares fotovoltaicos, 
potencia suficiente para abastecer 
toda la demanda de energía de sus 
edificios.

 Figura 34
El campus 
central sostenible 
de la Universidad 
del Azuay.
Nota: Fotografía 
realizada por los 
autores. 

https://posgrados.uazuay.edu.ec/programas/maestria-comercio-exterior-con-mencion-gestion-aduanera
https://posgrados.uazuay.edu.ec/programas/maestria-comercio-exterior-con-mencion-gestion-aduanera
https://posgrados.uazuay.edu.ec/programas/maestria-comercio-exterior-con-mencion-gestion-aduanera
https://posgrados.uazuay.edu.ec/programas/maestria-comercio-exterior-con-mencion-gestion-aduanera
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LA UNIVERSIDAD CATÓLICA 
DE CUENCA (UCACUE) Y SU 
APORTE A LA INDUSTRIA
Tiene un impacto importante en 
la industria local y nacional a tra-
vés de la formación de profesio-
nales competentes, la investigación 
aplicada, la vinculación con la so-
ciedad y la innovación tecnológica. 
La universidad se enfoca en carre-
ras como Ingeniería Industrial, que 
prepara a los estudiantes para lide-
rar sistemas de producción y abor-
dar problemas de competitividad 
en empresas de diversos sectores. 
Además, la UCACUE promueve 
la investigación y desarrollo de 
tecnologías emergentes, como la 
Fábrica 4.0 y proyectos de ener-
gía renovable, buscando soluciones 
sostenibles para la industria y la 
sociedad.  El aporte específico a la 
industria se indica a continuación: 

Formación de profesionales: La 
UCACUE ofrece carreras como 
Ingeniería Industrial, que capacita 
a los estudiantes para liderar sis-
temas de producción y mejorar 
la eficiencia en diversos sectores 
industriales. 

Investigación y desarrollo: Se 
cuenta con el Centro de Investi-
gación, Innovación y Transferencia 
de Tecnología (CIITT) y proyectos 
como la Fábrica 4.0, que impulsan 
la investigación aplicada y la inno-
vación en tecnologías emergentes.

  Vinculación con la sociedad:  
Se participa en proyectos de vin-
culación con la sociedad, como la 
instalación de plantas fotovoltaicas 
para la autosuficiencia energética y 
la entrega de equipos tecnológicos 
a instituciones educativas.

Transferencia de tecnología: 
Se promueve la transferencia de 
tecnología y conocimientos a tra-
vés de proyectos de investigación, 
prácticas preprofesionales y la co-
laboración con la industria. 

Adaptación a nuevas tenden-
cias: La UCACUE se adapta a las 
nuevas tendencias académicas y 
tecnológicas, integrando la inteli-
gencia artificial, realidad virtual y 
otras tecnologías emergentes en 
sus programas de estudio. 

En resumen, la Universidad 
Católica de Cuenca se posiciona 
como un actor clave en el desarro-
llo industrial de la región, a través 
de su enfoque en la formación de 

profesionales competentes, la in-
vestigación aplicada, la vinculación 
con la sociedad y la innovación 
tecnológica.

La Unidad Académica de In-
geniería, Industria y Construcción 
cuenta con las siguientes escuelas 
afines al desarrollo industrial:
Pregrado:

•	 Ingeniería Ambiental e In-
dustrial,  Matriz Cuenca.

•	 Electricidad (Ingeniería) y 
Diseño de Interiores, matriz 
Cuenca.

•	 Ingeniería en Telecomuni-
caciones con itinerario en 
Inteligencia Artificial, sede 
Azogues.

•	 Ingeniería en Ciencia de Da-
tos, matriz Cuenca.

•	 Ingeniería Energías Renova-
bles,  Ingeniería Electromo-
vilidad y Transporte, matriz 
Cuenca.

Postgrado:
•	 Economía Empresarial.
•	 Ciberseguridad.
•	 Salud y Seguridad Ocupa-

cional.
•	 Diagnóstico de Laboratorio 

Clínico y Molecular.

 Figura 35
Fachada de uno 
de los edificios 
de la U. Católica.
Nota: Fotografía 
realizada por los 
autores.

https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-ambiental/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-industrial/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-industrial/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-electrica/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-diseno-de-interiores/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-telecomunicaciones-ia/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-telecomunicaciones-ia/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-telecomunicaciones-ia/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-ciencia-de-datos/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-ciencia-de-datos/
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-energias-renovables/?
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-energias-renovables/?
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-electromovilidad-y-transporte-sostenible/?
https://www.ucacue.edu.ec/pregrado/unidad-academica-de-ingenieria-industria-y-construccion/carrera-de-ingenieria-en-electromovilidad-y-transporte-sostenible/?
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LA UNIVERSIDAD 
POLITÉCNICA SALESIANA 
(UPS), SU COMUNIDAD Y EL 
DESARROLLO INDUSTRIAL EN 
EL AZUAY 
El origen de la educación técnica, 
artesanal y posteriormente indus-
trial en Cuenca se remonta al arri-
bo de los Salesianos a la ciudad, el 
14 de marzo de 1893; y, a la instala-
ción de talleres de carpintería, sas-
trería y zapatería, que dieron inicio 
a la Escuela de Artes y Oficios a 
finales del siglo XIX. Esta perma-
neció abierta hasta la década de 
1910. Más adelante, la preocupa-
ción salesiana por la educación téc-
nica dio origen a la Escuela Técnica 
Salesiana, inaugurada en 1938. En 
1942, la Escuela se transformó en 
Colegio Técnico con dos niveles 
de formación: prácticos y técnicos. 
La formación artesanal anterior, 
de tres años, otorgaba el título de 
práctico, mientras que la formación 
complementaria de dos años con-
fería el título de técnico. En 1946, 
se graduaron los primeros prácti-
cos en carpintería (José Cuesta y 
Leónidas Inga) y en sastrería (Jorge 
Vivar y Enrique Zárate), así como 
el primer técnico en mecánica, Ro-
sendo Mejía Villavicencio, fundador 
de los reconocidos Talleres Mejía.

Para 1960, el colegio contaba 
con especializaciones en mecáni-
ca industrial, electricidad y artes 
gráficas, además de talleres de 
ebanistería y sastrería, y nuevos 
laboratorios de mecánica y electri-
cidad. Con seis años de estudio se 
otorgaba el título de bachiller in-
dustrial, y con cuatro años adicio-
nales más uno de práctica dirigida, 
el de maestro industrial. En 1965, 
el colegio concluyó su nueva edifi-
cación en la parroquia El Vecino y 
la dotación de equipos modernos.

En 1971, se creó la especiali-
dad de matricería con el apoyo 
de Bernhard Glanzmann y otros 

docentes; posteriormente, esta se 
transformó en mecánica de matri-
cería y dio origen a la carrera de 
mecánica automotriz, cuya prime-
ra promoción se graduó en 1976. 
El profesor Glanzmann destacó a 
alumnos como Luis Enrique Or-
tiz Galindo y César Chica Segovia, 
quienes luego se convirtieron en 
destacados maestros y empresa-
rios de la matricería.

En junio de 1977, se creó el 
Instituto Técnico Superior Sale-
siano (ITSS) para formar cuadros 
de mando medio en la industria y 
otorgar el título de tecnólogo. El 
18 de mayo de 1981 se suscri-
bió un convenio con la Pontificia 
Universidad Católica del Ecuador, 
sede Cuenca (PUCE-SC), vigente 
entre 1981 y 1989, a través del 
cual se implementaron las especia-
lidades de automotriz, electrónica 
y matricería.

En 1989, se impulsó un conve-
nio con la Universidad de Cuenca, 
Facultad de Ingeniería Civil, para la 
obtención de títulos de tecnólo-
go, vigente entre 1990 y 1993, y 
que permitió otorgar títulos entre 
1991 y 1994.

El 5 de agosto de 1994 se con-
cretó la creación de la Universidad 
Politécnica Salesiana (UPS), con la 
apertura de la mayoría de ingenie-
rías relacionadas con el desarrollo 
industrial, como mecánica, elec-
tricidad, electrónica y automotriz. 
Actualmente, la UPS cuenta con 
más de 100 programas académi-
cos, distribuidos en carreras de 
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grado presenciales, posgrados pre-
senciales y en línea, doctorados, así 
como carreras y tecnologías bajo 
modalidades en línea e híbridas. 
Este crecimiento no solo ha incre-
mentado el número de estudian-
tes matriculados, sino que también 
ha fortalecido su presencia en 
diversos rankings internacionales, 
posicionándose como una de las 
universidades mejor valoradas del 
país. 

Las carreras ofertadas por la 
UPS a nivel de pregrado y postgra-
do más afines al desarrollo indus-
trial se presentan a continuación:
Pregrados:

•	 Administración y Economía: 
Administración de Empre-
sas, Gerencia y Liderazgo.

•	 Ciencia y tecnología: Com-
putación, Electrónica y 
Automatización, Ingeniería 
Automotriz, Ingeniería In-
dustrial, Mecatrónica, Me-
cánica, Telecomunicaciones, 
Ciencias de la Vida, Agro-
pecuaria y Biotecnología.

Postgrados: 
•	 Maestría en Automatiza-

ción para la Industria 4.0
•	 Maestría en Analítica de 

Datos.
•	 Maestría en Biotecnología 

Molecular.
•	 Maestría en Gestión de 

Talento Humano con men-
ción en Analítica de Datos 
y Transformación Digital.

•	 Maestría en Gestión de la 
Calidad de la Leche y De-
rivados.

•	 Maestría en Ingeniería Bio-
médica.

•	 Maestría en Seguridad, Sa-
lud e Higiene Industrial.

•	 Maestría en Transformación 
Digital e Innovación.

•	 Maestría en Ingeniería Me-
cánica.

•	 Maestría en Producción y 
Operaciones Industriales.   

 Figura 36
Campus Central 
de la UPS en 
Cuenca.
Nota: Fotografía 
realizada por los 
autores.

https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-automatizacion-para-la-industria-4.0?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-automatizacion-para-la-industria-4.0?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-automatizacion-para-la-industria-4.0?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-analitica-de-datos?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-analitica-de-datos?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/talentohumano?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/talentohumano?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/talentohumano?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/talentohumano?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-gestion-de-la-calidad-de-la-leche-y-derivados?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-gestion-de-la-calidad-de-la-leche-y-derivados?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-gestion-de-la-calidad-de-la-leche-y-derivados?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-ingenieria-biomedica?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-ingenieria-biomedica?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-seguridad-salud-e-higiene-industrial?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-seguridad-salud-e-higiene-industrial?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-transformacion-digital-e-innovacion?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/maestria-en-transformacion-digital-e-innovacion?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/ingenieria-mecanica?hsLang=es-ec
https://ofertaposgrados.ups.edu.ec/ingenieria-mecanica?hsLang=es-ec
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FORMACIÓN DUAL EN 
CUENCA
El sistema de formación dual en 
Cuenca, Ecuador, combina la teoría 
aprendida en el aula con la prácti-
ca profesional en empresas, lo que 
permite a los estudiantes desarro-
llar competencias tanto académicas 
como laborales. Este modelo busca 
una inserción temprana en el mun-
do laboral y está alineado con las 
necesidades del sector productivo 
local y nacional.

La formación dual, también co-
nocida como formación profesional 
dual, es un modelo educativo carac-
terizado por la alternancia entre el 
aprendizaje en un centro educativo 
y la práctica en una empresa. Los 

estudiantes dedican parte de su 
tiempo a la formación teórica en la 
institución educativa y otra parte a 
la formación práctica en una empre-
sa, donde aplican los conocimientos 
adquiridos y desarrollan habilidades 
específicas para su carrera.
Instituciones y carreras en Cuenca 
que ofrecen formación dual: 

•	 Universidad de Cuenca:  
Ofrece carreras como Admi-
nistración de Empresas 

•	 Universidad del Azuay: Ofre-
ce los programas en Tecno-
logía Superior en Ventas y 
Tecnología Superior en Alma-
cenamiento y Distribución.

•	 Universidad Católica de 
Cuenca: Ha implementado 

la formación dual en la ca-
rrera de “Tecnología Supe-
rior en Negociación y Ven-
tas”. 

•	 Universidad Politécnica Sale-
siana: Ofrece carreras como 
Mecánica Industrial y Electri-
cidad Industrial.

•	 Instituto Tecnológico Supe-
rior del Azuay: Ha imple-
mentado la formación dual 
en la carrera de Asesoría 
Financiera.

•	 WISSEN: Instituto superior 
de carreras cortas lidera-
do por el Dr. Juan Cordero 
López, quien tiene una larga 
formación y experiencia en 
la modalidad dual. 

EL SECAP Y LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL PARA LA 
INDUSTRIA 
La formación técnica y profesional 
ha sido un componente clave en 
los procesos de desarrollo pro-
ductivo de la región austral del 
Ecuador. El Servicio Ecuatoriano de 
Capacitación Profesional (SECAP) 
en Cuenca, destaca su papel como 
articulador entre la educación no 
formal y los sectores productivos. 
Se abordan los principales hitos 
institucionales, la cooperación in-
ternacional, la implementación 
del modelo de formación dual, las 
colaboraciones académicas, los im-
pactos medibles en empleo y em-
prendimiento, así como el desarro-
llo de mecanismos de certificación 
de competencias.  

El SECAP fue creado el 3 de 
octubre de 1966, durante el go-
bierno del presidente Clemente 
Yerovi Indaburo. En un contexto 
latinoamericano marcado por la 
estrategia de sustitución de im-
portaciones, el SECAP nació con 
la misión de desarrollar compe-
tencias técnicas que respaldaran el 
crecimiento de la incipiente indus-
tria nacional.

El SECAP en Cuenca  Educación 
técnica vinculada al aparato pro-
ductivo: La presencia del SECAP en 
Cuenca marcó un hito en la arti-
culación entre la formación profe-
sional y el desarrollo económico 
regional. Sus primeras actividades 
se desarrollaron en el centro histó-
rico, y es especialmente recordada 
la sede ubicada en la esquina de 
las calles Padre Aguirre y Bolívar, y 
posteriormente en el Parque Indus-
trial de Cuenca, en un terreno de 
15.000 m² donde se construyeron 
oficinas, aulas, talleres y laborato-
rios especializados en mecánica 
industrial, automotriz, madera y 
muebles, agroindustria, electricidad 
y electrónica. Se añadieron instala-
ciones de laboratorios y talleres de 
máquinas y herramientas, soldadu-
ra, forja y tratamientos térmicos, 
automatismos eléctricos, electróni-
ca, entre otros.

Metodología y modalidades: 
aprender haciendo Una de las 
características más distintivas del 
SECAP frente a la educación for-
mal tradicional ha sido su enfoque 
pedagógico, basado en el aprendi-
zaje significativo, conocido como 
“aprender haciendo”. Este mo-
delo, centrado en la experiencia 
práctica, prioriza la resolución de 
problemas reales, el uso de maqui-
naria y herramientas en entornos 
similares al ámbito laboral, y el 
desarrollo de habilidades técnicas 
funcionales.

Formación dual y coopera-
ción internacional: El SECAP fue 
pionero en la implementación del 
modelo de formación dual en el 
Ecuador desde los años setenta, 
con el respaldo de la Deutsche 
Gesellschaft für Technische Zu-
sammenarbeit (GTZ), la Sociedad 
Alemana de Cooperación Técnica. 
Este modelo, inspirado en la expe-
riencia alemana, combina la forma-
ción teórica en aulas con prácticas 
en empresas reales, facilitando una 
transición más efectiva hacia el 
empleo formal.
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•	 Bebidas alcohólicas. La caña de azúcar 
•	 La marca Zhumir es de identificación regional 
•	 Embotelladora Azuaya S.A. (EASA) 
•	 Industria textil 
•	 Pasamanería S.A. 
•	 Industrias del cuero 
•	 Curtiembre Renaciente S.A. 
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INTRODUCCIÓN
Presentamos informaciones deta-
lladas de las grandes industrias que 
funcionan en el Azuay en la actua-
lidad sin seguir necesariamente 
un orden cronológico, pues se ha 
desarrollado esta obra según la 
recepción de informes dados por 
las gerencias o departamentos 
especializados de las diversas in-
dustrias; sin embargo, en cada una 
ponemos el año o la época en la 
que comenzaron a tener peso en 
el mercado o a poseer un registro 
legal.

El orden histórico de la mayo-
ría, según las aprobaciones legales 
se presentó en el capítulo anterior 
de forma detallada.18

 18.  La información se presentó en 
la Tabla 30 del Capítulo Seis.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

156

BEBIDAS ALCOHÓLICAS.
LA CAÑA DE AZÚCAR 
Un grupo notable de industrias es 
el de bebidas alcohólicas y no al-
cohólicas elaboradas a base de la 
caña de azúcar.

Casi todos los especialistas 
coinciden en afirmar que la caña 
de azúcar es originaria del Golfo 
de Guinea, en el África, pero hay 
alguien que la hace proceder del 
lejano Oriente. Fue inicialmente 
una planta silvestre domesticada y 
mejorada paulatinamente. Llegó a 
las islas Canarias donde los espa-
ñoles la aclimataron y difundieron. 
En el segundo viaje de Cristóbal 
Colón, que hizo escala en esas islas, 
se recogieron unas plantas que se 
las sembraron en las tierras des-
cubiertas, pero no prosperaron. 
En nuevos viajes de españoles se 
las trajo con más cuidado, se las 
difundió por el área antillana y de 
allí pasaron algunas variedades, so-
bre todo la llamada caña blanca 
de Castilla y la caña blanca cubana 
hacia todos los territorios que se 
denominaron de Hispanoamérica.

Caña de azúcar es el nombre 
común de una planta herbácea, 
gramínea, vivaz, de tallo leñoso del 
género Saccharum Oficinarum, 
cuya catalogación la hizo el botá-
nico sueco Carl Von Linné, más co-
nocido como Lineo, en 1753.

Cada unidad produce de cua-
tro a doce tallos que alcanzan 
alturas que sobrepasan los tres 
metros, con un diámetro de dos 
a cinco centímetros, dependiendo 
de la variedad, el clima y el riego. 
La caña prospera mejor en lugares 
cálidos y húmedos. Sus tallos tie-
nen nudos y entrenudos, con ye-
mas y ojos. Son las partes más im-
portantes y en ellas se almacena el 
jugo con la sacarosa. De los nudos 
surgen las hojas en pares opuestos 
que se alternan. Terminan en una 
flor: una panícula sedosa en forma 
de espiga.

En el mismo siglo XVI llegó a la 
Audiencia de Quito y se vio que 
prosperaban mejor en las yungas 
o zonas cálidas. Pronto fue consi-
derada como una planta industrial 
para producir azúcares y aguar-
diente, convirtiéndose en un sus-
titutivo de la chicha de jora, cuyo 

consumo fue prohibido en mu-
chos lugares por las condiciones 
antihigiénicas de su preparación 
y porque el aguardiente de caña 
pronto fue un producto monopo-
lizado, sujeto a controles y al pago 
de impuestos. Para su cultivo, en el 
cual no había mano de obra indí-
gena, se buscó a la población negra 
que llegaba del África en calidad 
de mercancía y que se la comer-
cializaba, para América del Sur, so-
bre todo en Cartagena de Indias. 

Después de los tres prime-
ros años de vida de la ciudad los 
conquistadores ya poseían propie-
dades en Paute desde el mismo 
fundador Gil Ramírez Dávalos, 
que incluso añadió unas varas más 
a las recibidas inicialmente. Esco-
gió las que estaban en la zona de 
Zhumir. En 1561 tenían tierras en 
Paute, Pedro Muñoz Ricos Saltos 
(por adjudicación de tierras vacías 
en Zhumir, cerca de Pirincay, colin-
dando con las de Gil Ramírez), Pe-
dro Rocha (en Cutilcay), Francisco 
de Espinosa (en el mismo centro 
poblado) y Mateo Gutiérrez (en 
el camino hacia Paute). Manuel 
Aporte, un portugués, también 
tuvo sus huertas.

Desde 1567 en adelante, hasta 
la finalización del siglo XVI se adju-
dicaron tierras a Agustín de Rocha 
(en el valle de Pavte o Pabte), a 
Francisco Visnay (para su sustento 
y el de su mujer), a Pedro López 
(en Cabuc), a Juan Vistancela, indio 
noble (tierras en la margen dere-
cha del río Paute), a Juan Llivisupa 
(en San Cristóbal), a Pedro Sucha, 
indio carpintero (quien formó un 
corral de yeguas), a Andrés, indio 
sastre, a Diego Benenaula.

Lo que se sabe, por algunos 
comentarios, es que todos apre-
ciaron la calidad de las tierras de 
Paute, así como el buen clima y la 
variedad de frutas que encontra-
ron. Y admiraron la receptibilidad 
para el crecimiento de las plantas 
que trajeron. Entre las originarias, 
sobresalieron las chirimoyas, los 
aguacates, las guabas o pacais, los 
capulíes o cerezas andinas. De las 
frutas traídas crecieron muy bien 
los duraznos, las peras, los meloco-
tones, las claudias y una gran varie-
dad de cítricos.
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 Figura 37
Grandes extensiones de caña de azúcar en los predios de 
Paute, de la variedad POJ negra.
Nota: Archivo fotográfico de Cecilia Crespo Malo.

  Figura 38 
Cultivos en 
Paute.
Nota: Archivo 
fotográfico de 
Cecilia Crespo 
Malo.
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LA MARCA ZHUMIR ES DE 
IDENTIFICACIÓN REGIONAL19

De la producción artesanal a la in-
dustrial. De acuerdo con los con-
ceptos comúnmente aceptados, 
se considera artesanal la actividad 
en la que predomina el empleo de 
las manos en la producción de un 
bien e industrial cuando son las 
maquinarias las que dominan y los 
productos salen en serie, perdien-
do la singularidad de lo hecho ma-
nualmente.

Se ha establecido como una fe-
cha de arranque de la producción 
artesanal de Zhumir el año 1865, 
cuyo centro estuvo en la gran ha-
cienda Pirincay, de la que se des-
prendió la hacienda La Playa.

En la iniciación de las formas 
de trabajar todo se hacía manual-
mente, desde la siembra, el corte 
y acopio de la caña, la molien-
da en trapiches, usando la fuerza 
muscular, el jugo de la caña era 
almacenado en grandes receptá-
culos forrados internamente con 
madera, conocidos como toneles 
de fermentación, colocados en un 
sitio llamado  “cuarto de purgas”, 
hasta que el guarapo llegaba al 
grado cero, para pasarlo a desti-
lar en alambiques de cobre, reci-
bir y probar el buen aguardiente, 
desechando las puntas y colas, 
para luego embotellar, previo un 
filtraje en cedazos y telas, colocar 
manualmente la tapa, una cinta o 
capuchón y pegar la etiqueta, con 
la ayuda de engrudo. En el avance 
de la tecnología se dispuso de una 
máquina que movida por un pie 
facilitaba el embotellar y colocar la 
tapa que entraba a presión. 

Poco a poco se pasó a indus-
trializar todos los procesos, para lo 
cual fueron necesarias maquinarias 
y financiamiento. Esto ocurrió a lo 
largo del siglo XX.

Los productos bajo la denomi-
nación de Zhumir están asociados 
con Paute y con Cuenca pues, en 
todo el país, cuando se los degus-
ta, se agradece a una tierra gene-
rosa, identificada con el cantón y 
con la ciudad. Zhumir es Paute, 
es Cuenca… Es un producto con 
historia, tradición, cultura, trabajo 
e identidad. Es también un secre-
to de cinco generaciones que han 
trabajado para ofrecer los mejores 
aguardientes de caña, embotellados 
y procesados en el Ecuador. Esta 
identificación fue mayor a partir de 
los años ochenta del siglo pasado, 
pues en toda fiesta, en las grandes 
programaciones sociales, deporti-
vas y culturales, no dejaba de estar 
presente, por ello el distinguido 
compositor Carlos Ortiz Cobos, lo 
reconoció en su alegre canción Por 
eso te quiero Cuenca, al proclamar 
que “Cuenca es la tierra linda del 
buen ZHUMIR y del agua caliente.”

Por la actitud de servicio de 
los directivos de Zhumir a la co-
lectividad donde funciona la planta, 
el Concejo Cantonal de Paute es-
cogió para su principal escenario 
deportivo y para nominar una con-
decoración al mérito en el área so-
cial, el nombre de Eduardo Crespo 
Malo. Por su parte, el Concejo de 
Cuenca le otorgó condecoraciones 
y le distinguió como uno de sus ilus-
tres hijos.

Hitos de Zhumir 
Desde 1895 la hacienda “Pirincay 
Grande” fue propiedad de Roberto 
Crespo Toral y su esposa Hortensia 
Ordóñez Mata, quienes fortalecie-
ron el cultivo de caña de azúcar, 
con la siembra de nuevas varieda-
des, para aprovechar al máximo las 
bondades geográficas del valle del 
río Paute.

Posteriormente se fraccionó la 
hacienda Pirincay Grande. Existe 
un registro que data del 30 de di-
ciembre de 1943, cuando Nicolás 
Crespo Ordóñez, octavo hijo de 
Roberto Crespo Toral y de Hor-
tensia Ordóñez Mata, pasó a ser 
propietario de la hacienda “La Pla-
ya”, desprendida de aquella mayor.  
Y su empeño creció, dedicando 
más tiempo y cuidado en cultivar 
caña de azúcar, destilar, embotellar 
y comercializar bajo el nombre de 
“Aguardiente de la Playa”. Hizo algo 

 19.   Esta parte fue escrita con la 
colaboración de Santiago Méndez.

Don Manuel 
de Aponte su testamento  
No hay evidencias de que los pri-
meros pobladores españoles que 
poseyeron haciendas en la zona 
de Paute hayan introducido ya la 
caña de azúcar.  Sin embargo, hay 
un dato valioso: hacia 1573 el por-
tugués Manuel Aponte tuvo una 
hacienda en Paute donde cultivó 
frutales, hortalizas y caña de azúcar.  

Hacia 1640 se registraron algu-
nos datos de la siembra de la caña 
de azúcar en la región de Paute. 
Según los testimonios de la época, 
primero se sembró allí y después 
en Yunguilla, quizá porque el clima 
de Paute era más sano y no ha-
bía la enfermedad de la malaria. La 
primera variedad que se introdujo 
fue la caña blanca también llamada 
de Castilla, que engrosa y crece en 
dos años. Acaso desde entonces 
empezó a cobrar fama el trago de 
Paute, preferido por los azuayos y 
ecuatorianos. También se cultivaba 
caña en Gualleturo y Girón.
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más, destinó bodegas especiales 
para añejarlo, embotellarlo y ven-
derlo, con el nombre comercial de 
Ron Cholita.  

La marca emblema de la em-
presa es Zhumir Extra Tres Es-
trellas fue registrada por Nicolás 
Crespo Ordoñez el 12 de junio 
de 1947 con el número 318 en el 
Ministerio de Industrias, Comercio 
e Integración y en la Dirección Ge-
neral de Patentes y Marcas. Hubo 
una renovación del registro, así 
como ampliaciones en 1959, pro-
longándose para veinte años. 

Desde 1947 año del registro 
de la marca Zhumir Extra Tres 
Estrellas, los morlacos preparan 
y disfrutan el Draque Cuencano 
con “Zhumir, Aguardiente de mi 
tierra” al que se colorea con agua 
de ataco o sangorache, para dar-
le aroma, sabor y color. 

  Figura 39 
Hortensia Mata Lamota.
Nota: Archivo de Azende.

  Figura 41
Primer trapiche instalado en la hacienda la Playa en 1943.
Nota: Fotografía de Nicolás Crespo Ordóñez. Archivo de Cecilia Crespo Malo.

  Figura 40 
Nicolás Crespo Ordóñez durante la revisión de los cañaduzales.

Nota: Archivo fotográfico de Cecilia Crespo Malo.
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Evolución de la marca
Un paso histórico para la hacienda 
La Playa fue su constitución como 
compañía, el 3 de febrero de 1966, 
identificándose como Destilería La 
Playa Cía. Ltda., y sus primeros so-
cios fueron; Nicolás Crespo Ordo-
ñez y Marcelo Crespo Vega. 

En 1968 Destilería La Playa 
Cía. Ltda., inició los procesos de 
certificación, ante el Ministerio de 
Finanzas, mediante la Jefatura Pro-
vincial de Control de Alcoholes 
del Azuay y el ministerio de Salud 
de sus bodegas de añejamiento 
de aguardiente en barricas de 
roble, en el cantón Paute; las que 
fueron verificadas permanente-
mente por la entidad guberna-
mental.20 Pronto hubo un certifi-
cado de añejamiento dado por el 
Ministerio de Finanzas, mediante 
la Jefatura Provincial de Control 
de Alcoholes del Azuay. Frecuen-

temente se hicieron visitas para 
verificar el cumplimiento estricto 
de su proceso21.    

El 27 de noviembre de 1981 
cambió su denominación a Des-
tilería Zhumir Cía. Ltda. Y se co-
menzó a utilizar como slogan 
comercial en su producto estrella 
“Zhumir aguardiente de mi tierra”. 
Esta fue una iniciativa de Eduardo 
Crespo Malo.

Hubo una expansión de Zhu-
mir a finales de los años 90 a nivel 
nacional, pues se vendía en muchas 
ciudades del Ecuador y hasta se 
comercializó a nivel internacional, 
pues se exportó el producto hacia 
los Estados Unidos de Norteamé-
rica. Para ello se hizo fundamental 
posicionar la marca, con un slogan 
fuerte y creativo, así nació “Zhumir 
Aguardiente de mi tierra, de mi tie-
rra el Ecuador”, refuerzo que fue 
iniciativa de Jacinto Crespo Vega, 

que en ese entonces fungía como 
gerente financiero de la empresa.

Desde el año 1993, el pro-
tagonismo y liderazgo lo realiza 
Juan Carlos Crespo Moreno, hijo 
de Eduardo Crespo Malo. Manejó 
la crisis producida por el represa-
miento del río Paute y el violen-
to desagüe del primero de mayo. 
Desde entonces comenzó a mos-
trar sus cualidades y su liderazgo. 
Con gran dinamismo, recuperó la 
vitalidad de la empresa y en el mis-
mo mes de mayo, el 26, es decir a 
pocos días del desastroso desagüe 
volvió al mercado “Zhumir Aguar-
diente de mi tierra, de mi tierra el 
Ecuador”, lo que suscitó la admira-
ción de sus coterráneos y más del 
círculo industrial local y nacional.

Juan Carlos Crespo diversificó 
el portafolio con una nueva línea 
de bebidas no alcohólicas, con la 
marca Vivant, incluyendo productos 

 20.   Archivo de Corporación 
Azende.
 21. La certificación fue emitida por 

Esteban Vega Ugalde, subsecretario 
de Industrias el 25 de junio de 1980.

Figura 42   
Eduardo Crespo 

Malo en sus 
viajes al exterior.

Nota: Archivo 
fotográfico de 
Cecilia Crespo 

Malo.
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muy innovadores como Agua Na-
tural Vivant, Vivant Storm y Nice-
tea. 

Desde 1994 se inició la diver-
sificación de productos Zhumir. 
Se colocó en el mercado regional 
Zhumir Seco Suave, Zhumir Li-
món, entre otras marcas de licores 
saborizados. En 1995 se inauguró 
una nueva planta embotelladora 
en Paute y siguió su crecimiento 
con nuevas líneas de producción. 
En 1996 se creó la sección llamada 
Distribuidora de productos JCC 
Cía. Ltda. Su objetivo era ampliar la 
comercialización en todo el Ecua-
dor. Ya para el año 2000 Zhumir se 
conocía, vendía y gustaba en todo 
el país.

El mercadeo siempre ha sido 
un aspecto fundamental en la rein-
vención y evolución de la marca 
Zhumir y sobre todo ha tenido 
la sensibilidad de adaptarse a los 
distintos cambios, no solo en las 
estrategias, sino también en las 
preferencias de los consumidores. 

La empresa ha estado presen-
te en temas vinculados con el 
desarrollo y la proyección de una 
imagen exitosa de Cuenca en el 
contexto nacional e internacio-
nal, por ello puso mucho empeño 
en respaldar el cultivo del deporte 
y el surgimiento de figuras como 
la de Jefferson Pérez, primer me-
dallista olímpico del Ecuador. Para 
una competencia internacional de 
fútbol que tuvo como escenario 
el estadio municipal, hoy llamado 
Alejandro Serrano Aguilar, Eduar-
do Crespo Malo, gerente de Zhu-

mir, donó un mural confeccionado 
por un artista famoso del Ecuador: 
Endara Crow. El mural luce en el 
frontis del acceso a tribuna norte.

En el ámbito del apoyo deporti-
vo, en 1993 empezó su apoyo sus-
tancial, que fue fundamentalmente 
para Jefferson. Pero también para 
otros atletas como: Adriana Mar-
tínez, Miriam Ramón, Bertha Vera, 
Omar Aguirre, Juan Diego Tola. Así 
mismo brindó su apoyo a algunos 
ciclistas, entre otros, a Francisco 
Encalada. 

Al cumplirse el bicentenario de 
la independencia de Cuenca, Juan 
Carlos Crespo Moreno puso en 
circulación el añejado licor bajo el 
nombre de Ron Zhumir Bicentena-
rio que tuvo una excelente acogida.  

  Figura 43
Trapiche de mayor capacidad movido 
por energía eléctrica en los años 60.
Nota: Fotografía de Nicolás Crespo 
Ordóñez. Archivo de Cecilia Crespo 
Malo.

  Figura 44
Certificado 
de registro de 
marca Zhumir 
Extra Tres 
Estrellas, 1947.
Nota: Archivo 
de Corporación 
Azende, Cuenca.

En el 2024, ha enviado al mer-
cado un nuevo producto con el 
que se quiere festejar un año más 
de vida independiente de la ciudad 
y la región.
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  Figura 45
Reunión de amigos en la hacienda la 
Playa junto a Nicolás Crespo Ordóñez
Nota: Archivo de Cecilia Crespo Malo.

  Figura 46
Estragos producidos por el desagüe violento del 
represamiento del río Paute
Nota: Archivo fotográfico de Hess Vázquez Patiño.

Desagüe del río Paute
El desagüe del represamiento de 
las aguas del río Paute, en el año 
de 1993, en el sector llamado la 
Josefina produjo muchos daños 
en la hacienda y la destilería Zhu-
mir de La Playa. De inmediato se 
hicieron labores de limpieza y de 
recuperación de algunas pipas de 
roble, pero solo en una propor-
ción de un 30%. Eduardo Crespo 
Malo pronto retomó su tradicional 
empeño y comenzó a reconstruir 
las bodegas y a reunir una buena 
cantidad de barriles para iniciar un 
nuevo añejamiento.
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Figura 48  
Revisión y certificación de  

añejamiento por el INEN. Octubre, 
2020.

Nota: Archivo fotográfico Corporación 
Azende.

 Figura 47
Mural de Endara Crow.
Nota: Archivo de Corporación Azende.

En ese mismo año de 1993 
Cuenca fue una de las sedes 
de la Copa América. Jugaron en 
nuestra ciudad Brasil, Chile, Para-
guay y Perú. Presidió el Comité 
el alcalde Xavier Muñoz. Se re-
modeló el estadio y se le embe-
lleció con un hermoso mural de 
Endara Crow, obsequiado por la 
empresa Zhumir.

 Muy importante, para Zhumir, fue 
la participación en 1997 del Insti-
tuto Ecuatoriano de Normaliza-
ción (INEN) que certificó y selló 
los barriles de licor reunidos para 
su añejamiento. 
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Paulatinamente se han implantado 
maquinarias cada vez más avanza-
das para cada uno de los procesos 
hasta llegar en la actualidad a estar 
en la vanguardia de la tecnología.

  Figura 49
Algunos 
productos de la 
marca Zhumir.
Nota: Archivo 
de Corporación 
Azende, Cuenca.
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te, su cultura y sus tradiciones. 
La nueva botella es una obra de 
arte y un homenaje. 

Su forma cúbica, lejos del tra-
dicional cilindro, está inspirada en 
la imponente Catedral de Cuen-
ca, un símbolo de la historia y la 
identidad ecuatoriana. Esta ins-
piración no es casualidad; repre-
senta un puente entre el pasado 
y el futuro, un legado que merece 
ser honrado y preservado.

Cada detalle de la botella 
está cuidadosamente pensado 
para evocar el folklore nacional. 
En sus grabados, se entrelazan 
patrones que recuerdan los in-
trincados bordados de los trajes 
típicos, esos que adornan las 
fiestas populares de cada rincón 
del país; también se aprecian for-
mas que emulan los vitrales de 
las iglesias, fusionando lo sagra-
do con lo terrenal y mostrando la 
belleza de la artesanía local.

Alrededor del icónico nom-
bre de la marca, se puede ver 
la abstracción de los castillos pi-
rotécnicos, la luz y el color que 
dan vida a las fiestas populares, 
a esa alegría colectiva que define 
a los ecuatorianos.  Y como base 
de todo, las cañas de azúcar que 
dan vida a la esencia de Zhumir, 
un recordatorio de que su sabor 
viene directamente de la tierra.

Quizá el detalle más significa-
tivo es el que celebra la unión, en 
cada una de las esquinas de la 
botella se encuentran las cuatro 
regiones del Ecuador: Costa, Ga-

  Figura 51
Diseño de la botella “ZHUMIR” 
que tiene una representación de 
la cultura de todo el Ecuador.
Nota: Imagen proporcionada por 
Zhumir.

 22. Texto proporcionado por la 
empresa Zhumir.

lápagos, Amazonía y Sierra. Todas 
juntas, en un solo envase, para 
demostrar que Zhumir pertenece 
a todos. En el centro, grabado con 
orgullo, se encuentra la palabra 
que lo resume todo: ECUADOR, 
acompañada por la letra “Z”, el 
sello de la marca.

La etiqueta también ha evolu-
cionado, manteniendo el distintivo 
color amarillo y los toques de rojo, 
ahora realizados con finos detalles 
en pan de oro que le dan un toque 
de elegancia; en la parte posterior 
una ilustración de una fiesta con 
todas las regiones celebra la diver-
sidad y la unidad del país.

Esta nueva botella de Zhumir 
es un manifiesto, un reflejo del es-
píritu ecuatoriano, un testimonio 
de sus raíces y una promesa de 
futuro; es la historia de un país que 
se une bajo una misma bandera, 
la historia de una marca que se 
atreve a evolucionar sin perder su 
esencia. Zhumir no es solo un pro-
ducto, es Ecuador, en cada rincón, 
en cada sorbo”.

La esencia de Ecuador en cada 
botella (Zhumir, una historia 
que evoluciona)
La marca ha trabajado mucho con 
conceptos de identidad y en la 
actualidad presenta un diseño de 
su botella, con la idea que recoja 
la esencia no solo de la ciudad de 
Cuenca y su provincia Azuay, sino 
que represente a la cultura y cos-
tumbres de todo el Ecuador. 

A continuación, se cita un tex-
to que describe el nuevo concepto 
del diseño de su botella.22

“Zhumir da un paso audaz, 
transformando su envase para 
contar una historia aún más rica: 
la de un país unido por su gen-

  Figura 50
Bocetos de la nueva botella 

de Zhumir con nuevos 
conceptos de identidad.

Nota: Imagen proporcionada 
por Zhumir.
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EMBOTELLADORA AZUAYA 
S.A. (EASA)
Entre 1959 y 1960, aproximada-
mente 70 cañicultores de las pro-
vincias de Azuay, Loja y parte de 
El Oro se unieron con el objetivo 
de buscar soluciones a la comer-
cialización del aguardiente. Esta 
iniciativa surgió para enfrentar dos 
problemas principales: la prolifera-
ción de un mercado de contraban-
do carente de controles higiénicos 
y las restricciones impuestas por el 
gobierno central.23

El 18 de agosto de 1960, Embo-
telladora Azuaya (EASA) fue fundada 
con el fin de solucionar esos y otros 
problemas sociales y económicos 
que existían en torno a la produc-
ción, comercialización y consumo de 
aguardiente de caña. Se partió de 
ser un centro de acopio del aguar-
diente producido en las diferentes 
haciendas de la región. En muy poco 
tiempo Embotelladora Azuaya se 
industrializó mediante el embote-
llado del licor, mejorando significati-
vamente su calidad y controlando 
estrictamente el grado alcohólico, 
con procesos de filtración y de 
inocuidad, ya que anteriormente el 

 23. En el Ecuador se vendían 
anualmente alrededor de 4 millones 
de litros de aguardiente de manera 
controlada por el gobierno, e 
informalmente sin control en todo 
el país se comercializaban 24 
millones de litros de aguardiente. 
El gobierno puso una barrera, la de 
que se comercialicen los productos 
solo en las provincias donde se las 
embotellaba. 

  Figura 52
Planta embotelladora de la 

Av. Gil Ramírez Davalos.
Nota: Imagen proporcionada por EASA.
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aguardiente se comercializaba en ga-
rrafas y en contenedores de caucho 
artesanal conocidos como “perras”.

Entre algunos nombres que 
iniciaron EASA se pueden men-
cionar a Luis Monsalve Pozo, Jorge 
Talbot Dueñas, Juan Eljuri Chica, la 
familia Vega de la ciudad de Cuen-
ca y gran parte de las familias ca-
ñicultoras que tenían propiedades 
en Yunguilla. 

EASA, además del proceso de 
producción introdujo a todos sus 
distribuidores como socios de la 
empresa.

Su planta de producción y sus 
oficinas se encuentran en Cuenca 
y tiene locales de venta en todo el 
Ecuador. Su cartera de productos 
incluye algunas categorías de bebi-
das alcohólicas, entre las que tene-
mos aguardientes secos, saboriza-
dos, rones, vodkas, whiskys, RTD´s, 
Gin, entre otros.

Son aguardientes de caña de 
azúcar refinados y elaborados 
con cañas cultivadas en los valles 
cálidos de los Andes ecuatoria-
nos, que garantizan un producto 
superior de características únicas 
e inigualables. Dentro del portafo-
lio, la amplia trayectoria de Cristal 
se sustenta en su gran aceptación, 
gracias a su sabor agradable y aro-
ma distintivo.  Tiene varias presen-
taciones, una de ellas es Cristal 
Clásico y otra es Cristal Seco. Hay 
botellas de 200ml, 375ml, y 750ml.

Desde su establecimiento ha 
pasado más de medio siglo hasta 
llegar a ser una empresa con tec-
nologías de punta y con calidad 
certificada (BPM; ISO 9001).

Dicen los productores que su 
objetivo es llegar lo más cerca po-
sible del consumidor final, para lo 
cual utilizan diferentes canales de 
distribución que responden a las 
necesidades del mercado. Es una 
empresa con espíritu innovador y 
fresco que les permite actualizarse 

  Figura 54
Funcionamiento 
de las primeras 
máquinas 
envasadoras
Nota: Imagen 
proporcionada por 
EASA

 Figura 53
Botella del 
licor en varias 
presentaciones.
Nota: Imagen 
proporcionada por 
EASA
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permanentemente. 
Se ha luchado contra duros 

inconvenientes como el estableci-
miento de muchos y altos impues-
tos para disuadir el consumo de 
bebidas alcohólicas. El más duro es 
el llamado impuesto a los consu-
mos especiales. 

EASA logró conseguir que se 
eliminara la prohibición de com-
pra-venta de licor únicamente 
dentro de las provincias y se per-
mitiera la comercialización en cual-
quier lugar del país.

La industria licorera tuvo un 
crecimiento importante hasta el 
año 1980. Con la llegada del go-
bierno del ingeniero León Febres 
Cordero se prohibió que se enva-
se aguardiente directamente del 
producto entregado desde las ha-
ciendas; este aguardiente debía ser 
rectificado básicamente por temas 
de salud.

En esa época se dieron cuenta 
que se puede producir alcohol en 
base a la melaza (un subproduc-
to de la fabricación de azúcar de 
caña) naciendo tres nuevas indus-
trias de propiedad de grupos fami-
liares con gran poder económico 
en las provincias del Litoral, quie-
nes a base de la melaza producen 
alcohol extra-neutro.

Llegó entonces un periodo de 
crisis en el sector cañicultor del 
país. En poco tiempo las zonas de 
Yunguilla y Paute dejaron de ser un 
centro productor de aguardiente, 
desapareciendo además extensio-
nes importantes de siembra de 
caña de azúcar.

En el año 1999, debido a algu-
nos factores económicos se hicie-
ron prohibitivas las importaciones 
de licores, generando un segundo 
pico en la industria licorera nacio-
nal. Las empresas aprovecharon 
esta situación, tecnificando sus 
plantas industriales con automati-
zación y maquinaria muy actualiza-
da lo que les permitió diversificar 
su producción. EASA luego de 
certificar su planta industrial, por 
un periodo de cuatro años produ-
jo el whisky William Lawson de la 
casa Bacardi Cía. Ltda.

Actualmente la empresa EASA 
es parte de la Corporación Em-
presarial Eljuri.

  Figura 55
Empleados de EASA en la actual 
planta de envasado de licor Cristal.
Nota: Imagen proporcionada por EASA.
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INDUSTRIA TEXTIL 
Sobre sus antecedentes, hemos 
expuesto ya al referirnos a los 
tocuyos y bayetas de la época co-
lonial. Benigno Malo con sus her-
manos instalaron la primera fábrica 
de textiles que fue continuada por 
la familia Egas a finales del siglo 
XIX. Pasamos a exponer sobre la 
textilería en el siglo XX.

PASAMANERÍA S.A.: 90 AÑOS 
TEJIENDO PROGRESO 
Carlos Tosi Siri, de origen italiano, 
llegó muy joven al Ecuador en 
1917, dedicándose al comercio 
de productos importados desde 
Europa, primero a Ambato y luego 
a otras ciudades. Cuando arribó a 
Cuenca, a finales de 1919, le gustó 
tanto la urbe que decidió quedar-
se, conoció a María Teresa Iñiguez, 
con quien contrajo matrimonio y 
estableció raíces, familia y negocios 
en esta cálida y progresista ciudad 
durante el resto de su vida.

  Factoría artesanal y familiar: El 
11 de abril de 1935, hace 90 años, 
frente a la necesidad del mercado 
local y nacional de productos texti-
les como: cintas, reatas, encajes, cor-
dones, fue cuando el empresario 
visionario instaló en su vivienda, ca-
lles Bolívar y Benigno Malo, junto al 
Parque Calderón, las primeras ocho 
máquinas con las que inició su labor 
industrial. Al principio la producción 
fue familiar, artesanal, se decía “en-
tramado de los hilos y tejidos”.

  Figura 56
Almacén Carlos Tosi que estaba ubicado entre las calles 

Bolívar y Benigno Malo, frente al Parque Central de 
Cuenca.

Primeras tareas artesanales industriales.
Nota: Archivo de Pasamanería.



Pasamanería S.A. (En la Av. 
Huayna Cápac)  
En 1939, se fundó Casa Tosi en 
Guayaquil y fue, durante varias dé-
cadas, el más importante almacén 
departamental en el país. En 1943 
se inauguró el almacén La America-
na en el centro de Quito. En 1945, 
la propiedad personal de Carlos 
Tosi, se constituyó en Sociedad 
Anónima y surgió la organización 
hasta hoy conocida “PASAMANE-
RIA S.A”. Dos años después, con 
esfuerzo y una voluntad sumada 
a la ayuda de su esposa, trasladó 
su empresa a su local actual en las 
afueras de la ciudad, ubicada en la 
Av. Huayna Cápac, la cual tiene una 
extensión de 35.000 m2. En 1949, 
adquirió parte de la maquinaria de 
la empresa textil azuaya, iniciando 
la producción de hilo y se creó 
también el departamento de con-
fecciones para la producción de 
ropa bajo la marca PASA.

Crecimiento vertiginoso
Debido al gran trabajo empresa-
rial, al cuidado de la calidad y varie-
dad de productos, pronto se cons-
tituyó en una de las principales 
empresas textiles del Ecuador. En 
sus inicios, se produjeron insumos 
para la industria de la confección, 
como cordones, elásticos, encajes, 
adornos y cintas. En el transcurso 
de la década de 1940 se añadió a 
sus líneas de producción la elabora-
ción de prendas de vestir en tejido 
de punto, comercializadas con la 
marca PASA.

La planta de producción está 
dotada de tecnología moderna que 
permite la elaboración de produc-
tos de alta calidad, con procesos 
ambientalmente amigables, apor-
tando positivamente al desarrollo 
de Cuenca y el país.

El primer relevo generacional
Para el año de 1955 el Sr. Pietro Tosi 
Íñiguez, hijo de Carlos Tosi asumió 
la Gerencia General de la empresa 
y siguiendo su ejemplo, instaló una 
nueva hilandería en el año de 1965; 
además, modernizó la sección de 
Tintorería. En los años posteriores 
se complementaron los depar-
tamentos de confecciones y es-
tampado, logrando calidad óptima 
en los productos PASA. En 1972 
falleció Carlos Tosi Siri, dejando 

  Figura 57
Pasamanería S.A. ubicada en la Av. 

Huayna Cápac, primera maquinaria 
instalada en las décadas del 40 y 50 

para elaborar hilo, elástico, cintas, 
reatas, encajes, cordones, etc.

Nota: Archivo de Pasamanería.
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una numerosa descendencia con 
la que la empresa se consolidó 
notablemente.

Carlos Tosi Siri, al responder a 
la prensa: – ¿Cuál es el sentimiento 
más íntimo y profundo que le ha traí-
do a Usted la conciencia del triunfo? 
– Respondió: 

“El de la gratitud, yo Carlos Tosi, 
viejo combatiente de la industria del 
Azuay, agradezco de corazón a to-
dos mis colaboradores, a todos mis 
empleados, a todos mis obreros y 
obreras, compañeros de trabajo y 
amigos que de una u otra forma 
han intervenido en apoyo de mi 
obra. 

El mejor premio que puede de-
sear una persona es la seguridad 
de haber trabajado con constancia 
y honestidad a lo largo de una vida 
dedicada a la superación personal 
y profesional de sus empleados y 
colaboradores”. 

Hoy quienes trabajan en Pasama-
nería Tosi comparten por completo 
el sentimiento de su fundador.

El segundo relevo generacional
Esta generación apostó a la inter-

nacionalización de la marca, venta por 
catálogos, nuevas colecciones de ropa 
exclusiva: Los actuales personeros en 
su tercera generación: Juan, Augusto 
y Eduardo Tosi León, trabajan deno-
dadamente para que su ropa luzca 
en el exterior con una renovación 
constante para consolidarse en el 
país y fuera de él. Su estrategia dio 
resultados al pasar de tener cua-
tro grandes compradores hasta 
el año 1996 a contar con más de 
1.600 clientes minoristas activos 
y 36 almacenes que funcionan en 
los principales centros comercia-
les de 17 ciudades del Ecuador en 
la actualidad. Este año no se han 
frenado los cambios y hay nuevas 
apuestas, que incluyen inversiones 
en marca, tendencias, lanzamiento 
de colecciones, renovación de tec-
nología, entre otros. También han 
logrado posicionarse en mercados 
como Colombia y Perú.

De forma paralela, también se 
impulsa la internacionalización de 
la marca Pasa en la línea de con-
fecciones, porque la empresa ya 
exporta encajes a Perú y Colom-
bia. Para ello estableció una alian-
za estratégica con Carlos Trujillo, 

  Figura 59
Planta Industrial en Cuenca de 
Pasamanería S.A. con tecnología de 
punta
Nota: Archivo de Pasamanería.

quien comercializa ternos y ropa 
en Colombia.

En su planta de producción de 
35.000 metros cuadrados trabajan 
más de 550 cuencanos y azuayos, el 
76 % de ellas mujeres. Pasamanería 
produce y comercializa alrededor 
de 7.000 prendas diarias. El 70 % 
de su producción se vende directa-
mente al consumidor final. Pasama-
nería no persigue las tendencias de 
moda efímera, sino que se enfoca 
en prendas esenciales y atempora-
les, de altísima calidad y diseñadas 
para perdurar.

 
Compromiso social y ambiental
La compañía mantiene una polí-
tica de respeto al conocimiento y 
trayectoria de sus colaboradores, 
contrario a muchas empresas, no 
despide a quienes están por jubilar-
se, se valora su experiencia y capa-
cidad. En lo ambiental, Pasamanería 

implementó desde la década de 
1990 un sistema de gestión hídrica 
que les permite usar agua de pozo, 
tratarla y devolverla al ambiente 
en condiciones adecuadas, antes 
de que esto fuera una exigencia 
legal.

Dificultades 
que se deben afrontar
No han sido pocas las vicisitudes 
que enfrentó Pasamanería S.A. en 
estas nueve décadas: desde el es-
caso desarrollo tecnológico en las 
décadas de 1930 y 1940, la falta 
de apoyo estatal y pésima vialidad, 
hasta la competencia inequitativa 
de plataformas como Temu, que 
ofrecen productos a bajos pre-
cios sin pagar IVA, así como el 
mecanismo denominado 4x4, que 
permite importar mercaderías sin 
aranceles ni IVA para paquetes de 
hasta 4 kilos y $400 por envío.

  Figura 58
Carlos Tosi Siri 
recibiendo una 
condecoración.
Nota: Fotografía 
del libro Historia de 
Cuenca y su Región. 
(Cordero, 2016).
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K. DORFZAUN

En 1939, en la ciudad de Cuenca, 
Semi Dorfzaun fundó un taller de 
exportación de sombreros de paja 
toquilla.

Había llegado a Ecuador el año 
anterior, escapando de la persecu-
ción nazi y buscando en el som-
brero una forma de reconstruir 
su vida. Fascinado por la destre-
za de los tejedores ecuatorianos 
y por la belleza del material, vio 
en la paja toquilla una oportuni-
dad de futuro. Con el apoyo de 
artesanos locales y un préstamo, 
dio inicio al negocio familiar, que 
enviaba los sombreros a su her-
mano Karl, refugiado en Nueva 
York, desde donde comenzaron 
a abrirse los primeros mercados 
internacionales.

Kurt Dorfzaun Hahn, sobrino 
de Semi, nació en Múnich, Ale-

mania, el 17 de abril de 1925. En 
1945, Kurt llegó a Cuenca para 
apoyar a su tío en el negocio que 
ya se había consolidado como un 
referente local del comercio de 
sombreros de paja toquilla.

Con visión y disciplina, Kurt 
transformó aquel taller en una 
empresa moderna, sustentada en 
la calidad, la tradición y el com-
promiso social. Compraba perso-
nalmente cada sombrero, conocía 
a los artesanos por su nombre y 
valoraba su oficio como el cora-
zón de la empresa. Su instinto y su 
criterio para clasificar la finura del 
tejido se convirtieron en un sello 
de excelencia que proyectó a la 
marca a nivel internacional.

Bajo su liderazgo, la compañía 
adoptó el nombre de Exportado-
ra K. Dorfzaun Cía. Ltda., llevando 

los sombreros ecuatorianos a los 
mercados de moda más sofistica-
dos del mundo. La marca se con-
solidó por su ética, su dedicación 
a la calidad y su responsabilidad 
social. Cada sombrero represen-
taba —y sigue representando— 
la unión entre tradición, arte y 
dignidad.

Kurt vino a Cuenca a apren-
der de sus gentes; unió su espíritu 
emprendedor al de los cuencanos 
y trabajó con ellos y para ellos. 
Participó en la creación del Cuen-
ca Tennis y Golf Club, del Radio 
Club y del Club Rotario. Trabajó 
incansablemente por la ciudad en 
entidades públicas como ETAPA, 
la Cámara de Industrias y la Cáma-
ra de Comercio de Cuenca. Fue 
miembro activo y promotor de la 
Cámara de la Pequeña Industria.

En 1953 se casó con Ilse Heid, 
nacida en Essen, Alemania. Juntos 
eligieron a Cuenca como su hogar 
definitivo y formaron una fami-
lia arraigada a esta tierra. Kurt fue 
empresario, amigo y mentor; un 
cuencano por convicción que hizo 
del trabajo un acto de gratitud y del 
sombrero un símbolo de identidad.

DE LA TIERRA NACE LA TRADICIÓN 
DE LA TRADICIÓN NACE EL TRABAJO 
LA CALIDAD NACE DE LAS MANOS DE LA GENTE 
DE LA GENTE NACE NUESTRA RESPONSABILIDAD Y APOYO.

 Figura 60
Serie de tomas hechas por el fotógrafo Luis Chauvín hacia 1945 en Pasamanería.
Nota: Archivo de Pasamanería
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INDUSTRIAS DEL CUERO 
Al nacer la ciudad en el siglo XVI, 
la herrería y la artesanía del cue-
ro eran tareas fundamentales para 
atender a las personas que se mo-
vilizaban en acémilas, así como a la 
demanda de botas, zapatos y lámi-
nas de cuero para hacer sillones 
confortables. Desde aquella época 
el Azuay y, sobre todo su capital, 
sigue siendo uno de los principales 
centros de producción de artículos 
de cuero en todo el Ecuador. Este 
sector tiene mucha tradición y es 
una importante actividad econó-
mica que se caracteriza por tener 
tanto una producción ar tesanal 
como industrial con pequeños 
o grandes talleres, estos últimos 
para producir industrialmente. 
Sus productos son variados: cal-
zado de cuero (botas, zapatos de 
vestir, casuales), car teras, bolsos 
y maletas, cinturones, billeteras, 
chamarras (chaquetas), tapicería 
de cuero para muebles y auto-
móviles.

Se trabaja principalmente con 
cuero de res (ganado vacuno), 
aunque también se usan pieles 

de borrego y de cerdo en pro-
cesos que incluye curtido, teñido, 
modelado, cosido y acabados de 
variada índole.

El proceso en las curtiembres 
de Cuenca generalmente sigue 
los siguientes pasos: preparación 
de las pieles: se limpian y se elimi-
nan los residuos orgánicos. Curti-
do: se aplica un agente curtiente 
(como cromo o taninos vegeta-
les) para estabilizar la piel y evitar 
su descomposición. Recurtido y 
teñido: se mejora la calidad del 
cuero y se le da el color deseado. 
Acabado: se aplican tratamien-
tos superficiales para obtener las 
características finales del cuero, 
como brillo, textura y resistencia. 
Este proceso transforma las pie-
les crudas en cuero duradero y 
flexible, apto para diversas apli-
caciones. ​

Hay numerosas marcas de pro-
ductos que se elaboran en la ciu-
dad y en los cantones, sobre todo 
en Gualaceo, donde predomina la 
confección de calzado. El consumo 
es local, nacional e internacional, 
con destinos a Estados Unidos, 

Europa y a algunos países latinoa-
mericanos. 

Para promocionar los produc-
tos se realizan ferias de cuero y 
modas. Se ha trazado una Ruta del 
Cuero, con un recorrido turístico 
que permite ver cómo se elaboran 
artesanalmente e industrialmente 
los artículos.

La industria del curtido de 
cuero en Cuenca combina téc-
nicas tradicionales con procesos 
modernos para producir cuero de 
alta calidad. Las empresas como 
Curtiembre Renaciente S.A., Cur-
tiembre Zúñiga Hnos, LIUZ 1, 
CURTISA son las más notables de 
Cuenca.  

Ahora nos concretamos a la 
industrialización en la época actual. 
Hubo en Cuenca una industria ins-
talada por Santiago Molinari que 
recibió un premio municipal en 
1935. Estaba dedicada a procesa-
mientos de cueros. Fue absorbida 
por Renaciente, una industria que 
ejerce el liderazgo no solo en la 
ciudad sino en todo el país y que 
tiene ya una larga trayectoria de 
éxitos.

A lo largo de las décadas, K. 
Dorfzaun evolucionó sin perder su 
esencia. Incorporó procesos moder-
nos, perfeccionó sus estándares y se 
adaptó a los cambios del mercado 
internacional, manteniendo siempre 
intacto su compromiso con los ar-
tesanos y la sostenibilidad. En 2013, 
el sombrero de paja toquilla fue 
reconocido por la UNESCO como 
Patrimonio Cultural Inmaterial de la 
Humanidad, un homenaje a genera-
ciones de tejedores ecuatorianos y a 
quienes dedicaron su vida a preser-
var este arte.

Hoy, más de ochenta años des-
pués, la empresa continúa bajo la 
dirección de la familia, con Alberto 

Dorfzaun como presidente y Ro-
berto Dorfzaun como socio ac-
tivo, acompañados por la cuarta 
generación representada por Ga-
briel Finkelsztein Dorfzaun, quienes 
mantienen viva la filosofía que Kurt 
sembró: trabajar con pasión y ho-
nestidad, preservar la calidad y llevar 
con orgullo el nombre del Ecuador 
al mundo.

La historia de Kurt y la de su em-
presa se han entrelazado al punto 
de ser inseparables.

K. Dorfzaun es hoy una compañía 
familiar con más de ocho décadas de 
trayectoria, reconocida como líder 
mundial en la producción y exporta-
ción de sombreros de paja toquilla. 

 La empresa mantiene una estructu-
ra ágil y moderna, capaz de cumplir 
con los estándares internacionales 
más exigentes de calidad y respon-
sabilidad, sin renunciar a su esencia 
artesanal ni a sus valores fundacio-
nales.

Kurt Dorfzaun falleció en Cuen-
ca el 22 de octubre de 2007.

Su vida fue una lección de resilien-
cia y humanidad: la de un hombre que 
llegó huyendo del horror y encontró 
en Cuenca paz, amistad y propósito. 
 Su legado perdura en cada sombre-
ro y en la empresa que continúa su 
ejemplo, manteniendo vivos sus va-
lores de trabajo, honestidad y amor 
por esta tierra.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

174

CURTIEMBRE RENACIENTE S.A. 
Origen empresarial. El visionario 
empresario Carlos Tosi Siri, de 
origen italiano, llegó muy joven al 
Ecuador en 1917. Se estableció 
inicialmente en Ambato, donde se 
dedicó al comercio de productos 
importados desde Europa.

En 1919 arribó a Cuenca, ciu-
dad que lo cautivó al punto de 
quedarse para siempre. Allí co-
noció a María Teresa Íñiguez, con 
quien contrajo matrimonio y for-
mó una familia. Desde entonces 
echó raíces y desarrolló importan-
tes emprendimientos que marca-
ron la vida económica de la región 
y del país.

Expansión de los negocios 
El espíritu emprendedor de 

Carlos Tosi se plasmó en una serie 
de iniciativas que transformaron el 
comercio y la industria del Ecua-
dor:

•	 1919: el mismo año de su 
llegada a Cuenca inauguró 
el Almacén Carlos Tosi, hoy 
conocido como Mercantil 
Tosi.

•	 1935: fundó Pasamanería 
S.A., una de las industrias 
textiles más antiguas e im-
portantes de Cuenca, que 
con el tiempo se consolidó 
como una de las mayores 
empresas del sector en el 
país.

•	 1939: estableció en Gua-
yaquil Casa Tosi, el primer y 
más relevante almacén de-
partamental del Ecuador du-
rante varias décadas.

•	 1943: abrió en Quito el al-
macén La Americana.

•	 1947: fundó Curtiembre 
Renaciente S.A., empresa 
que sería clave en el desarro-
llo industrial del Azuay.

  Figura 61
Logotipo Curtiembre Renaciente.
Nota: Imagen proporcionada por 
Curtiembre Renaciente.

  Figura 62
Carlos Tosi Siri 1888-1974.
Nota: Archivo de Curtiembre 
Renaciente.

  Figura 63
Fábrica en Av. Gil Ramírez Dávalos 
– Año 1960.
Nota: Archivo de Curtiembre Renaciente.

Los inicios de 
Curtiembre Renaciente 
La historia de la curtiembre se re-
monta a 1933, cuando se fundó la 
Curtiembre Molinari, dedicada a la 
fabricación de ruso (cuero para bo-
tas) y suela en un local de la Av. Fray 
Vicente Solano, en Cuenca.

En 1947, Carlos Tosi adquirió la 
empresa, la rebautizó como Cur-
tiembre Renaciente S.A., simboli-
zando renovación e innovación y 
trasladó sus instalaciones a la Av. Gil 
Ramírez Dávalos y Sebastián de Be-
nalcázar.

La compañía continuó con la 
producción de suela, pero pronto 
amplió su oferta a cueros para cal-
zado, marroquinería y vestimenta. En 
la década de 1960 ya era líder del 
mercado nacional por su calidad e 
innovación, además de abrir su pri-
mer almacén de calzado con artesa-
nos de Gualaceo.
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  Figura 65
Frank Tosi Iñiguez 1933-2007

Nota: Fotografía proporcionada por Curtiembre Renaciente.

  Figura 64
Área de pigmentado 1960 y actual

Nota: Archivo Curtiembre Renaciente.

La figura 64 muestra muestran 
el cambio de procesos manuales 
de pigmentado en las décadas de 
los 60´ a los procesos automatiza-
dos de la actualidad.

Segunda generación: 
modernización y expansión
En la década de 1970 la adminis-
tración pasó a hijos y sobrinos 
del fundador, quienes impulsaron 
la expansión y modernización de 
la empresa. En 1977 se construyó 
la planta industrial en Monay, con 
12.000 m2 de galpones y oficinas, 
local donde actualmente opera.

Durante los años 80, en medio 
de la crisis internacional conocida 
como “la década perdida”, la em-
presa enfrentó serias dificultades 
financieras. En 1987, la administra-
ción pasó a Frank Tosi Íñiguez, hijo 
del fundador, quien lideró una pro-
funda transformación:

•	 Implementación de técnicas 
de Calidad Total y Justo a 
Tiempo, y posteriormente 
la Teoría de las Restriccio-
nes (TOC) como parte de 
la estrategia de mejora con-
tinua.

•	 Cese de la producción de 
suela, un mercado ya en de-
cadencia.

•	 Modernización de sistemas 
informáticos y creación de 
un nuevo sistema de regis-
tro, medición y etiquetado 
del cuero.

•	 Priorización al respeto del 
medio ambiente, con la pri-
mera planta de tratamiento 
de aguas residuales del sec-
tor, recuperación de cromo 
y uso de químicos biode-
gradables.

•	 Renovación de maquinaria 
con equipos de 3 metros 
de ancho, lo que convirtió 
a Renaciente en la única 
curtiembre ecuatoriana ca-
paz de producir cuero para 
tapicería automotriz y de 
muebles.

•	 Inicio de exportaciones de 
wet blue a España e Italia.

•	 Exportación de cuero ter-
minado para tapicería auto-
motriz y mobiliario a Chile, 
Perú, Colombia, Costa Rica, 
Guatemala, El Salvador, 
Honduras y Venezuela.
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Tercera generación: 
diversificación 
La administración pasó a la tercera 
generación y desde el año 2005 el 
liderazgo lo tomó Frank Tosi Torres, 
nieto del fundador. Esta etapa se 
caracteriza por la diversificación y 
la innovación, enfocándose en pro-
ductos de cuero con mayor valor 
agregado y en la venta directa al 
consumidor.

Principales hitos de esta etapa:
•	 Renovación de maquinaria y 

equipos de laboratorio para 
asegurar la calidad del cuero 
automotriz. 

•	 Incorporación de procesos 
de pigmentado en rodillo y 
vacío.

•	 Gracias a los anteriores, lo-
gró certificaciones interna-
cionales de calidad y resis-
tencia en Estados Unidos, 
Alemania y Brasil para Equi-
po Original para las Marcas 
General Motors GM.

•	 Especialización en cuero 
para tapicería, dejando gra-
dualmente las líneas de cal-
zado, vestimenta y marro-
quinería.

•	 En el año 2009, se inició la 
diversificación a la produc-
ción de tapicería automotriz 
para ensambladoras, conce-
sionarios y clientes finales, 
con equipos CNC, láser y 
costura especializada (inclui-
da para airbags).  Se han co-
locado tapicerías en vehícu-
los Chevrolet, Toyota, Mazda, 
Ford, Hyundai, Kia, Honda, 
Peugeot, Audi, es decir a to-
dos los concesionarios de 
vehículos del país.

•	 Expansión comercial con sa-
las de exhibición en Quito, 
Guayaquil, Manta y Machala 
para la venta al público de 
nuestros productos.

  Figura 66
Planta Industrial y oficinas – desde 
1977.
Nota: Fotografía proporcionada por 
Curtiembre Renaciente.

  Figura 67
Frank Tosi Torres                         
Nota: Fotografía proporcionada por 
Curtiembre Renaciente.

•	 En el año 2014 diversifica-
ción hacia revestimientos de 
pared y pisos con losetas de 
cuero, presentadas en ferias 
internacionales en Las Vegas, 
Chicago, Orlando y Atlanta.

•	 En el 2019 diversificación a 
la producción de sofás de 
cuero, con salas de exhibi-
ción propias y el uso de me-
sas de tapizado y maquinas 
CNC para la producción de 
estructuras de muebles de 
sala, consolidando a Rena-
ciente como marca de dise-
ño integral en cuero.
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Cuarta generación: 
Retos hacia el futuro 
La compañía integra actualmen-
te a la cuarta generación familiar 
con la incorporación de Giulio Tosi 
Román en la Gerencia Financiera y 
de Mercadeo, cuyo liderazgo está 
orientado a fortalecer el posicio-
namiento de Renaciente y ampliar 
su proyección hacia nuevos mer-
cados nacionales e internacionales. 
En el ámbito financiero, la innova-
ción tecnológica se ha consolidado 
mediante la implementación de 
sistemas informáticos de última 
generación, optimizando los pro-
cesos de gestión y control.

  Figura 69
Giulio Tosi Román                  
Nota: Fotografía proporcionada por 
Curtiembre Renaciente.

Figura 68   
Sección de corte 

y costura
Nota: Fotografía 

proporcionada 
por Curtiembre 

Renaciente.
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Renaciente hoy
En la actualidad, Curtiembre Rena-
ciente S.A. ya no es solo una cur-
tiembre, es un referente nacional 
e internacional en la producción y 
comercialización de:

•	 Cuero de alta calidad para 
tapicería, automotriz y de 
mueble.

•	 Tapicerías automotrices.
•	 Sofás y muebles de cuero.      
•	 Losetas de cuero para pisos, 

paredes y mobiliario.
•	 Accesorios de cuero 

Nuestros productos
Nuestro cuero para tapizado de 
auto y muebles cumple con los 
estándares más altos de calidad 
internacional, variedad de colores, 
texturas y acabados.

Las tapicerías para vehículos son 
fabricadas utilizando máquinas de 
corte automático garantizando 
la repetitividad y precisión en el 
corte, costura con máquina espe-
cializada para asegurar el correcto 
funcionamiento del airbag, mante-
niendo estrictos controles de ca-
lidad.

  Figura 71  
Cuero para tapizado 

e autos y muebles.
Nota: Fotografía proporcionada por 

Curtiembre Renaciente.

   Figura 72
Productos automotrices.
Nota: Fotografía 
proporcionada por Curtiembre 
Renaciente.

   Figura 70
Sala de 
Exhibición 
Guayaquil
Nota: Fotografía 
proporcionada 
por Curtiembre 
Renaciente.
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El diseño, la innovación y la exce-
lencia del cuero se expresan en un 
mueble que conjuga confort, belle-
za y durabilidad, con la facilidad de 
una limpieza impecable, cualidades 
inigualables que solo el cuero pue-
de brindar.

Losetas para revestir paredes y 
pisos, elaboradas en cuero que 
aporta resistencia, calidez, distin-
ción y elegancia, introduciendo un 
producto innovador para el diseño 
de interiores.

La versatilidad del cuero ha per-
mitido crear un material exclusivo 
para la fabricación de accesorios 
de hogar y la oficina, como pads 
de escritorio, individuales y otros 
complementos que realzan cada 
espacio.

La marca ha trascendido su 
origen como curtiembre para 
convertirse en sinónimo de inno-
vación, diseño y tradición familiar, 
con más de nueve décadas de 
historia al servicio de la industria 
ecuatoriana.

  Figura 73  
Productos para muebles.

Nota: Fotografía proporcionada por 
Curtiembre Renaciente

  Figura 74  
Losetas para pared y para 

piso.
Nota: Fotografía proporcionada 

por Curtiembre Renaciente.

  Figura 75
Productos para el hogar y oficina.
Nota: Fotografía proporcionada por 
Curtiembre Renaciente.
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C A P Í T U L O  O C H O

G R A N D E S  I N D U S T R I A S  E N 
L A  A C T U A L I D A D  I I

 
•	 Empresas Eléctricas
•	 Empresa Municipal de Luz, Agua y Teléfonos EMLAT
•	 Empresa Eléctrica Miraflores 
•	 Industria del caucho: La Llantera. Su larga historia
•	 Cerámica en Cuenca 
•	 Grupo Industrial Graiman GIG
•	 El grupo empresarial Eljuri (en la cerámica) y el Centro 

Cerámico 
•	 Cerámica Artesa 
•	 Cerámica Yapacunchi 
•	 Cerámica Monte Turi
•	 Ecuacerámica
•	 Cerámica Mestiza
•	 Otras cerámicas 
•	 Industrias de la madera 
•	 Arte práctico 
•	 Colineal entre los líderes de América 
•	 Otras fábricas de muebles  
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EMPRESAS ELÉCTRICAS 
La primera historia de la electri-
ficación en Cuenca y el Azuay se 
desarrolló en capítulos anteriores. 
Ahora nos centramos en la época 
actual.

EMPRESA MUNICIPAL DE LUZ,  
AGUA Y TELÉFONOS. EMLAT 
Fueron las siglas de una empresa 
municipal semiautónoma que se 
encargaba de los servicios de luz, 
agua y teléfonos hacia el comien-
zo de la segunda mitad del siglo 
XX. Sus principales esfuerzos se 
centraron en la dotación de agua 
potable, que inicialmente produ-
cía pérdidas y de teléfonos, que 
sí daban utilidades. El servicio de 
energía eléctrica pasó a la empresa 
Miraflores, de la que era principal 
accionista el Municipio de Cuenca. 
EMLAT se transformó en una em-
presa más autónoma y eficiente 
llamada ETAPA.

EMPRESA ELÉCTRICA 
MIRAFLORES
Desde 1945 se comenzó a plani-
ficar la empresa Miraflores. El 11 
de septiembre de 1950 nació en 
Cuenca jurídicamente la llamada 
“Empresa Eléctrica Miraflores S.A.” 
El primer gerente nombrado fue 
Arturo Salazar Orrego, quien ad-
quirió los derechos legales y cier-
tas obras que la empresa “Luz y 
Fuerza Eléctrica” del señor Rafael 
Ramírez tenía sobre las aguas del 
río Machángara y sus afluentes, 
así como una propiedad cercana 
al sector de Cristo Rey, en donde 
se ubicó posteriormente la Sub-
estación N°1. Desde entonces la 
Empresa fue creciendo a través de 
adquisiciones de equipos, así como 
de la construcción de centrales y 
redes. 

En el año 1951, se realizó la 
compra de los equipos de la Cen-
tral Chiquintad o Planta de Luz 
Miraflores. Fue creada para dotar 
de más energía eléctrica a Cuenca, 



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

182

con acciones mayoritarias de su 
Municipalidad, pues le correspondía 
nueve del capital suscrito de quince 
millones de sucres en la Alcaldía de 
Luis Cordero. Sus servicios no solo 
cubrieron los de Cuenca sino tam-
bién de las parroquias rurales.

Se constituyó como Empresa 
Eléctrica Miraflores, S.A., entre el 
Municipio y la Corporación de Fo-
mento. Se convirtió en una sociedad 
anónima. Fue de derecho privado, 
con fines lucrativos y con apertura 
a accionistas externos. Su afán es-
taba en electrificar la iluminación, la 
industria y el trabajo, pues se trata-
ba del “mejor instrumento de pro-
greso material contemporáneo.” El 
monto a emplear sería de 18 millo-
nes de sucres. La obra fue planifica-
da por el ingeniero Max Rueff.

En 1951, se ubicó en la parro-
quia Chiquintad, con una primera 
central y la potencial inicial fue de 
2.500 kW. Desde 1963 se la de-
nominó Empresa Eléctrica Centro 
Sur.

Presidían el directorio los al-
caldes de Cuenca. Ejercieron la 
gerencia: Arturo Salazar Orrego, 
Daniel Toral Vélez, Fernando Malo 
Cordero, Alejandro Palacios Torres, 
Pablo Cueva Ordóñez, entre unos 
pocos más.

La represa Saymirín funcionó 
desde diciembre de 1956. Des-
pués funcionó la central de Sau-
cay, con aguas de la presa de El 
Labrado y con los embalses de 
Taplacocha y de Chulcococha. En 
1977 ya tenía una potencia de 
4.000 kW y después de 16.000 
kW.

Nuevos accionistas y nuevo 
nombre. El 31 de enero de 1961, 
el Centro de Reconversión Eco-
nómica de Azuay, Cañar y Moro-
na Santiago (CREA) se sumó a los 
accionistas de la Empresa Eléctri-
ca Miraflores y en septiembre de 
1963, ingresó el INECEL como 
nuevo accionista, procediéndose a 
sustituir la denominación de Em-
presa Eléctrica Miraflores S.A. por 
Empresa Eléctrica Cuenca S.A. y a 
reformar los estatutos, destacan-
do el ámbito regional de servicio 
de la Empresa.

Se hicieron importantes inno-
vaciones, como la adquisición de 
los tres primeros grupos Diesel 
NIGATA / TOSHIBA de la Cen-
tral de Monay, la construcción de 
las Subestaciones # 3, ubicada en 
Monay y # 4, en el sector de Vi-
sorrey, la construcción de la Presa 
de El Labrado y de la Central de 
Saucay I, para producir 8.000 kW.

  Figura 76
Primera 
turbina traída 
a Cuenca.  Se 
instaló en 
la planta de 
generación 
Cazhapata y 
despúes pasó 
a la Empresa 
Eléctrica 
Miraflores
Nota: Archivo 
del Ministerio de 
Cultura.
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Nuevamente cambió de 
nombre. En 1979, la organización 
adoptó la denominación “Em-
presa Eléctrica Regional Centro 
Sur C.A.”, estableciendo un área 
de cobertura que comprende la 
mayor parte de las provincias de 
Azuay, Cañar y Morona Santiago. 
Ese mismo año, el INECEL se con-
virtió en su accionista mayoritario, 
marcando el inicio de un impulso 
decisivo para la integración eléc-
trica regional y nacional. Durante 
este periodo, se ejecutó un signi-
ficativo plan de electrificación ru-
ral y, a partir de 1987, la empresa 
asumió la administración del Siste-
ma Eléctrico de Morona Santiago, 
transferida por el INECEL.

En esta primera etapa institu-
cional, la empresa fue responsable 
de las actividades de generación y 
distribución, actuando en cumpli-
miento de lo dispuesto por la Ley 
Básica de Electrificación. Cabe des-
tacar que, desde 1963, la empresa 
ya se había integrado al sistema 
nacional interconectado.

Cola De San Pablo
El potencial de la zona para la ge-
neración de energía hidráulica fue 
identificado por los ingenieros Ró-
mulo Márquez Vázquez y Daniel 

Palacios Izquierdo, este último dan-
do nombre a la central hidroeléc-
trica. El río Paute, en su curso hacia 
el noreste, se encañona y genera en 
un breve trayecto una caída de agua 
de considerable magnitud, cuya fuer-
za —aprovechada en su totalidad— 
tiene una capacidad de generación 
de hasta 1.700 MW. La obra cuenta 
con un embalse de 120 millones de 
metros cúbicos. Previamente, con el 
fin de sedimentar y producir energía, 
se construyó la represa de Mazar, a 
la que siguieron otras; actualmente, 
se encuentra en planificación una 
adicional.

La generación de una turbina la 
inauguró el gobernador del Azuay 
Juan Cordero Íñiguez, por gentil 
deferencia del presidente Osvaldo 
Hurtado, en 1983.

Hacia el año 1990 la empresa 
tenía dos centrales hidroeléctricas y 
dos termoeléctricas con grupos dié-
sel instalados en El Descanso y en 
Monay.

Sus principales accionistas, en 
1990 fueron INECEL, CREA, conce-
jos municipales de Cuenca, Morona 
Santiago, Santa Isabel, Biblián, Síg-
sig y los consejos provinciales de: 
Azuay, Cañar y Morona Santiago.

En el año 1996, entró en vi-
gencia el nuevo marco jurídico 

  Figura 77
Antiguo 
acueducto 
que sirvió a la 
planta eléctrica 
municipal.
Nota: Archivo 
Cordero.
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del sector, al ser aprobada la Ley 
de Régimen del Sector Eléctrico 
que dispone la segmentación de 
las empresas del sector en Gene-
ración, Transmisión, Distribución y 
Comercialización.

En el año 1999, grandes cam-
bios se produjeron en la organi-
zación y el objeto social de CEN-
TROSUR. Según mandato legal, la 
Empresa debía escindirse en dos 
compañías, la formalización se pro-
dujo en el mes de agosto, nacien-
do la Empresa Electro Generado-
ra del Austro S. A., mientras que 
CENTROSUR cambió su objeto 
social a la Distribución y Comer-
cialización, siendo la primera y úni-
ca Empresa del Sector que hasta la 
fecha ha cumplido completamente 
con el proceso de escisión.   

Con el afán de aprovechar su 
infraestructura comercial y tec-
nológica a favor de disminuir la 
brecha digital que perjudica el de-

sarrollo de la región y el país, en 
el 2008 CENTROSUR incorporó 
al objeto social de la compañía la 
prestación de servicios de trans-
misión de datos, Internet y otros 
de valor agregado, contando para 
ello con los correspondientes 
permisos de la Secretaría Nacio-
nal de Telecomunicaciones.  

En Azuay hay tres nuevos pro-
yectos eléctricos. 

Tres nuevos proyectos 
Hay tres nuevos proyectos eléc-
tricos en Azuay que pueden ayu-
dar a mitigar la escasez de energía, 
en especial, durante las tempora-
das de estiaje, y así reducir el ries-
go de «apagones» para todo el 
Ecuador. 

Uno de los proyectos, es el 
Proyecto Hidroeléctrico Soldados 
Yanuncay (PHSY), en los límites de 
Baños y San Joaquín, en Cuenca. 
Está a cargo de la Empresa Electro 

  Figura 78
Ilustración del Proyecto Hidroeléctrico Soldados Yanuncay (PHSY).
Nota: Archivo de la empresa Elecaustro.



Generadora del Austro (Elecaus-
tro). Su construcción comenzó a 
principios de 2022, pero se sus-
pendió, debido a la oposición de 
moradores, que alegan que redu-
cirá el agua en quebradas y en el 
río Yanuncay y que, además, pro-
vocará alteraciones climáticas. Esta 
hidroeléctrica aportará unos 26 
megavatios (MW). La construcción 
está planificada para durar cuatro 
años, con una inversión cercana a 
los 88.000.000 de dólares.

El proyecto tiene un propósito 
múltiple, pues garantizará el caudal 
para la planta de potabilización de 
Sustag, evitará desbordamientos 
del río Yanuncay y proporcionará 
suficiente agua para riego. Además, 
habrá un embalse que embellecerá 
el paisaje, propiciará el turismo y 
la pesca.

Otro de los proyectos que 
debe construirse es el Proyecto 
Eólico El Pimo, en las comunidades 
de Pimo y Can Can, en Cuenca, a 
unos 3.800 metros sobre el nivel 
del mar.  Este tendrá cerca de 200 
MW y está a cargo de la Corpo-
ración Eléctrica del Ecuador (CE-
LEC EP) y el plazo estimado de 
construcción es de dos años, por 
un monto de unos 225.000.000 de 
dólares. En 2021 se elaboró el es-
tudio preliminar de vías de acceso 
al proyecto, con el fin de analizar la 
factibilidad de transporte del equi-
pamiento electromecánico para el 
parque eólico.

El tercer proyecto, es el Pro-
yecto Hidroeléctrico Multipropó-
sito Agustina, en Girón, que apro-
vechará parte del caudal del río “El 
Burro” y que podrá generar 19.17 
MW, con turbinas tipo Pelton. Los 
estudios preliminares de identi-
ficación del proyecto se hicieron 
en 1975; y los de prefactibilidad 
y factibilidad entre 2022 y 2023. 
Para 2024 y 2025 estaba previsto 
su licenciamiento y permisos de 
funcionamiento. Este proyecto ya 
fue adjudicado a una alianza pú-
blico privada, que lo gestionará en 
concesión. La construcción podrá 
tomar unos dos años y medio, de 
acuerdo con la planificación.

Con estos tres proyectos, 
Azuay aportaría unos 245 MW al 
sistema eléctrico nacional.

INDUSTRIA DEL CAUCHO: 
LA LLANTERA. SU LARGA 
HISTORIA 
En 1955, se creó la Empresa Con-
tinental Tires que pasó a llamarse 
Ecuadorian Rubber Company y 
después Compañía Ecuatoria-
na del Caucho. Hoy se la conoce 
como Continental Tire. El público, 
en general, la llama La Llantera. 
Surgió por la necesidad de vender 
neumáticos en el Ecuador por el 
incremento de ventas de vehículos 
tanto nuevos como usados, prove-
nientes, sobre todo, de los Estados 
Unidos de Norte América.  

En Ambato la empresa Venus 
con José Filomentor Cuesta como 
dueño vio la necesidad de ha-
cer una fábrica de producción de 
llantas.  En esa época vivía en esa 
ciudad Octavio Chacón Moscoso 
como funcionario del banco la Pre-
visora de Quito y convenció a José 
Filomentor Cuesta traer el proyec-
to a Cuenca por la Ley Azuay-Ca-
ñar e identificó a la empresa Ge-
neral Tire de Norteamérica para 
que llegara a nuestra ciudad con el 
apoyo de leyes que incentivaron la 
inversión y la producción. Se esta-
bleció en 1955 bajo el amparo de 
una empresa norteamericana que 
había surgido en el año 1915.

La empresa se constituyó con 
un capital inicial de 24 millones de 
sucres, suscrito por 36 accionistas, 
entre los que destacaron Filomen-
tor Cuesta, Enrique Malo y Oc-
tavio Chacón como los mayores 
aportantes. La fábrica se estableció 
en el Parque Industrial y ha sido un 
motor para el crecimiento econó-
mico de nuestra región.

En 1962, salió de la fábrica el 
primer neumático. En 1963 la pro-
ducción de llantas fue de 52.236 
unidades.

En 1987, se integró con Con-
tinental A.G. de Alemania. Se ad-
quirió el 40% de las acciones de 
ERCO y se creó la marca Continen-
tal General Tire del Ecuador. En el 
2008 Continental adquirió más del 
50% de las acciones y pasó a llamar-
se Continental Tire Andina S.A., H
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convirtiéndose en líder en su gé-
nero en el Ecuador y en la región 
Andina, con la producción de neu-
máticos para todo tipo de vehícu-
los, que se comercializaban tanto 
en el Ecuador como en Bolivia, 
Canadá, Colombia, Chile, Estados 
Unidos, México, Venezuela. Hay 
más de 100 puntos de venta en 
el Ecuador y unos 200 en el área 
de comercialización. En el 2022, 
ERCO exportó 60 millones de 
dólares en llantas.

Hoy se producen 7.500 llantas 
por día en una triple jornada de 
trabajo ininterrumpido durante 24 
horas. En la actualidad, hay 70 tipos 
de medidas, duplicando las que se 
hacían hace veinte años, pues solo 
eran 35. Hoy se produce con la 
marca Continental General Tire y 
Barum, y cubre el 70% de la de-
manda nacional.

Inversiones, desarrollo técnico, 
labor social. En la planta de Cuen-
ca se han hecho inversiones signi-
ficativas para su crecimiento, y a lo 
largo de su ya dilatada existencia 
se han hecho nuevas inversiones 
para reforzar tecnologías, la vulca-
nización, el balanceado, etc.

Hasta la fecha la empresa ha 
invertido cerca de 100 millones de 
dólares en su planta de Cuenca.

En el 2023, el brasileño Luiz Go-
mes asumió la presidencia ejecutiva 
y aportó 10 millones de dólares 
para potencializar las exportacio-
nes y con el objetivo de aumentar 
la producción de neumáticos para 
camionetas y camiones.

Actualmente tiene 1150 em-
pleados directos y 5.000 indirectos.

En marzo del 2025 se inauguró 
una planta enfocada al reencauche 
general, con 30 nuevos empleos.

Las innovaciones en tecnologías 
han permitido llegar a la meta de 
200.000 neumáticos adicionales 
para camionetas y hasta de 80.000 
para camiones, al año. Se han utiliza-
do líneas especializadas como G. T. 
Grabber, G. T. Plus. Se fabrica la línea 
Comercial Spenality Tire (C.S.T.) 
para sectores agrícolas, industriales 
y mineros. Ha adoptado tecnolo-
gías para monitorear la presión y la 
previsión de desgastes.

Participa en el programa Segi-
nos, gestionando neumáticos usa-
dos y reciclando 4.5 millones de 
unidades desde el año 2018.

Hay planes para usar gas natural 
y lograr neutralizar el carbono para 
el año 2050 pues existe un com-
promiso empresarial para mejorar 
el ambiente y lograr la sostenibili-
dad.

Se cumple una labor social en 
Cuenca y su área de influencia, apo-
yando a escuelas, a programas de 
vacunación, a damnificados y a la 
fundación Jefferson Pérez.

Hoy Ecuadorian Ruber Co. es 
líder regional. Es la cuarta fábrica 
mundial de la división de neumáti-
cos y es la tercera en la región an-
dina.

Es preciso reconocer, al na-
rrar los orígenes de la Llantera, la 
influencia fundamental de los pa-
dres salesianos y de instituciones 
formativas como el Colegio Téc-
nico Salesiano, donde se impartían 
especialidades como carpintería, 
mecánica, electricidad, matricería y 
sastrería. Llamaron a técnicos ita-
lianos y trajeron máquinas como 
tornos, soldadoras y otros equipos. 
Ellos dieron un muy buen soporte 
al conocimiento y la habilidad de 
nuestra gente de Cuenca. Con este 
apoyo en la formación técnica se 
instaló y funcionó la Llantera, una 
industria novedosa para la región y 
el país. 

Fue la persistencia de Octavio 
Chacón Moscoso que hizo posible 
que la Llantera se ubique en Cuen-
ca y eso fue lo mejor que pudo 
haberle pasado a la ciudad. Esta 
empresa, al dedicarse a un pro-
ducto técnico que requería pro-
cesos, controles de manufactura y 
estándares de desempeño inéditos 
a nivel mundial, impulsó la contra-
tación de personal especializado 
para su desarrollo y perfecciona-
miento. Esta circunstancia orientó 
la actividad de numerosas perso-
nas y permitió la implementación 
de conocimientos y técnicas hasta 
entonces no aplicadas en Cuenca. 
Por ejemplo, no había controles 
de costos. La contabilidad era muy 
comercial. Tampoco se conocía en 
Cuenca el control de calidad que 
estandarizara el proceso produc-
tivo. 

ERCO ha impulsado la pro-
fesionalización en producción de 
llantas y en servicios de alineación, 
balanceo, cambio de neumáticos y 
reencauche.
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  Figura 79
Procesos productivos de llantas.
Nota: Archivo de la empresa Continental 
Tire Andina.
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En el quinto puesto del ranking 
de empresas azuayas está Conti-
nental Tire Andina, con un total de 
171 millones de dólares por ventas. 
En 2021, este rubro fue de 150 
millones. La empresa forma parte 
de uno de los fabricantes más im-
portantes a nivel mundial. Entre su 
gama de productos se encuentran 
los neumáticos para todo tipo de 
vehículos.

En el 2025 se produjo una re-
ducción de la jornada de trabajo 
de siete a cinco días a la semana 
por la disminución de la demanda. 
También se suspendieron los tur-
nos de sábados y domingos. Así se 
redujo al 55% de su capacidad. El 
sindicato ERCO calificó estas reso-
luciones como una vulneración de 
sus derechos. 

La empresa ha soportado lar-
gos períodos de suspensiones por 
huelgas y paros prolongados. En el 
2009 la huelga duró 70 días y en 
el 2010 se prolongó por más de 
dos meses. Todos estos problemas 
laborales han incidido en grandes 
pérdidas económicas, incluso por-
que se han hecho despidos de nu-
merosos trabajadores a quienes se 
les debía pagar grandes indemniza-
ciones. En algunos casos por estos 
incidentes se han perdido más de 
40 millones de dólares.

También hubo suspensiones 
por la crisis de suministro eléctrico. 
En octubre del 2024 no se laboró 
por tres días consecutivos.  

En la actualidad hay más de mil 
cien colaboradores directos en el 
Ecuador. 

En conclusión, hay que decir 
que la Fábrica representa una his-
toria de transformación desde un 
proyecto nacional en los años 50 
hasta ser un gigante regional con 
enfoque tecnológico y ambiental.

Futuro de ERCO
Esta gran empresa, de gran tras-
cendencia en la historia económi-
ca y social de Cuenca hoy soporta 
dos grandes problemas: uno surgi-
do por la competencia con llantas 
importadas de otros países, de 
menor calidad, pero a veces pre-
feridas por los dueños de autos 
por ser su precio menor, incluso 
porque muchas llegan de contra-
bando, sin pagar impuestos. Es de 
esperar que haya mayor control 

en las fronteras, sobre todo del 
sur y que los propietarios tomen 
conciencia de que es preferible la 
calidad, incluso por duración y se-
guridad, que un ligero ahorro tem-
poral. 

El otro problema se arrastra 
desde tiempos ancestrales y es 
la incomprensión de la dirigencia 
de los trabajadores que día a día 
presentan pliegos de peticiones 
exageradas y que pueden llevar a 
la suspensión de actividades y, en 
definitiva, al cierre de la fábrica por 
no producir utilidades. Hay que 
esperar que entren en un perio-
do de reflexión y que tomen con-
ciencia de que pueden producir 
un gran daño a la ciudad y a ellos 
mismos, que sobrepasan el millar 
de trabajadores.

ERCO ha publicado bellos li-
bros con amplia información his-
tórica y económica que pueden 
ampliar notablemente lo que se 
ha dicho en líneas anteriores. Uno 
se titula ERCO, 50 Años de Historia 
y circuló en el 2012. Otro lleva el 
título de Marcando Huellas. Diez 
años formando parte de Continen-
tal. Más de 60 años produciendo 
llantas de alta calidad y tecnología 
para Ecuador y el mundo, publicado 
en el 2019. En los índices se lee 
lo siguiente: Año 2007: récord de 
producción anual; Hitos sobresa-
lientes; procesos de integración; 
presencia de la mujer ; beneficios 
para la familia Conti; directorios; 
homenaje a los fundadores; proce-
so de producción; educación dual; 
responsabilidad social, el punto fo-
cal que guía Continental; programa 
semillero; Continental: sus logros y 
reconocimientos; Agicom provee 
de caucho a Continental; Renova-
llanta: calidad y nueva tecnología 
en reencauche; gracias a ustedes 
seguimos marcando huellas.24

 24. Agradecemos al Dr. Marcelo 
Chico Cazorla, directivo de la 
Empresa por habernos facilitado las 
dos bellas obras para informarnos 
más de una de las mejores industrias 
instaladas en Cuenca.
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CERÁMICA EN CUENCA 
Introducción 
La herencia de una cerámica de 
alta calidad creada en la época 
aborigen se mantuvo en los genes 
de los cañaris y de los mestizos y 
renació con fuerza a finales del si-
glo XX. 

Las ladrilleras artesanales con-
tinúan operando en la ciudad para 
la producción de tejas y ladrillos 
destinados a la construcción. Su 
proceso de fabricación, que se 
mantiene tradicional, consiste en el 
moldeado de la pieza, el secado a 
la intemperie y la cocción en hor-
nos de leña. Esta actividad apro-
vecha eficientemente la materia 
prima característica de la región: 
la arcilla y el caolín. Cabe desta-
car que, desde la época colonial, 
la introducción del torno permitió 
diversificar la producción hacia la 
confección de recipientes y otras 
piezas de alfarería. Aún hay talleres 
de cerámica tradicional en Cuenca, 
pero en cantidades industriales ya 
solo se producen en las fábricas de 
mayor tamaño.

Hay nombres que sobresalen 
como artistas de la cerámica:  Iván 
Encalada, ceramista de la Con-
vención del 45, Eduardo Segovia, 
Eduardo Vega, quien cuenta con la 
colaboración de su hijo Juan Gui-
llermo Vega, Fausto Bravo; Salvador 
Guillermo López León…  

Gastón Ramírez: Un pionero 
de la cerámica contemporánea 
El sector cerámico como un pro-
ceso industrial en la ciudad de 
Cuenca tiene su raíz en un pionero 
en este ámbito, el arquitecto Gas-
tón Ramírez Salcedo.25 Su padre 
Rafael Ramírez Sacoto que tenía 
una empresa de exportación de 
sombreros de paja toquilla a los 
Estados Unidos, envió a sus hijos 
a estudiar en ese país, siendo uno 
de ellos Gastón, que ya había cur-
sado arquitectura. Al regresar al 
Ecuador propuso un nuevo diseño 
moderno para los techos de las 
viviendas, pues había observado el 
uso de tejuelos o lajas de pizarra 
que podían reemplazar a las anti-
guas tejas.

Buscando materiales nuevos 
los encontró en las cercanías de 
Biblián donde había buenas minas 
y la comunidad religiosa de los 
franciscanos ya había utilizado pla-
cas de pizarra para cubrir paredes.

Conoció al padre Campover-
de que tratando de dar trabajo a 
la mano de obra de Cañar había 
formado una Escuela de Cerámica 
en el convento franciscano, lugar 
donde hizo amistad con Voltaire 
Maldonado, un ceramista de Quito 
que había sido profesor en la Fa-
cultad de Artes en la Universidad 
Central.

 25. Gran parte de esta información 
fue proporcionada por el economista 
Carlos Crespo Seminario, a quien 
agradecemos.
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El conocimiento práctico y ar-
tístico del señor Maldonado llamó 
la atención del arquitecto Ramírez, 
quien incursionó en este arte y 
luego de un corto tiempo recibió 
la propuesta de asociarse para 
formar una fábrica de cerámica 
en Cuenca que fue creada con el 
nombre de CERMOD que inició 
sus actividades el 28 de junio de 
1963 con la compra de los equi-
pos básicos de la Escuela de Cerá-
mica de Azogues.

El economista Carlos Cres-
po Seminario, le apoyó en la ins-
talación de esta pequeña planta 
ubicada cerca del actual Terminal 
Terrestre. El equipo servía para 
el proceso de colado y tenía un 
pequeño horno. Posteriormente 
se adquirió otro horno de proce-
dencia norteamericana y la pro-
ducción consistía en floreros, ceni-
ceros, figuras de Papa Noel y de 
Mickey Mouse. 

Los molinos para producir la 
barbotina (arcilla en líquido) se 
construyeron en los talleres de 
Rosendo Mejía, un industrial de 
Cuenca. 

La empresa no era rentable 
por su tamaño por lo que se di-
versificó la producción con la ela-
boración de vajillas que empeza-
ron a tener una gran demanda, lo 
que impulsó a adquirir dos nuevos 
hornos del tipo “unique” nortea-
mericanos. Estos eran de 1.20 m 
de alto por 1 m de ancho y 2 m 
de largo, con un sistema de mo-
vimiento de la carcasa del horno 
sobre rieles que ingresaban dentro 
de las vagonetas previamente car-

gadas con productos a quemarse. 
Funcionaba con niquelinas eléctri-
cas.

En este primer proyecto inter-
vino la compañía peruana CER-
PAC (Cerámica del Pacífico) que 
estaba vinculada en Chile a la em-
presa Cerámica Fanaloza y cuyos 
propietarios integraban la familia 
Díaz Mateluna. Investigaron posibi-
lidades de inversión en Sudaméri-
ca e identificaron a la ciudad de 
Cuenca por la capacidad de mano 
de obra y por la disponibilidad de 
minas de arcilla, caolines, feldespa-
tos y sílice de buena calidad. Esta 
empresa peruano-chilena había 
formado la empresa Sanitarios 
Trébol. Sus administradores vi-
nieron a Cuenca y propusieron 
al CREA un proyecto para hacer 
sanitarios. Esta institución se in-
teresó y comenzó a estudiar su 
factibilidad.

Mientras tanto, en Riobamba 
ya existía una fábrica con capital 
ecuatoriano llamada Cerámica 
Nacional, una empresa que nació 
por iniciativa de Pablo Emilio Chi-
riboga Larrea quien, con la parti-
cipación de Gonzalo Chiriboga C, 
José Cordovez, Fernando Cordo-
vez y el Banco de Fomento ini-
ciaron la planta de Ecuacerámica 
que producía revestimientos para 
paredes (azulejos) de 11 cm por 
11 cm. 

Otro equipo empresarial muy 
grande procedente de Venezuela 
llegó a Riobamba interesado en 
adquirir la fábrica Cerámica Nacio-
nal. Se trataba del grupo empresa-
rial Vollmer, con su presidente eje-

cutivo Gustavo Vollmer Herrera. 
Este grupo tenía otras inversiones 
en su país como Ron Santa Teresa, 
el ingenio azucarero Palmar y eran 
accionistas mayoritarios del Banco 
Popular en el Ecuador. Se realizó la 
negociación y al adquirir la fábrica 
Cerámica Nacional le cambiaron 
de nombre a Ecuatoriana de Ce-
rámica.

El grupo Vollmer que quería 
producir vajilla en el Ecuador, se 
contactó con Gastón Ramírez, 
quien recibió la propuesta de in-
gresar como socio de la empresa, 
lo que fue aceptado y la fábrica 
pasó a llamarse Cerámica Mode-
lo, con una gran modernización de 
los procesos productivos y admi-
nistrativos, manteniéndose en el 
local inicial, pero al poco tiempo se 
dieron cuenta que era necesario 
crecer y en el año 1970, Gastón 
Ramírez trató de adquirir los te-
rrenos aledaños a su fábrica y al no 
lograrlo buscaron otros en Monay, 
propiedad de Alfonso Jaramillo, 
con quien negociaron un amplio 
espacio a donde trasladaron las 
instalaciones y aún hoy sigue en el 
lugar la llamada Cerámica Andina.

La tecnología para producir va-
jilla dependía del conocimiento y 
uso de la materia y se buscó a los 
profesionales químicos graduados 
en la ciudad, que solo tenían cono-
cimientos teóricos y resolvían los 
problemas en los laboratorios. Las 
piezas se craquelaban (trizaduras 
de los esmaltes) y se rompían las 
asas de las tazas.

Gustavo Vollmer falleció en 
Venezuela y para poder pagar los 
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impuestos sobre herencias sus fa-
miliares debieron vender parte de 
las inversiones, las que fueron ad-
quiridas por otro grupo venezola-
no que integraban la familia Boul-
ton, de origen inglés y que tenía 
una industria de cerámica llamada 
Carabobo, administrada por el 
ingeniero Janos Magasrevy, de na-
cionalidad húngara, especializado 
en tecnología cerámica en Alema-
nia. Al hacer la compra pasaron a 
poseer también Cerámica Andina 
de Cuenca y pronto observaron 
que no se la manejaba con buena 
tecnología y para apoyar su mejo-
ramiento enviaron a un ingeniero 
alemán de apellido Berner, bien for-
mado en Selfi Holgerhausen, con 
buenos conocimientos de la tecno-
logía cerámica, quien se encontró 
en Cuenca con profesionales teóri-
cos y pudo aplicar su conocimiento 
y experiencia  con placas de color 
y otras innovaciones con lo que se 
superó el problema de las trizadu-
ras y de la ruptura de las asas. Con 
estas mejoras se pudo competir 
con vajillas extranjeras que llegaban 
al país, sobre todo de procedencia 
inglesa. Se adquirió un horno túnel 
y más maquinarias de fabricación 
de cerámica, todas de procedencia 
alemana. 

Con estas mejoras se llegó a 
producir 100.000 piezas mensua-
les de vajilla (platos y tazas). Más 
adelante, con la compra de cuatro 
hornos se llegó a producir alrede-
dor de 2 millones de piezas, lo que 
significaba unas 50.000 vajillas al 
mes, por lo que la empresa tuvo 
mucho éxito.

Se mantuvo en la gerencia el 
economista Carlos Crespo Semi-
nario, quien aprendió mucho del 
ingeniero Antonio Mortensen, pro-
cedente de Riobamba.

Gastón Ramírez se retiró de 
Cerámica Andina y se mantuvo 
solo con la pequeña planta inicial. 

En los años 80, José Román Ca-
brera incursionó en la actividad ce-
rámica de pisos y paredes e instaló 
la fábrica Rialto en Capulispamba, 
a unos 12 km al norte de Cuenca. 
Comenzó a funcionar en 1982 con 
la maquinaria marca SITI del Brasil. 
Competía con el grupo Ecuatoriana 
de Cerámica y con el de Carabobo 
de Venezuela. Román decidió ven-
der sus acciones a Ecuacerámica.

El desarrollo de la industria ce-
rámica de pisos y paredes captó 
el interés del Grupo Eljuri, que en 
1979 había fundado al sur de la 
ciudad la empresa Cerámica Ital-
pisos. Su éxito se sustentó en una 
estrategia de renovación constante 
de diseños, alineada a las tendencias 
mundiales de la moda, aprovechan-
do la vasta experiencia del grupo 
en el sector comercial. . Cambió el 
formato a 15 cm por 15 cm, des-
pués pasaron a formatos mayores 
como 25 cm por 25 cm e incluso a 
30 cm por 30 cm. Terminaron por 
producir porcelanato con tamaños 
grandes de 1.20 m por 2.40 m. Uti-
lizaron hornos a rodillo.

Lograron posicionar su marca 
en todo el país por lo que Italpisos 
se convirtió en sinónimo de cerá-
mica de pisos y paredes. 

La industria cerámica estaba en 
su mejor momento y Cerámica An-

dina con Rialto decidieron invertir 
en dos plantas en el exterior, una en 
Chile (Cerámica Cordillera) y otra 
en República Dominicana (Cerámi-
ca Industrial del Caribe: CERINCA).

En Riobamba Ecuacerámica se 
decidió instalar en Quito una plan-
ta de decoración de tercer fuego 
(decoración sobre el esmalte que 
la llamaron kerámicos). Años des-
pués esta planta se reubicó en 
Cuenca.

Cerámica Carabobo decidió 
vender sus acciones de las em-
presas en el exterior y Cerámica 
Andina pasó a pertenecer al gru-
po empresarial de la familia Eljuri 
Antón que llegó a tener el paque-
te accionario mayoritario. Con 
anteriores y nuevas negociaciones 
se convirtieron en accionistas ma-
yoritarios de Ecuatoriana de Ce-
rámica, de Rialto y de Kerámicos. 

Nuevamente, el grupo empre-
sarial venezolano Ferro Venezuela, 
al conocer que en el Ecuador se 
estaba desarrollando con mucho 
éxito la industria cerámica de re-
vestimientos de pisos y paredes, 
así como de vajilla y de sanitarios, 
decidió invertir en una planta pro-
ductora de fritas, esmaltes y colo-
rantes para la cerámica. Inició su 
operación en 1979 con el nom-
bre de Ferro Ecuatoriana para su-
ministrar sus productos a las em-
presas cerámicas del Ecuador. A 
los pocos años de funcionamien-
to el grupo Ferro decidió vender 
al grupo empresarial Eljuri que 
cambió el nombre a Esfel, pero se 
quedaron con la tecnología inter-
nacional y el 80 % de las acciones.
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GRUPO INDUSTRIAL 
GRAIMAN GIG
Alfredo Peña Calderón
Su fundador. Alfredo Peña Calde-
rón nació en Cuenca en 1924. Fue, 
ante todo, un empresario exitoso. 
Vivió un tiempo en los Estados 
Unidos donde estudió en la Uni-
versidad de California y se enroló 
en las filas del ejército. Retornó al 
Ecuador y en Cuenca en 1956 es-
tableció varias fábricas en compa-
ñía de su hermano Rafael, una de 
ellas, fue Vanderbilt. Después creó 
la fábrica Tugalt (tubos de acero y 
techos de zinc) y desde 1994 in-
cursionó en una actividad que le 
había atraído desde hace muchos 
años atrás, una pujante industria 
de cerámica de pisos y paredes, 
llamada Graiman. Otras empresas 
impulsadas por él son Atenas, Mi-
lenium Plaza y Vías del Austro… El 
éxito de Alfredo Peña Calderón 
estuvo en su incansable trabajo, en 
su permanente creatividad y en el 
empeño constante de mejorar los 
equipos y contar con un equipo de 
personas con altas capacidades y 
principios.

Vanderbilt
La historia de la empresa Van-

derbilt se remonta a los años 50, 
cuando Alfredo Peña Calderón, 
luego de culminar sus estudios en 
Administración de los Negocios 
en la Universidad de Los Ángeles, 
California, emprendió la búsque-
da de oportunidades laborales en 
Estados Unidos. En un contexto 
de escasas ofertas de empleo, un 
anuncio en el periódico New York 
Times captó su atención: se reque-
ría una persona bilingüe para el 
departamento de exportaciones 
de la firma JH Chassing. Tras una 
llamada telefónica, fue contratado 
y se trasladó a Nueva York, donde 
trabajó durante varios años como 
encargado de exportaciones en la 
línea automotriz.

Al regresar a Ecuador, una ave-
ría en su vehículo lo llevó a en-
frentar una larga y costosa lista 
de repuestos, lo que despertó en 
él la idea de importar repuestos 
automotrices para atender la de-
manda local. Así, en 1955, junto a 
su hermano Rafael Peña Calderón, 
fundó la tienda Vanderbilt, ubica-
da en las calles Mariscal Sucre y 

Presidente Borrero en Cuenca. El 
nombre de la empresa proviene 
de la marca de repuestos que más 
importaban en ese momento.

En 1962, impulsado por su 
experiencia en importaciones, Al-
fredo Peña Calderón dio un paso 
audaz: fundó la Fábrica de Resor-
tes Vanderbilt S.A., con una máqui-
na de segunda mano y un equipo 
de trece trabajadores. Esta fábrica 
se instaló en el incipiente Parque 
Industrial de Cuenca, marcando el 
inicio de lo que más tarde se con-
solidaría como el Grupo Indus-
trial Graiman. 

Desde sus modestos comien-
zos, Vanderbilt se convirtió en líder 
nacional en la fabricación y dis-
tribución de hojas y paquetes de 
resortes para vehículos. Su expan-
sión alcanzó mercados como Loja, 
Cañar y El Oro, y posteriormente 
trascendió fronteras, exportando a 
países como Perú, Colombia, Chile, 
Guatemala y República Dominica-
na. 

En 2004, la empresa dio un 
paso estratégico al ser calificada 
como proveedor de equipo ori-
ginal para las dos ensambladoras 
más importantes del país: Maresa y 
General Motors OBB, lo que con-
solidó su reputación en el sector 
automotriz ecuatoriano.

El compromiso con la calidad 
ha sido una constante en la tra-
yectoria de Vanderbilt. En 2021, 
recibió el Premio FEDEXPORT al 
primer lugar en la categoría Peque-
ña Empresa Exportadora de Bie-
nes, reconociendo su crecimiento 
sostenido en exportaciones y su 
impacto en mercados internacio-
nales. 

En 2023, la empresa fue galar-
donada con la placa dorada “AAA” 
por parte de la Corporación Mu-
cho Mejor Ecuador, la distinción 
más alta otorgada por esta entidad. 
Este reconocimiento avala el cum-
plimiento de estándares de calidad, 
confianza y mejora continua en sus 
procesos productivos. 

Vanderbilt mantiene un siste-
ma de gestión de calidad certifi-
cado bajo las normas ISO 9001 e 
IATF, lo que garantiza la excelencia 
en sus productos y procesos. Su 
enfoque en la innovación, la sos-
tenibilidad y el desarrollo del ta-
lento humano ha sido clave para 



su permanencia y liderazgo en el 
mercado nacional e internacional.

La historia de Vanderbilt es un 
testimonio del espíritu empren-
dedor cuencano, que ha sabido 
transformar una necesidad perso-
nal en una empresa de impacto 
nacional, contribuyendo significa-
tivamente al desarrollo de la in-
dustria automotriz en Ecuador.

Graiman
La historia de Graiman Cía. 

Ltda. es un testimonio de visión 
empresarial, aprovechamiento es-
tratégico de los recursos locales 
y compromiso con la innovación. 
Fundada en febrero de 1992 por 
Alfredo Peña Calderón, la em-
presa surgió como una evolución 
natural del éxito alcanzado con 
Vanderbilt, su primera incursión 
industrial en la fabricación de 
resortes para vehículos. Con ca-
pitales 100% ecuatorianos y una 
clara vocación por el desarrollo 
nacional, Graiman se estableció 
en Cuenca, una ciudad privilegia-
da por la riqueza de sus suelos, 
que contienen arcilla, feldespatos 
y caolines, insumos esenciales 
para la industria cerámica. 

Inicialmente, el proyecto con-
templaba la fabricación de silos 
agrícolas bajo el nombre “Gra-
in Man” (hombre de grano). Sin 
embargo, un viaje a Italia cambió 
el rumbo de la empresa. La in-
tuición de Alfredo Peña lo llevó 
a explorar la maquinaria cerá-
mica, reconociendo el potencial 
de transformar los recursos na-
turales de Cuenca en productos 
de alto valor agregado. Así nació 
Graiman, con una misión clara: 
producir cerámica plana y por-
celanato de calidad superior, uti-
lizando tecnología de vanguardia 
y respetando el medio ambiente.

En mayo de 1992, se lanzaron 
al mercado las primeras cerámi-
cas tipo gres, destinadas al reves-
timiento de pisos. Posteriormen-
te, se incorporó la técnica de 
bicocción para la producción de 
murales, ampliando el portafo-
lio de productos y consolidando 
a Graiman como pionera en el 
sector cerámico ecuatoriano. 

El año 2003 marcó un hito 
con la construcción de una nue-
va planta para la fabricación de 

porcelanato técnico, un producto 
de altas prestaciones que permi-
tió a la empresa posicionarse en 
el mercado internacional. Desde 
entonces, Graiman ha participa-
do en más de veinte ediciones 
de la feria Coverings en Estados 
Unidos, el evento más impor-
tante de la industria cerámica en 
Norteamérica, donde ha presen-
tado colecciones innovadoras y 
tecnologías disruptivas.

Actualmente, Graiman expor-
ta a más de 15 países, incluyen-
do Estados Unidos, Chile, Perú, 
Colombia, Panamá, Guatemala y 
México. Su planta en Cuenca es 
una de las más modernas de Lati-
noamérica, con capacidad de pro-
ducción de hasta 40.000 metros 
cuadrados diarios y más de 660 
SKUs entre cerámica, porcelanato, 
decorados y piezas especiales. 

Graiman es la única empresa 
en la región y en la costa del Pacífi-
co que produce porcelanato técni-
co de gran formato, con acabados 
que imitan madera, piedra natural, 
mármol y texturas tipo papel tapiz. 

  Figura 80a
Instalaciones de la fábrica Graiman.
Nota: Archivo de la empresa Graiman..
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La empresa ha incorporado tecno-
logías europeas como impresión 
digital Inkjet, tintas especiales para 
acabados superbrillo, RealTouch y 
AntiSlip, así como la línea Tekstone, 
que recrea texturas naturales en 
masa coloreada. 

El compromiso con la calidad 
ha sido reconocido con la certi-
ficación ISO 9001, vigente desde 
2001, y el Sello de Calidad INEN, 
que valida el cumplimiento de la 
norma internacional NTE INEN-
ISO 13006:2021. Estas certificacio-
nes garantizan que cada producto 
de Graiman cumpla con los más 
altos estándares de durabilidad, di-
seño y sostenibilidad. 

La empresa ha crecido de ma-
nera sostenida, pasando de 60 co-
laboradores en sus inicios a más 
de 1.500 empleos directos en la 
actualidad. Su red de distribución 
incluye 15 showrooms en las prin-
cipales ciudades del Ecuador y más 
de 150 distribuidores a nivel nacio-
nal. 

La visión de Alfredo Peña Cal-
derón ha sido continuada por su 
hijo, Alfredo Peña Payró, actual 
presidente del Grupo Industrial 
Graiman (GIG), quien recibió el 

Premio Municipal Benigno Malo 
en 2016 por su trayectoria em-
presarial y compromiso con el 
desarrollo local. Bajo su liderazgo, 
el grupo ha integrado valores só-
lidos, innovación y responsabilidad 
social como pilares de su modelo 
de negocio. 

La visión de sostenibilidad y 
equidad también es impulsada por 
Mónica Malo Peña, miembro de 
la tercera generación de la familia 
Peña Payró, y presidenta del Comi-
té de Responsabilidad Social Em-
presarial (RSE) Corporativo, quien 
destaca:

“Muchos son los retos que 
nos planteamos; uno de ellos es 
trabajar en el impulso a la edu-
cación y la igualdad de oportuni-
dades para hombres y mujeres, 
siendo una organización que 
prioriza las capacidades de las 
personas, es decir, de nuestro 
equipo humano de colaborado-
res. Asimismo, buscamos imple-
mentar, a través de la innovación 
y la tecnología, procesos de pro-
ducción cada vez más limpios en 
todas nuestras líneas, ofreciendo 

  Figura 80b
Instalaciones de la fábrica Graiman.
Nota: Archivo de la empresa Graiman.
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productos con menor impacto 
ambiental y más amigables con 
el planeta. No tenemos duda de 
que un planeta más saludable 
y equitativo es totalmente posi-
ble.”
Por su parte, Andrea Heimbach 

Peña, vicepresidenta de Servicios 
Corporativos, y también miembro 
de la tercera generación expresa:

“No tengo alguna etapa de 
mi vida en la que no esté algún 
recuerdo de mi abuelo Alfredo, 
de estas empresas. Quiero un 
GIG sostenible a nivel empresarial; 
sueño con un GIG que represente 
para cada una de las personas 
una oportunidad de crecer, de ser 
mejores seres humanos y que na-
die pase por esta organización sin 
sentir que se lleva algo bueno”. 

Fechas clave en la evolución de 
Graiman:

•	 2010: Transformación de los 
Centros Graiman en espacios 
de experiencia de compra.

•	 2011: Incorporación de la 
tecnología de impresión digi-
tal Inkjet.

•	 2015: Producción de los pri-
meros productos de grandes 
formatos en el país.

•	 2018: Uso de tintas especia-
les para acabados: Superbrillo, 
RealTouch, AntiSlip.

•	 2020: Producción de Teksto-
ne, porcelanato con diseño y 
efectos en masa coloreada.

•	 2021: Inicio de la línea de pro-
ducción de mosaicos y piezas 
especiales.

•	 2023 y 2024: Reconocimien-
to como la empresa más 
destacada por los cuenca-
nos según la revista Vistazo.

Graiman representa el espíritu 
industrial de Cuenca: una empresa 
que transforma recursos locales 
en productos de clase mundial, 
que apuesta por la tecnología y el 
talento humano, y que contribuye 

activamente al desarrollo econó-
mico, social y ambiental del Ecua-
dor.

Cemento Atenas (parte del 
Grupo Industrial Graiman) 
La historia de Cemento Atenas se 
encuentra intrínsecamente vincu-
lada a los inicios de Hormicreto 
Cía. Ltda., empresa constituida en 
Cuenca el 26 de marzo de 2002. 
La creación de Hormicreto res-
pondió a una necesidad específica: 
abastecer de hormigón premez-
clado para la construcción del 
primer centro comercial de la ciu-
dad, el Milenium Plaza. La calidad 
de sus productos permitió que la 
empresa se consolidara con rapi-
dez como un proveedor confiable 
dentro del sector de la construc-
ción, ampliando progresivamente 
su cartera de clientes y forjando 
una reputación sólida basada en 
el alto desempeño técnico de sus 
materiales. 

En el año 2011, como parte del 
Grupo Industrial Graiman —un 
conglomerado cuencano con más 
de cinco décadas de experiencia 
en el sector de la construcción— 
se fundó Cemento Atenas. Desde 
sus inicios, Cemento Atenas se ha 
caracterizado por su enfoque en la 
innovación, la eficiencia operativa y 
el compromiso con el desarrollo 
sostenible. 

La planta de producción de 
Cemento Atenas, ubicada estratégi-
camente en el Parque Industrial de 
Machángara, cuenta con tecnología 
europea de última generación y 
procesos certificados bajo estánda-
res internacionales. La empresa ha 
implementado políticas de reciclaje 
de combustibles, eficiencia energéti-
ca y gestión de residuos, alineándo-
se con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), especialmente 
los ODS: 9 (Industria, Innovación e 
Infraestructura) y 12 (Producción y 
Consumo Responsables). 
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Uno de los hitos más destaca-
dos en la trayectoria de Cemento 
Atenas es su certificación como 
la primera cementera ecuatoriana 
en medir y compensar su huella 
de carbono. En 2021, recibió dos 
certificaciones internacionales 
otorgadas por AENOR: “CO2 
Compensado” y “Huella de Car-
bono de Producto Calculada”, 
ambas aplicadas a su línea de ce-
mento tipo N, conocido comer-
cialmente como Master Atenas. 

Este producto ha logrado reducir 
hasta un 57% de emisiones de 
dióxido de carbono en su pro-
ceso productivo, posicionándose 
como el cemento más ecológico 
del mercado ecuatoriano. 

Además, Cemento Atenas 
cuenta con el sello de calidad 
“Mucho Mejor Ecuador”, que ava-
la su compromiso con la excelen-
cia, la innovación y el desarrollo 
nacional. La empresa también 
ha obtenido la certificación ISO 

9001 para su sistema de gestión 
de calidad, lo que garantiza pro-
cesos eficientes y orientados a la 
mejora continua. 

El enfoque de Atenas va más 
allá de la producción de cemento. 
Esta marca promueve la transfor-
mación del sector de la construc-
ción mediante formación técnica 
gratuita y asistencia directa en 
obra. La Escuela de Capacitación 
Atenas y el Escuadrón Atenas 
permiten capacitar a cientos de 

Entrevista al Ing. Alfredo Peña 
Payró. Incorporamos aquí el pen-
samiento de un joven emprende-
dor que ha heredado las cualida-
des de su padre y que sigue como 
él, al frente de varias actividades 
exitosas.

“Cuenca es, sin duda, una 
ciudad con vocación industrial. 
Para comprender lo que somos 
hoy, es indispensable mirar ha-
cia atrás, hacia la historia que 
nos orienta sobre lo que debe-
mos preservar y aquello que 
debemos transformar”. En este 
contexto, el Ing. Alfredo Peña 
Payró, presidente del Grupo 
Industrial Graiman, compar-
te una visión profundamente 
arraigada en la experiencia fa-
miliar y en el compromiso con 
el desarrollo sostenible.

Tuvo el privilegio de acom-
pañar a su padre, Alfredo Peña 
Calderón, durante gran parte 
de su vida industrial. Nacido 
en Cuenca, pero con una mi-
rada abierta al mundo, Alfredo 
Peña emigró a Estados Unidos 
en 1943, en plena Segunda 
Guerra Mundial, con apenas 
18 años. En Norteamérica vi-
vió cerca de 14 años, se casó 
y adquirió una valiosa forma-

ción trabajando en entornos 
industriales y comerciales. A 
pesar de las oportunidades 
que ofrecía Nueva York en la 
posguerra, decidió regresar a 
su tierra natal. Alfredo Peña 
Calderón decía: “No hay mejor 
lugar que Cuenca, una vez que 
uno sale, siempre añora regresar. 
Yo moriré al pie del capulí”.

A su retorno, fundó Van-
derbilt, inicialmente como una 
cadena comercial de repuestos 
automotrices, que luego evo-
lucionó hacia la fabricación de 
resortes, tuberías y estructuras 
metálicas. Esta diversificación 
marcó el inicio de una trayec-
toria industrial que culminaría 
en la creación de Graiman, a 
finales de los años ochenta y 
principios de los noventa.

La visión detrás de Grai-
man fue clara desde el inicio: 
“aprovechar materias primas 
nacionales para producir local-
mente, con tecnología de punta 
y valor agregado, y así contribuir 
al equilibrio de la balanza co-
mercial del país. Se trataba de 
crear una industria capaz de ge-
nerar divisas, apostando por la 
exportación y por la excelencia 
en cada producto”.
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En sus últimos años, Al-

fredo Peña impulsó un nuevo 
proyecto: una planta de pro-
ducción de cemento, reafir-
mando el enfoque del grupo 
en el sector de la construc-
ción. Hoy, Graiman se sos-
tiene sobre pilares sólidos: 
rentabilidad en un entorno 
dolarizado, incorporación 
constante de tecnología, sos-
tenibilidad ambiental y una 
cultura organizacional basada 
en valores.

“La mejor herramienta es 
ser honestos, ser transparentes, 
hacer las cosas de manera que 
se puedan sustentar en valo-
res”, así lo decía siempre mi 
padre “Don Alfredo. Esta filoso-
fía ha guiado al grupo durante 
más de seis décadas, consoli-
dando una cultura empresarial 
que trasciende generaciones”.

Para Alfredo Peña Payró, 
esta cultura es también refle-
jo de la identidad cuencana. 
“A pesar de muchas cosas, 
Cuenca es una ciudad muy 
industrializada. Quizá por ha-
ber vivido algo aislado, hemos 
desarrollado una necesidad 
de diferenciarnos y de cons-
truir una sustentabilidad en el 

tiempo”. “La industria, afirma, 
requiere de inversión a largo 
plazo, formación técnica, com-
promiso con la salud de los 
colaboradores y una visión de 
futuro”.

“Graiman ha logrado man-
tenerse como referente gracias 
a su respeto por los valores, su 
propósito definido y su relación 
armoniosa con colaboradores, 
autoridades y el medio am-
biente”. A pesar de los desa-
fíos coyunturales —como el 
costo de la energía eléctrica, 
el abastecimiento de gas o 
la inestabilidad política— “el 
grupo ha perseverado, impulsa-
do por un equipo comprometi-
do y una visión de permanen-
cia”.

Para que la industria pros-
pere, es necesario contar con 
marcos estatales estables, go-
biernos locales con visión de 
largo plazo y un sistema edu-
cativo que combine formación 
técnica con valores humanos. 
“Si tenemos buena educación, 
buena salud y buena calidad de 
vida, tendremos buena gente. 
Hay que cuidar estos valores y 
poner empeño en que sean du-
raderos. Solo así triunfaremos”.

trabajadores de la construcción, 
elevando de esta forma los es-
tándares técnicos y promoviendo 
buenas prácticas en obra. Des-
de el 2022, el Escuadrón Atenas 
—conformado por un equipo 
altamente capacitado de ingenie-
ros civiles y técnicos especializa-
dos— ha realizado más de 7.700 
visitas técnicas en la zona de in-
fluencia de la empresa, fortale-
ciendo el vínculo entre industria 
y comunidad.

En términos de expansión 
geográfica, Cemento Atenas ha 
logrado una cobertura signifi-
cativa en el Austro ecuatoriano, 
con presencia en las provincias 
de Azuay, Cañar, Loja, Morona 
Santiago, Zamora Chinchipe y El 
Oro. Su red de distribución tam-
bién se ha extendido a Guayas, 
Tungurahua y Santo Domingo, 
consolidando una red de más 
de 185 puntos de venta a nivel 
nacional. 

La historia de Cemento Atenas 
es un ejemplo de cómo la industria 
cuencana ha sabido adaptarse a los 
desafíos del mercado global, apos-
tando por la sostenibilidad, la inno-
vación tecnológica y la excelencia 
operativa. Su evolución desde una 
planta de hormigón premezclado 
hasta convertirse en un referente 
nacional en la producción de ce-
mento ecológico refleja el dina-
mismo y la capacidad de transfor-
mación de la industria local.
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GRUPO EMPRESARIAL 
ELJURI (en la cerámica) Y EL 
CENTRO CERÁMICO
Legalizado en 1979 ha consoli-
dado varias de sus empresas -del 
sector- en un holding llamado 
Centro Cerámico que incorporó 
a Italpisos que ocupaba maquina-
ria italiana y que producía pisos y 
cubiertas. La conforman también 
Cerámica Rialto, una primera fábri-
ca de losetas para la pared y para 
cañones de chimeneas, teselas de 
mosaico, azulejos, baldosas y losas 
para pavimento. Están integradas 
al Grupo Eljuri: Cerámica Andina, 
Ecuacerámica, Cerámica Artesa, 
Pegacer, Passarella, Promo-Kons-
trucción, Interborder, Catari, Me 
Prelpa, Zata, Zamicón, Ormiex, Ex-
plosur y Explominas. 

Muchas de estas expresiones 
en cerámica han logrado armoni-
zar la técnica con el arte y en las 
piezas se valora la combinación ar-
mónica que ha tenido una acepta-
ción amplia en el mercado. 

Se han realizado exitosas ex-
portaciones a los Estados Unidos, 
Taiwán y Holanda, y se ha partici-
pado en exposiciones en ferias de 
Colombia, Alemania, los Ángeles y 
New York. 

En esta sección del libro se 
presentan empresas relacionadas 
a la cerámica, sin embargo, debi-
do a la relevancia del Grupo Em-
presarial Eljuri en la ciudad y en el 
país, se mencionan algunos hechos 
históricos: Sus orígenes se remon-
tan a principios del siglo XX con 
la llegada de Juan Gabriel Eljuri 

Haddaty a Ecuador. Sus hijos, José 
y Juan Eljuri Chica, fundaron una 
tienda en Cuenca en 1926, llama-
da JG Eljuri y Hermano, marcando 
el inicio de un negocio que, bajo 
la dirección de sus descendientes, 
se expandió a múltiples sectores 
como la importación de electróni-
ca, cosméticos, vehículos y cerámi-
ca, convirtiéndose en un emporio 
empresarial. En la actualidad ge-
neran 12.000 puestos de trabajo 
directo. 

Algunos de los hitos relevantes 
del Grupo Empresarial Eljuri son:

•	 Juan Eljuri fundó junto a su 
esposa, Olga Antón Iza, la 
empresa insignia “Almace-
nes Juan Eljuri Cía. Ltda.” en 
1970.

•	 El grupo comenzó a im-
portar y comercializar una 
amplia gama de productos, 
desde cosméticos y perfu-
mes hasta dispositivos elec-
trónicos y vehículos.

•	 Se crearon varias empresas 
filiales como Kía motor S.A., 
Asiacar S.A. y Cerámica An-
dina C.A., entre otras.

•	 Para 1990, el grupo gene-
raba empleo para miles de 
personas de forma directa e 
indirecta.

•	 Entre las firmas que maneja 
este grupo, en la actualidad, 
destacan: Almacenes Juan 
Eljuri, Neohyundai, Aekia, 
Motricentro, Metrocar, Ke-
rámikos, Cerámica Rialto, 
Las Fragancias, La Taberna, 
Aymesa, entre otras.
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CERÁMICA ARTESA 
Eduardo Vega Malo conocido cera-
mista de la ciudad de Cuenca a su 
retorno de estudiar en Europa, fue 
invitado a ser parte de la oficina de 
arquitectos CONAR. Su papel en 
la compañía fue la de participar en 
la decoración de interiores, nove-
dosa práctica en esa época.

El uso de elementos cerámicos 
en la construcción le motivó a rea-
lizar ensayos de revestimientos en 
cerámica, con la ayuda de dos alfa-
reros del barrio de La Convención 
del 45 en la ciudad de Cuenca, uno 
de ellos el maestro ladrillero Masa, 
de familia de ceramistas y José 
Cumbe, hábil ceramista tornero. 

Eduardo Vega realizó sus pri-
meros diseños en la fábrica CER-
MOD de propiedad del arquitecto 
Gastón Ramírez. Un paso impor-
tante en su carrera artística se dio 
entre 1968 y 1969 cuando consi-
guió una beca para estudiar cerá-
mica en Francia en la Escuela Na-
cional de Bellas Artes de Bourges, 
luego en Inglaterra y en España. 

Su regreso en 1969, coincidió 
con la etapa de consolidación y 
diversificación de la industria ce-
rámica y la modernización econó-
mica y social que vivió el Ecuador 

por la producción petrolera. 
En el año de 1971 formó su 

primera empresa llamada Taller 
de Cerámica en donde empezó 
su carrera de muralista que luego, 
en el año 1973, pasó a llamarse 
Artesa Cía. Ltda., especializada en 
la producción de adornos, flore-
ros, vajillas, ceniceros, lámparas, 
platones de varias formas, todo 
con sus propios diseños. Una vez 
que se consolidó cerámica Artesa, 
que en principio había recurrido 
a otras empresas más grandes 
como Cerámica Andina para la 
provisión de materia prima, em-
pezó a hacer su propia barbotina 
y pastas de modelado y esmal-
tes. Se integró a Artesa, Álvaro 
Crespo Seminario y Raymundo 
Crespo Seminario. En 1978, Vega 
como primer propietario de Ce-
rámica Cuenca S. A., empezó a fa-
bricar placas y tejuelos para pasar, 
desde 1982, a producir cerámica 
para uso doméstico y publicitario, 
como complemento a la produc-
ción de vajillas de Cerámica An-
dina.

La producción de Artesa tuvo 
una gran demanda a nivel nacional 
e internacional. Se exportó a los 
Estados Unidos, Colombia, Chile, 

  Figura 81
Eduardo Vega en su taller.
Nota: Archivo de la Familia Vega.

Japón, China, Taiwán y posterior-
mente a Dinamarca, Noruega y 
Holanda. Esto obligó a realizar una 
serie de transformaciones impor-
tantes a nivel productivo en una 
nave industrial de 4.000 m2 con un 
horno túnel de fabricación italiana.

Actualmente Artesa Cía. Ltda. 
es parte del Centro Cerámico 
perteneciente al Grupo Empresa-
rial Eljuri.
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CERÁMICA YAPACUNCHI
Eulalia Vintimilla de Crespo fue una 
investigadora cuencana del folklore 
nacional que decidió plasmar sus 
conocimientos en productos de 
diversa índole tales como muebles 
decorados a mano, ropa bordada 
a mano, joyería en oro y plata, ta-
llados en madera, cuero repujado 
y hojalatería decorativa confor-
mando en la década de los 60 la 
empresa Yapacunchi, Artes del 
Azuay. El concepto principal fue el 
de mantener los diseños y decora-
ciones tradicionales de la provin-
cia del Azuay y Cañar, acoplando 
a utensilios de uso cotidiano en el 
hogar y en la decoración de am-
bientes.

La producción de ropa borda-
da a mano tuvo gran éxito en los 
mercados internacionales, princi-
palmente en los Estados Unidos 
e Inglaterra, en donde estos pro-
ductos se comercializaron en las 
tiendas más prestigiosas de estos 
países.   

La producción de ropa borda-
da se deslindó de Yapacunchi, Ar-
tes del Azuay, continuando a través 

Figura 82   
Vajilla del taller 

de Artesa.
Nota: Archivo de 

la Familia Vega.

Figura 83   
Ropa Bordada

Nota: Archivo de 
la Familia Vega.
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de una de las hijas de Eulalia Vin-
timilla bajo el nombre de Talleres 
Doña Eulalia. 

En el año 1968, por iniciativa 
de Eulalia Vintimilla de Crespo se 
inició la empresa Cerámica Yapa-
cunchi Cía Ltda., que para ese 
entonces se concretó como una 
pequeña industria. La planta estaba 
ubicada en la Avenida del Tejar en 
donde, en un área de 4.000 m2, se 
instaló maquinaria de procedencia 
italiana y de fabricación nacional.

El mercado al que se destinó 
la producción fue en una primera 

etapa únicamente nacional. Con el 
conocimiento tecnológico cerámi-
co alcanzado durante los años y 
con el apoyo de técnicos locales 
en el área de la química, Cerámica 
Yapacunchi pudo ingresar a mer-
cados internacionales, llegando a 
vender sus productos en diecisiete 
países del mundo.

Al llegar la dolarización en el 
año 2000, los altos costos de pro-
ducción, debido principalmente a 
la cantidad de mano de obra (por 
las características de decoración a 
mano del 100% de los productos) y 

al ingreso al país de productos chi-
nos de bajo precio, el mercado de 
exportación declinó, lo que influyó 
en la producción, obligando a la 
empresa, en el año 2001, a iniciar un 
proceso de cierre de operaciones.

La maquinaria, equipos, diseños 
y marcas fueron vendidas a la Uni-
versidad Técnica Particular de Loja 
que continúa hasta la fecha con el 
proceso de producción, utilizando 
su infraestructura como apoyo 
para las carreras de Cerámica, In-
geniería Industrial y Administración 
de Empresas.

 Figura 84  
Piezas de Yapacunchi.
Nota: Archivo familiar.
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CERÁMICA MESTIZA 
Como se indicó en párrafos an-
teriores sobre la industria de la 
cerámica, el precursor y visionario 
fue Gastón Ramírez quien con el 
apoyo administrativo de Carlos 
Crespo Seminario producían, ini-
cialmente, figuras decorativas y 
luego vajillas. La familia Crespo ha 
estado relacionada al sector in-
dustrial de la cerámica desde sus 
inicios. Es así que, Eulalia Vintimilla 
de Crespo dio inicio a la empre-
sa Cerámica Yapacunchi Cía. Ltda., 
como se explicó en la sección 
correspondiente a esa empresa, 
dedicada a la producción de ar-
tículos decorativos de cerámica 
decorada a mano. Después el 
empresario Raymundo Crespo 
Seminario fue parte primordial de 
la empresa de cerámica ARTESA 
Cía. Ltda., empresa orientada a la 
producción de adornos, floreros, 
vajillas, etc. 

En este entorno familiar artís-
tico e industrial edificado por va-
rias décadas, en el año 2010 surge 
Cerámica Mestiza S.A, con la filo-
sofía de rescatar la cerámica y su 
riqueza cultural hispana relaciona-
da a la comida tradicional con el 
uso de platos grandes, cazuelas de 
barro, macetas en diversas formas 
y colores, asociando a la naturale-
za, a la vida sencilla en cada hogar, 
con el aprovechamiento de arci-
llas extraídas en el Azuay, Loja y 
Morona Santiago.

Cada pieza se elabora, en mo-
derna maquinaria, a base de ba-
rro que pasa por un proceso de 
molienda, filtro prensa para elimi-
nar el agua, bombas de aire, para 
posteriormente obtener la arcilla 
en forma de plastilina y pasar a las 
prensas donde se da la forma de 
los productos, al final se realiza el 
proceso de esmaltado y hornea-
do de la pieza para ser empacada 

y enviada al mercado nacional y 
extranjero.

Se identificó que la oferta de 
macetas no estaba lo suficiente-
mente atendida a nivel local y na-
cional, produciéndolas con elevada 
calidad y cumpliendo rigurosa-
mente la normativa internacional, 
con lo cual pronto se pudo llegar 
a las grandes cadenas nacional: Su-
permaxi, Mi Comisariato, Corales, 
en 50 formas y un centenar de 
colores, siendo exportadas a Perú, 
Chile, México y Estados Unidos.

Las vajillas comenzaron a fa-
bricarse desde el año 2015 y la 
demanda pronto se incrementó 
por su originalidad, elegancia y 
durabilidad.  Mestiza es la opción 
ideal para los restaurantes con 
comida tradicional y para el hogar 
por su diseño artístico que realza 
la presentación de cada plato, ofre-
ciendo una experiencia única a sus 
clientes, tanto para el día a día o 

  Figura 85 
Piezas de una vajilla diseñada en Monte Turi. 
 Nota: Archivo de la página web de Artesa, colección 

Monte Turi.  Artesa (2026) Colección Monte Turi. 
http://www.artesa.com.ec/coleccion/monteturi/

ECUACERÁMICA
Tiene su origen en la iniciativa de 
Pablo Emilio Chiriboga quien, en 
la década de 1940, con la colabo-
ración del Banco Nacional de Fo-
mento inició en Riobamba la pro-
ducción industrial de artículos de 
cerámica, siendo la pionera en este 
campo en el país.

CERÁMICA MONTE TURI
Alejandro Crespo Vintimilla pro-
pietario de Cerámica Monte Turi 
Cía. Ltda. inicia sus labores en la 
ciudad de Cuenca en septiembre 
de 1983 en un local arrendado 
ubicado en la calle Rafael María 
Arízaga. Catalogada como pequeña 
industria, fabricaba productos de 
diferentes formas y diseños utilizan-
do un horno eléctrico de caja con 
capacidad de 2 m3 y 1.200°C de 
temperatura lo que le permitía pro-
ducir porcelana.

En el año 1986, se traslada a una 
planta industrial propia ubicada en 

el parque industrial de Machángra 
en donde continua con su produc-
ción con la adquisición de un horno 
túnel a rodillos de procedencia ita-
liana, utilizando GLP como combus-
tible. Esta capacidad instalada permi-
te iniciar una producción exportable 
de artículos para Aromaterapia ha-
cia los Estados Unidos.

Otros productos que se fabrica-
ron con éxito fueron artículos para 
la decoración del hogar y juegos de 
accesorios para baños que se ven-
dían a nivel nacional.

El mayor éxito de esta empresa 
se desarrolló con una producción 

de vajillas artesanales íntegramente 
hechas y decoradas a mano con di-
seños extraídos del folklore azuayo 
y cañari. Estas piezas fueron comer-
cializadas con el nombre de “Tierra 
Mestiza” evocando la influencia es-
pañola en los diseños y formas de las 
piezas que la conformaban.

En el año 2007, la empresa pasa a 
formar parte del Grupo Empresarial 
Eljuri, importante grupo empresarial 
cuencano con notable participación 
en el sector cerámico.  Actualmente 
Monteturi es una marca comercial 
de cerámica decorativa pertene-
ciente a la empresa Artesa.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

203

para sorprender en ocasiones es-
peciales.

Los obreros, que al inicio de la 
producción eran apenas tres, pa-
saron a ser 14 y en la actualidad 
suman 84 colaboradores. De igual 
forma, las ventas se multiplicaron 
por cien en estos 15 años.

“Valorar a cada obrero a cada 
trabajador, cuidar su seguridad labo-
rar, los recursos naturales, el mejor 
trato a los proveedores y mante-
ner las mejores relaciones con el 
vecindario. Constituyen una premi-
sa seguida por los personeros de 
MESTIZA S.A desde su fundación” 
(Mestiza, 2025).

Para cerrar la información sobre 
el gran desarrollo de la industria ce-
rámica en el Azuay debemos decir 
que existieron algunas pequeñas 
fábricas que ya no funcionan como 
Cerámica Alfarero; Cerámica Cuen-
ca que recibió el premio Municipal 
Benigno Malo en 1967; Cerámica 
Moderna que también recibió el 
Premio Benigno Malo de la Muni-
cipalidad de Cuenca en 1970. La 
fábrica con mayor aportación artís-
tica fue Cerámica Monteturi, esta-
blecida en 1983 con producción de 
bellas piezas pintadas por artesanos 
que incluyen paisajes del Ecuador. 
Cermod fue inaugurada en 1967. 

 Figura 86   
Ing. Pedro 
Crespo 
Alvarado, 
Gerente-
Cofundador de 
MESTIZA.
Nota: Fotografía 
del archivo familiar.

  Figura 87
Cerámica Mestiza con gran calidad 
que es reconocida a nivel nacional e 
internacional.
Nota: Archivo de Mestiza.
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INDUSTRIAS DE LA MADERA
Introducción. En los primeros ca-
pítulos nos referimos a la generali-
zación del uso de la madera en la 
época colonial y expusimos sobre 
Gaspar Sangurima y su familia que 
tenían un gran taller de carpinte-
ría. Esta artesanía tuvo muchos 
cultivadores y su aprendizaje se-
guía un proceso hasta graduarse 
de maestros. La industrialización 
es contemporánea y un hito es el 
nombre de Frank Tosi, quien, mi-
rando a Cuenca como una cuna 
de artesanos, impulsó una enorme 
fábrica llamada Arte Práctico. 

ARTE PRÁCTICO
Frank Tosi Íñiguez y Arte Práctico 
son dos nombres que están unidos 
dentro de la historia de las grandes 
industrias establecidas en Cuenca. 
Frank nació el 31 de agosto de 
1933. Murió el 25 de octubre del 
2007. De origen italiano por su 
padre, el industrial Carlos Tosi y 
cuencano por su madre, se formó 
en ingeniería textil en el College of 
Textiles and Sciences de Philadel-
phia. Retornó a Cuenca y dirigió la 
fábrica de textiles Pasamanería Tosi 
entre 1955 y 1962.

Para aprovechar de las ventajas 
establecidas por el Gobierno con 
el objeto de reactivar la economía 
del Austro que había entrado en 
un proceso agudo de decadencia 
por la caída de las exportaciones 
de sombreros de paja toquilla, se 
incentivaron algunas industrias y 
una de ellas fue la de la madera y su 
líder, con el establecimiento de una 
gran industria llamada Arte Prácti-
co, fue Frank Tosi, quien se inició en 
este campo con un modesto taller 
casero. 

Como se preveía la apertura de 
un mercado internacional andino 
con los tratados de comercio con 
los países de la región, amplió las 
instalaciones y la producción, lle-
gando a tener hasta mil doscientos 

trabajadores que confeccionaron 
todo tipo de muebles, siendo los de 
oficina los más demandados.

Frank, hombre visionario y de 
grandes proyectos, cuando encon-
traba dificultades, buscaba cami-
nos novedosos para solucionarlos. 
Consiguió la colaboración del eco-
nomista español Gonzalo Bauluz, 
quien fue su mano derecha por al-
gún tiempo. A la escasez de energía 
respondió con la instalación de una 
planta termoeléctrica que estaba 
planificada hasta para vender los 
excedentes. Al no poder obtener 
las condiciones adecuadas en la 
compra de aglomerados respondió 
con la importación de equipos para 
producirlos en su fábrica. Concibió 
tener un hotel propio para alojar a 
los técnicos que llegaban a asesorar 
o trabajar y hasta planeó comprar 
un avión para facilitar la moviliza-
ción desde Cuenca y hacia nuestra 
ciudad. No prosperaron los acuer-
dos y la previsión de tener centros 
de distribución en Lima, Medellín, 
Caracas e incluso en Europa no se 
concretó y Arte Práctico entró en 
un proceso de decadencia y al final, 
de liquidación.

De la empresa salieron nu-
merosos trabajadores especializa-
dos que, dimensionando un poco 
menos su producción, llegaron a 

instalar otras fábricas de muebles 
que aún fabrican y comercializan 
en todo el Ecuador, manteniendo a 
Cuenca como uno de los mayores 
centros productivos de muebles de 
madera de todo el país.

Fue catedrático de la Univer-
sidad del Azuay, asesor de algunas 
empresas e instaló una de distri-
bución de computadoras llamada 
Frank Tosi, Cía. Ltda. Ejerció la ge-
rencia de la Curtiembre Renacien-
te, creó una compañía de consul-
toría denominada ISOT Corp.; sin 
embargo, nunca pudo superar lo 
ocurrido con su gran fábrica de 
muebles Arte Práctico, pues el gol-
pe psicológico y económico que 
recibió fue enorme. Hay una calle 
de la ciudad, en el parque industrial, 
con su nombre. 

 Hubo un nuevo visionario que 
superó limitaciones y visiones can-
tonalistas y desarrolló el gran pro-
yecto llamado Colineal. Su men-
tor se llama Roberto Maldonado, 
quien como un gran visionario 
puso experiencia, atención al deta-
lle artesanal y a la rápida transfor-
mación de un pequeño taller arte-
sanal de su padre en una enorme 
fábrica y en corto tiempo Colineal 
logró posicionar los muebles cuen-
canos como referentes de calidad 
en todo el Ecuador.
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COLINEAL ENTRE LOS 
LÍDERES DE AMÉRICA
Cuenca ha sido históricamente 
cuna de hábiles artesanos en di-
versas ramas, especialmente en 
la madera. En este entorno nace 
Colineal el 15 de diciembre de 
1976 desde un pequeño taller 
familiar de carpintería ar tesanal. 
Gracias a su trabajo constante e 
innovación liderado por el empre-
sario visionario Roberto Maldona-
do Álvarez, se transforma en una 
industria de elevado nivel tecnoló-
gico, posicionando, paso a paso, a 
los muebles cuencanos como un 
referente de calidad en todo el 
Ecuador.

Desde sus inicios, el compromi-
so fue la creación de muebles de 
impecable calidad, para brindar sa-
tisfacción a la vida de cada cliente 
y para el equipo humano que fa-
brica, comercializa y los entrega.  El 
mayor compromiso de Colineal es 
ofrecer diseños exclusivos, para el 
hogar y la oficina, con los más altos 
estándares de calidad y precios ac-
cesibles, muebles de colección que 
pasan de padres a hijos y a nietos.

El pequeño taller de la década 
del cuarenta de su señor padre 
Roberto Maldonado Maldona-
do y la pequeña industria creada 
con gran esfuerzo hace 49 años, 
hoy son solo recuerdos,  Colineal 
Corp.  es la empresa de muebles 
líder en el Ecuador, sus productos 
de la más alta calidad, son el or-
gullo y satisfacción de exigentes 

clientes ecuatorianos y extranje-
ros. De las manos de un artesano 
y de las ideas firmes y dinámi-
cas de su gestor, hoy es realidad 
el  Grupo Corporativo Colineal, 
el cual se ha consolidado a través 
del tiempo creando… “Una histo-
ria para toda la vida”.

Calidad de las materias
primas y sostenibilidad
Como una primera tarea, las ma-
terias primas son seleccionadas 
cuidadosamente utilizando made-
ra certificada proveniente de bos-
ques y plantaciones cuidados de 
forma ambiental, social y económi-
camente responsable.  La certifica-
ción asegura que los bosques se 
protegen, se respetan los derechos 
de las comunidades y trabajadores, 
y se mantengan la viabilidad de las 
operaciones forestales para las ge-
neraciones futuras.

Uso de las mejores tecnologías
El uso de las mejores tecnologías 
en los procesos de producción y 
de una visión sostenible han per-
mitido que Colineal utilice energía 
eléctrica en sus calderos.  Además, 
materiales como el aserrín o pe-
dazos de madera son sometidos a 
procesos de secado para reusar-
los y generar circularidad y ahorro. 
Tampoco se emplea laca para los 
muebles. Se desperdicia lo mínimo 
de madera porque se cuentan con 
maquinarias sofisticadas que ejecu-
tan cortes precisos.

  Figura 88
Roberto Maldonado Álvarez, visionario iniciador de Colineal. Megatienda en 
Cuenca, la edificación más grande para la exhibición de muebles en el país.

Nota: Archivo de la empresa Colineal.

En los procesos de producción 
se combina la tecnología más avan-
zada con la tradicional. Los maestros 
ebanistas hacen su trabajo con gran 
esmero para ensamblar las piezas 
con perfección, tallar delicadamente 
los rasgos más finos y cuidar cada 
detalle para que los muebles tengan 
acabados impecables.

Además de buscar la excelencia 
en cada producto, se  cuida con  
gran responsabilidad el bienestar de 
los trabajadores con buenas prácti-
cas en el ámbito de gestión de la 
seguridad y salud, creando una cul-
tura de prevención de riesgos entre 
los colaboradores.

Etapas de crecimiento
Colineal define sus etapas de cre-
cimiento en constantes enseñanzas: 
los primeros 20 años aprendimos a 
producir muebles de la mejor cali-
dad para los ecuatorianos y en los 
siguientes 20 años a posicionarnos 
como la tienda retail de muebles en 
el país, es decir ventas de productos 
por unidades a grandes cantidades 
de clientes nacionales e internacio-
nales. 

A partir del 2013 con el despe-
gue de la era digital, en el mundo 
Colineal  inicia también su inserción 
en la web, haciendo presencia en 
redes sociales y desde el 2016 con 
una página online donde sus clien-
tes pueden comprar sus muebles 
para el hogar desde la comodidad 
de sus casas, abriendo una de las 
primeras tiendas por internet.
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Logros, caídas y levantadas
Al inicio de las actividades de Co-
lineal, las industrias locales tenían 
tecnologías precarias, con grandes 
limitaciones. Era difícil el manejo 
cambiario, lo cual causaba mucha 
incertidumbre, se vendía en sucres 
y los equipos, maquinaria y materia 
prima se adquirían en dólares. En 
1988 un incendio destruyó toda la 
planta industrial de Cuenca, por lo 
que se pensaba cerrar la empre-
sa, sin embargo al ver a todos los 
empleados ayudando a remover 
los escombros, se fueron las ganas 
de cerrar el negocio  saliendo más 
bien fortalecidos.  

Sin duda el éxito de Colineal 
pasó por conformar una estructu-
ra de profesionales y obreros muy 
bien preparados y con experiencia, 
que evalúan cada semana lo que 
ocurre en la organización y plani-
fica las mejores decisiones a em-
prender en períodos de bonanza y 
de crisis tan recurrentes.  

Actualización permanente
Para el constante crecimiento 
tecnológico Colineal participa en 
ferias internacionales en Europa, 
donde adquiere maquinaria, de 
última generación, para optimizar 
el trabajo en sus plantas. Esta tec-
nología avanzada no solo reduce 
errores humanos, sino que tam-
bién garantiza que los productos 
sean de la más alta calidad y du-
rabilidad, minimizando el desperdi-
cio y contribuyendo al cuidado del 
medio ambiente por el aprovecha-
miento óptimo de la madera.

Generación de mano de obra, 
cuidado de la naturaleza
Colineal es una empresa que ge-
nera empleo en la actualidad alre-
dedor de mil personas de Cuenca 
y Cañar, reconociendo salarios dig-
nos y garantizando condiciones de 
seguridad en sus plantas.  Además, 
se preservan 135 hectáreas de 
bosque y páramo virgen en Ca-
ñar, en la Laguna Seca de Saguín, 
protegiendo un área clave para los 
recursos hídricos de la región.
 
Colineal un referente nacional 
e internacional
Colineal es en la actualidad una 
empresa consolidada a nivel nacio-
nal e internacional.  Se cuenta con 

  Figura 89
Instalaciones fabriles de Colineal en el Parque Industrial de Cuenca, con 
procesos mecanizados para la preparación de cada pieza del mueble y el 
aprovechamiento óptimo de la madera.
Nota: Archivo de la empresa Colineal.

una fábrica de muebles de made-
ra, una fábrica de sofás y una de 
colchones de última generación, 
todas con maquinaria moderna.  
La presencia de una cadena de 15 
megatiendas, más locales en Lima 
y Ciudad de Panamá.  Un parque 
logístico planificado para ayudar a 
cubrir la demanda en el territorio 
ecuatoriano.  Hay intangibles como 
la marca de prestigio que está en la 
mente de los clientes, con el respal-
do de una organización de profe-
sionales altamente preparados. ¡Co-
lineal es joven, con un gran futuro 
por delante!

Megatienda de Cuenca proto-
tipo de las nuevas tiendas
La megatienda inaugurada en el mes 
de octubre de 2022 en Cuenca, con 
una inversión de US$ 5 millones es 
el prototipo de las nuevas tiendas 
que se planifica abrir en otras ciu-
dades. La innovación de muebles, es 
permanente y sigue siendo lo fuer-
te, pero se está incrementando la 
línea de colchones que también 
se fabrica, y además accesorios.  
Tiendas similares se planifican en 
Quito, en Los Chillos y  Machala.  

Reconocimientos recibidos
En la revista Vistazo-Cuenca, “Las 
100 empresas más rentables del 
Austro”, lo ubica en 6to lugar 
entre las Factorías del Azuay con 
ingresos de $43,81 millones en el 
año 2023, superada tan solo por : 
Indurama, Cartopel, Continental 

Tire Andina, Lácteos San Antonio 
y Plásticos Rival.

Crecimiento vertiginoso sin 
apoyo público
El único apoyo que hemos reci-
bido por parte del sector público 
fue un espacio con permiso indus-
trial, un suelo industrial, Colineal 
no ha recibido apoyo del sector 
público, más bien es un limitante 
para el crecimiento de la empre-
sa privada, al no existir el apoyo 
para los emprendedores. El mejor 
apoyo para los empresarios es de-
jarnos trabajar.

Su fundador expresa que lo 
que ha mantenido a las industrias 
durante estas épocas de incer-
tidumbre, ha sido la resiliencia, 
adaptándose positivamente ante 
la adversidad,  logrado construir y 
crecer en los últimos años. 

Gracias al prestigio, buen nom-
bre y calidad de la producción 
cuencana, siguen siendo una op-
ción para los consumidores ecua-
torianos que prefieren el produc-
to local.  Además, estas empresas 
sólidas tienen la capacidad de 
resistir la crisis y adaptarse a los 
cambios del mercado.  En el caso 
de Colineal, estamos en constante 
actualización con las nuevas ten-
dencias, alineados a los precios del 
mercado.  Hemos comprendido 
que las viviendas actuales cuentan 
con espacios más reducidos, por 
lo que nos hemos adaptado a este 
nuevo estilo de vida.
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  Figura 90
Muebles de alta calidad y durabilidad 

que se comercializan en Ecuador, Perú y Panamá.
Nota: Archivo de la empresa Colineal.

Entrevista a Roberto Maldo-
nado. Se complementa la informa-
ción con una entrevista publicada 
en un medio local en el 2021. 

Repasar la historia de Colineal, 
sus logros, sus caídas y su elevación 
despierta recuerdos, alegrías y re-
flexiones en Roberto Maldonado, 
fundador de esta empresa cuenca-
na con presencia nacional e inter-
nacional. Este empresario conoce 
de cerca lo que implica empezar 
de cero, y entiende lo que es ser 
despedido a los pocos días de ha-
ber contraído matrimonio, cuando 
su ilusión era recibir un ascenso. 
También sabe sobre la importancia 
de rodearse de personas prepara-
das para aprender de ellas.

Colineal empezó su historia 
en 1976. Viendo en retrospec-
tiva ¿cuál es el mayor logro 
empresarial que usted ha con-
seguido en estos 45 años?  
Colineal es una empresa con-
solidada a nivel nacional y con 
negocios internacionales. Tene-
mos una fábrica de muebles de 
madera, una fábrica de sofás 
y una fábrica de colchones de 
última generación, todas con 
maquinaria moderna. Además, 
contamos con una cadena de 
15 megatiendas, más locales 
en Lima y ciudad de Panamá. 

También tenemos un parque 
logístico que empezamos hace 
dos años; aún no está termina-
do, pero nos ayudará a cubrir 
la demanda en el territorio 
ecuatoriano. Eso es lo que se 
ha logrado físicamente. Hay 
intangibles como la marca de 
prestigio que está en la men-
te de los clientes, así como ser 
una organización con grandes 
profesionales. 
En estos primeros 45 años 
Ecuador vivió el retorno a la 
democracia, las crisis de los 
ochenta y los noventa, la do-
larización, la pandemia. ¿Cómo 
vivieron esas situaciones?  
Cuando iniciamos, las industrias 
y los negocios tenían tecnolo-
gías precarias, deficientes. La 
oferta era limitada, pero el ne-
gocio era más simple, la com-
petencia no era la misma que la 
de ahora. Por otro lado, era difí-
cil el manejo cambiario, eso nos 
causaba tremenda incertidum-
bre y había que buscar la manera 
de mantener el capital. Teníamos 
cuidado de no endeudarnos. Era 
un tema complejo y se necesita-
ba pensar hacia el futuro, aunque 
también, de alguna manera, había 
que adivinar qué iba a ocurrir y 
también jugaba la suerte, era a 
veces un juego de azar. 
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¿Y cuántos pronósticos acer-
taron? 
En muchos nos equivocamos y 
en otros acertamos. La dolari-
zación nos agarró muy mal pa-
rados, por ejemplo. En el 2000 
prácticamente perdimos el ca-
pital de operación y estábamos 
casi quebrados, pero también 
salvamos algunas cosas. Recuer-
do que en 1998 o 1999, en un 
viaje desde Houston a Ecuador, 
leí en un periódico de EE. UU. 
sobre la crisis bancaria que em-
pezaba en Ecuador. Al llegar me 
reuní con el banco y nadie sabía 
eso. Retiré las reservas, que eran 
cerca de US $1,2 millones, via-
jé a EE. UU. con un cheque y lo 
deposité en un banco. Así salvé 
ese dinero.
¿Recuerda algún otro apren-
dizaje en particular?  
En 1988 un incendio destruyó 
toda la planta de Cuenca. Éra-
mos una empresa pequeña y 
estábamos asegurados por unos 
US $300.000 o 400.000. Pensa-
ba quedarme con ese dinero y 
cerrar, pero al día siguiente del 
incendio fui al lugar, vi a todos los 
empleados ayudando a remover 
los escombros y tuve la sensa-
ción de mantener la responsa-
bilidad con la gente que estaba 
allí. Se fueron las ganas de cerrar 
el negocio y salimos fortalecidos.  
¿Pensó cerrar Colineal tras 
el incendio?  
Fue un pensamiento de una no-
che, pero las ganas de la gente 
me hicieron cambiar de idea 
y seguimos adelante. Siempre 
se quema o se destruye lo que 
ya no sirve, y Colineal resurgió 
con una nueva planta. Todas esas 
situaciones nos dejaron ense-
ñanzas y oportunidades. Otro 
incendio ocurrió en 1996. El año 
pasado se quemó una bodega en 
Panamá y hace seis meses, por 
un cortocircuito, sufrimos otro 
incendio en la misma ciudad.  

Retrocedamos en el tiempo: 
su papá era carpintero ¿usted 
lo ayudaba? 
Yo no le ayudaba, yo no quería 
ser carpintero. Trataba de alejar-
me porque veía la pobreza que 
él tenía y ser carpintero no esta-
ba en mis planes. 
¿De qué hablaba con su 
papá? 
Cuando era muchacho mi papá 
me decía: “Tienes que estudiar 
porque de lo contrario vas a ter-
minar como carpintero, como yo” 
y eso me asustaba. Mi papá me 
recomendó ser profesor, pero al 
intentar un examen de ingreso 
no fui seleccionado y se aca-
bó mi ilusión. No me quedaba 
más que estudiar en un colegio 
nocturno, donde aprendí conta-
bilidad. De día era aprendiz de 
tipógrafo, tenía 14 años. Un día 
regué los tipos, mi jefe me re-
prendió y me dijo: “Vas a termi-
nar siendo igual que tu taita”. 
¿Palabras muy fuertes?  
Fuertes e hirientes. Pero esas 
palabras entraron en el corazón 
y me dieron la fortaleza. En mi 
caso fue la energía que necesité 
para salir adelante. Soy produc-
to de esos lados oscuros que 
también tiene la vida. Tras esa 
experiencia fui a trabajar como 
contador en un hotel de Macha-
la, donde aprendí sobre servicio 
al cliente. Luego fui a administrar 
una fábrica en Cuenca, tenía ya 
24 años, carro propio y estaba 
enamorado. Pero a los ocho 
días de casado me despidieron. 
Lloré una noche con mi esposa, 
pero también decidí no volver a 
trabajar para nadie y monté una 
oficina de asesoría contable.   

¿Y cuándo le llegó la idea de 
la empresa Colineal? 
Un día mi padre me visitó y me 
dijo: “Estoy jodido, no puedo pa-
gar a los obreros, ni la renta”. Te-
nía deudas y me pidió un présta-
mo. Me di cuenta de que debía 
ayudar a mi papá. Era 1976 y 
decidí, con un amigo y socio, 
poner un almacén de muebles 
para que mi papá vendiera sus 
productos. Arrendé un local en 
el centro de Cuenca y le avisé 
a mi papá. 
¿Qué le dijo él? 
Mi papá me dijo que estaba loco, 
que yo no sabía de muebles, 
pero le dije que iba a apren-
der. Me hice cargo de mi papá, 
le ayudaba con los pagos a los 
obreros. Abrimos el local el 20 
de diciembre de 1976. Todo fue 
muy lindo, con muebles de mi 
papá, bien decorado con mi so-
cio y nuestras esposas; allí ofreci-
mos camas, comedores. Éramos 
un par de jóvenes muy entusias-
tas y hasta la Navidad de ese año 
se vendió todo.  
Del 20 de diciembre de 1976 
hasta estos días son ya casi 
45 años, con 15 megatiendas, 
exportaciones. ¿Cuál ha sido 
la receta? ¿Qué puede com-
partir con otros emprende-
dores?  
El éxito pasa por tener ham-
bre, una persona con hambre 
tiene pocas opciones y debe 
emprender. La persona que 
está desempleada, que ha sido 
despedida del trabajo, desarro-
lla el don de servir a otros, no 
tiene miedo, sabe que puede 
apostar todo lo que tiene por-
que la pasión la lleva al éxito. 
Al contrario, los emprendedo-
res sin pasión fracasan por más 
dinero o recursos que tengan. 
Las personas que solo culpan 
al resto tampoco tendrán éxito 
porque no tienen esa visión de 
aprender. Hay que tener pasión.  
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¿Cómo funcionó esta estra-
tegia?  
Antes de la pandemia vendía-
mos US $4 millones al mes, sin 
mayor problema. Con esta es-
trategia, el primer día vendimos 
unos US $1.500. La primera se-
mana fueron 30.000, la segunda 
semana ya fueron 75.000. En el 
segundo mes terminamos ven-
diendo 1.250.000; el tercer mes, 
1.750.000 y el optimismo fue 
creciendo. Empezamos a fabri-
car ataúdes, pero creo que sí 
hicimos 1.000 terminamos re-
galando la mitad, no era nuestro 
negocio.  
¿Cómo estuvieron las ventas 
en 2020 y cuáles son los pla-
nes para 2022? 
En 2020 pensábamos vender 
US $44 millones, pero las ventas 
fueron por 30 millones debido 
a la pandemia. Este año serán 
de unos 35 millones en ventas. 
Pensando en 2022 vamos a re-
cuperarnos y estar a los niveles 
previos de la pandemia, para el 
2023 estaremos en una opera-
ción normal.  
¿Vienen nuevas tiendas en el 
país?  
La megatienda inaugurada hace 
un par de meses en Cuenca con 
una inversión de US $5 millones 
es el prototipo de las nuevas tien-
das que pensamos abrir en otras 
ciudades. Estamos innovando, los 
muebles van a seguir siendo lo 
fuerte, pero estamos incremen-
tando la línea de colchones que 
también fabricamos, además esta-
mos con el tema de accesorios. 
En el 2022 construiremos dos 
tiendas similares: una en Quito, en 
Los Chillos, y otra en Machala.  

Sus hijos también son parte 
de Colineal. ¿Cómo se mane-
ja una empresa familiar?  
Mis hijos trabajan con nosotros, 
pero ellos no dirigen la compa-
ñía. Son los gerentes externos 
y personas extrañas a la familia 
quienes manejan el día a día y 
hacen la operación. Eso se de-
cidió para no tener roces fami-
liares.  
¿Esa fórmula ha funcionado?  
Sí, no hemos tenido problemas 
familiares y espero no tenerlos. 
Somos una familia normal, no 
somos una familia de estirpe 
ejecutiva. Soy hijo de un arte-
sano y queremos mantenernos 
con los pies en la tierra.  
¿Cuál fue la estrategia aplica-
da entre 2020 y lo que va de 
2021, años marcados por la 
pandemia? 
Me parece que fue el 13 de 
marzo cuando tuvimos que 
cerrar los almacenes y estába-
mos ante una situación bastante 
complicada. Usamos los ahorros 
para pagar salarios de la prime-
ra quincena de marzo. En la se-
gunda quincena nos quedamos 
sin liquidez. Pero, como decía 
anteriormente, siempre hay que 
tener suerte, en febrero había-
mos solicitado un par de présta-
mos a la banca y resultó que un 
primer banco nos aprobó US 
$1 millón, lo mismo pasó con 
un segundo y un tercer banco. 
Así estábamos con US $3 millo-
nes y con ese dinero nos man-
tuvimos al inicio de la pandemia. 
Hubo recortes en la compañía 
entre abril y mayo, hasta finales 
de 2019 éramos cerca de 850 
personas y ahora estamos como 
600. Unos 250 empleados salie-
ron y algunos puestos ya se han 
reemplazado. Tuvimos que sacar 
a gente valiosa, pero también hi-
cimos cosas buenas: ventas por 
teléfono y WhatsApp.  

¿Cómo motiva al equipo para 
trazar nuevas metas?  
El éxito de Colineal pasa por 
una estructura de gente muy 
bien preparada y con experien-
cia. La clave es contar con gen-
te mejor que uno; los dueños 
siempre se creen mejores que 
los demás y eso es mentira. Por 
eso, cuando fui a vivir a Hous-
ton contraté gerentes con ex-
periencia en muebles, en ventas, 
en finanzas. Hoy, con ese equipo 
evaluamos cada semana lo que 
ocurre en la organización, hace-
mos una ‘clínica’ de producción, 
una ‘clínica’ de logística y otros 
aspectos. Allí abordamos los 
problemas, organizamos una es-
pecie de Consejo de Personas 
y todos aprovechan las vivencias 
de los demás para emular lo 
bueno y mejorar lo malo. Siem-
pre estamos planeando.  
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¿Qué ha posibilitado que la 
actividad industrial perdure 
a nivel nacional e internacio-
nal? 
Lo que ha mantenido a las in-
dustrias durante estas épocas 
de incertidumbre ha sido la re-
siliencia que las empresas han 
logrado construir en los últimos 
años. Gracias a su prestigio, buen 
nombre y calidad, siguen siendo 
una opción para los consumido-
res ecuatorianos que prefieren 
el producto local. Además, estas 
empresas sólidas tienen la capa-
cidad de resistir la crisis y adap-
tarse a los cambios del mercado. 
En el caso de Colineal, estamos 
en constante actualización con 
las nuevas tendencias, alineados a 
los precios del mercado. Hemos 
comprendido que las viviendas 
actuales cuentan con espacios 
más reducidos, por lo que nos 
hemos adaptado a este nuevo 
estilo de vida

OTRAS FÁBRICAS DE 
MUEBLES
Madercenter Cía. Ltda. Se dedica a 
la fabricación de muebles de ma-
dera: sillas, sillones, butacas para 
teatros, sofás, sofás cama, tresillos, 
etc. Imporexpor. Es una empresa 
del Ecuador, con sede principal en 
Cuenca. Opera en fabricación de 
muebles domésticos e institucio-
nales. Vitefama. Diseña, fabrica y 
comercializa muebles y accesorios 
para el hogar : salas, comedores, 
dormitorios. colchones, decora-
ción y todo para tu hogar. Ecua-
mueble.  Fabricante y exportador 
de una línea de muebles finos en 
metal, acero y aluminio. Fundada 

en 1981. Vera Vázquez. Fabricante 
de muebles con sede principal en 
Gualaceo y con almacenes y ven-
ta en varias provincias del Ecua-
dor. Ha tenido un gran desarrollo 
y puede ponerse en la vanguardia 
de las industrias del ramo. CIACO. 
Industria de muebles de madera 
de varios carpinteros que se aso-
ciaron en una cooperativa para 
producir comedores, muebles de 
salas, puertas, ventanas, etc. Hace 
algunos años entró en liquida-
ción. Uno de sus directivos fue 
Jorge Durazno.  Muebles Carru-
sel, fabricante de toda la línea de 
muebles, actualmente pertenece 
al Grupo Eljuri.

¿Y cuáles son los planes en el 
extranjero?  
Quisiéramos consolidarnos en 
Perú, pero el tema político pesa 
demasiado en la región y eso 
frena el desarrollo. Esperamos 
abrir una tienda similar a la de 
Cuenca en Panamá y otra en 
Perú.  
¿Hasta cuándo piensa traba-
jar?  
Hasta cuando sienta que soy 
útil y quienes trabajan conmi-
go sientan también que soy útil. 
Tengo mi vida ya hecha, mis afi-
ciones como el tenis, los amigos 
con los que nos vemos los fi-
nes de semana. Trabajaré hasta 
cuando Dios me dé la fuerza 
y la capacidad física. No tengo 
interés en salir de la empresa, 
pero llegará un momento para 
dejar que los jóvenes de la mis-
ma organización, los hijos, hagan 
su camino y espero que sean 
buenas personas, valiosas para 
la sociedad.   

Inversión fresca para la re-
activación. La reactivación de 
la industria cuencana también 
se refleja en la reapertura de 
tiendas y, en general, con nue-
vas inversiones. Colineal, em-
presa dedicada a la fabricación 
de muebles de madera, es un 
ejemplo de ello: a mediados de 
octubre de 2021 inauguró su 
primera megatienda en Cuenca, 
con 6.000 metros cuadrados de 
construcción y una inversión de 
USD 4 millones. Si bien el pro-
yecto inició antes de la pande-
mia, tuvo un paro; sin embargo, 
al final la decisión fue invertir en 
medio de una situación econó-
mica que aún era compleja. Se 
dijo que era un proyecto em-
blemático y de muchos años. 
Lo venían madurando con 
miras a una renovación de la 
marca y del producto, a pesar 
de que el mundo cambió en la 
forma de comprar a partir de 
la pandemia. 
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C A P Í T U L O  N U E V E

G R A N D E S  I N D U S T R I A S  E N 
L A  A C T U A L I D A D  I I I

 
•	 Introducción
•	 Historia de Indurama 
•	 Marcimex: un aliado de Indurama 
•	 Ingeniería de matricería computarizada (César Chica: un 

emprendedor de primera) 
•	 Industrias metálicas Fibroacero S.A.
•	 Industrias de alimentos Embutidos La Italiana 
•	 Heladerías Tutto Freddo 
•	 Panesa 
•	 Monte Bianco 
•	 Fruveca (Frutas, vegetales, cárnicos) 
•	 Café Cubanito 
•	 Nutri Leche 
•	 Embutidos Piggis 
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INTRODUCCIÓN 
El desarrollo de la industria de 
Cuenca puede entenderse al se-
parar la historia en periodos de 
tiempo. A finales de los años 60 
del siglo XX en el país aún se sen-
tía a la economía sumamente débil, 
aunque empezaba a tener expec-
tativas positivas, debido a la inicia-
ción de la explotación petrolera.  
Esta situación permitió al Ecuador 
comenzar a obtener divisas, lo que 
a su vez facilitó a la población, en 
una primera etapa, la importación 
de vehículos japoneses, caracteri-
zados por su tamaño compacto y 
su accesibilidad económica. Hasta 
entonces, las distribuidoras auto-
motrices locales ofrecían exclusi-
vamente automóviles de origen 
norteamericano, de mayor tamaño 
y costo. 

La economía del país se empe-
zó a dinamizar a consecuencia de 
los ingresos del petróleo por las 
primeras exportaciones; esto tam-
bién transformó la vida en Cuenca 
que estaba mucho más relegada 
frente a Quito y Guayaquil. En ese 
momento, con las divisas por los 
ingresos del petróleo, despegó la 
industria nacional. Además, ingresó 
al país un modelo económico que 
se inició en Chile, promovido por 
la Comisión Económica para Amé-
rica Latina y el Caribe (CEPAL), or-
ganismo dependiente de la ONU 
como responsable de promover el 
desarrollo de la región. Se trataba 
de un modelo de sustitución de 
importaciones. 

Era un modelo que privilegiaba 
a los emprendedores que desea-
ban ingresar en el mundo industrial 
para sustituir los productos que el 
país importaba. El gobierno a su 
vez promulgó una Ley de Fomen-
to Industrial y una Ley de Fomento 
de la Pequeña Industria. Estas leyes 
incentivaron a los cuencanos a 
buscar varias industrias en las que 
podrían incursionar.
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HISTORIA DE INDURAMA26

Amparados en el marco legal vi-
gente y con recursos sumamente 
limitados, Oswaldo Crespo Ari-
zaga y su primo Pablo Jaramillo 
Crespo evaluaron la viabilidad de 
un pequeño emprendimiento, lo 
que culminó en la constitución de 
tres sociedades de hecho. Una de 
ellas se dedicaría a la fabricación de 
maquinaria, tanto de prensas como 
de calderos y otros servicios in-
dustriales que la naciente industria 
cuencana necesitaba. 

En el año 1969, nació la empre-
sa Indutecnia Cía. Ltda. ubicada en 
las calles Hermano Miguel y Sangu-
rima. Iván Espinoza Pozo, un auto-
didacta con mucha habilidad en las 
áreas de la mecánica, electricidad 
y electrónica, habilidades hereda-
das de su padre Octavio Espinoza, 
es quien inició los diseños de las 
primeras prensas y calderos para 
calentamiento de agua y para ge-
neración de vapor (estos equipos 
se fabricaron muy pocos debido 
a la falta de medios de control de 
soldadura a base de rayos X). Indu-
tecnia operó por pocos años.

Aprovechando la fabricación de 
prensas por parte de Indutecnia, la 
segunda empresa se constituyó 
como Multindustrias, ubicada en la 
Calle Vieja y Turuhuaico, que se de-
dicó al ensamble de bicicletas con 
tecnología de Brasil, así como a la 
producción de pailas (baldes) para 
camionetas.

Para la tercera sociedad se pre-
sentaron los estudios respectivos 

 26.  Desde la empresa se ha 
proporcionado la información que 
resumimos en este apartado. Esta 

información fue proporcionada por el 
Econ. Oswaldo Crespo Arízaga.

ante el Ministerio de Industrias, 
consiguiendo la aprobación para 
su creación con una clasificación 
de muy buen nivel. Esta tercera 
sociedad nació por la necesidad de 
proveer al mercado local y nacional 
de tanques de gas doméstico, pro-
ducto que se iniciaba en la comer-
cialización en Ecuador por la oferta 
de gas del mercado petrolero. Los 
habitantes pasaron a sustituir las 
cocinas de gasolina por otras a gas. 

En el año 1972, inició su opera-
ción como empresa y marca Indu-
rama, sustentada en conocimientos 
técnicos de personas de la ciudad, 
autodidactas, ya que la Universi-
dad de Cuenca no formaba aún a 
ingenieros en áreas de interés de 
esta empresa y el Instituto Técnico 
Superior Salesiano únicamente for-
maba a bachilleres técnicos.

Un factor coyuntural clave fue 
el establecimiento de una protec-
ción arancelaria para las empresas 
nacionales frente a productos im-
portados similares a los fabricados 
localmente. Los artículos extranje-
ros competidores estaban sujetos 
a aranceles que oscilaron entre 
el 80% y el 120%, mientras que, 
en contraste, se implementaron 
reducciones en los aranceles de 
importación de materias primas. 
Con estas condiciones favorables 
muchos empresarios ecuatorianos, 
sobre todo de Quito y Guayaquil, 
pudieron iniciar sus industrias, in-
clusive algunos con capital y tec-
nología del exterior. En la ciudad 
de Cuenca no se tenía aún esa 

  Figura 91
Cuenca, década de los 80.  Las 
cocinas Indurama ya formaban 

parte de la vida en casa. 
Nota: Archivo de la empresa Indurama.
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iniciativa (a excepción de la fábri-
ca de neumáticos Ecuadorian Rub-
ber Company hoy conocida como 
Continental Tire Andina).

Indurama iniciaba la producción 
de cocinetas de cuatro quemado-
res a gas, con la particularidad de 
que las partes metálicas enlozadas 
(pintura a base de material cerá-
mico que debe ser introducido 
en un horno de alta temperatura) 
ingresaban a un horno tipo caja, 
fabricado por Indutecnia con los 
materiales aislantes que se podían 
conseguir en la ciudad o partes 
usadas que se obtenían en la fábri-
ca de vajillas Cerámica Andina. En 
este horno solamente ingresaban 
y salían de una en una las piezas, 
luego del proceso de cocción. 
Esto traía como consecuencia un 
nivel de productividad muy bajo, 
mientras que en otros países este 
proceso se realizaba en hornos tú-

nel automáticos. Algo se avanzó al 
construir la máquina para producir 
las perillas en plástico y los tornos 
para hacer las válvulas de bronce 
de los quemadores a gas.

El control de calidad para evitar 
la fuga de gas en las válvulas era su-
mamente complejo y los porcenta-
jes de rechazo eran muy elevados. 
Se fabricaban, además, los quema-
dores en aluminio, desde la fun-
dición del metal, en donde la for-
mulación de la aleación debía ser 
óptima para evitar deformaciones 
por la temperatura del producto 
terminado. En definitiva, se trabaja-
ba bajo prueba y error, con costos 
sumamente altos, que solamente 
por la Ley de Fomento Industrial 
fueron posibles de mantenerlos.

El modelo chileno de sustitu-
ción de importaciones, base de la 
Ley de Fomento de la Pequeña In-
dustria, propiciaba que las empresas 

  Figura 92
Indurama presentó una propuesta 
completa para un hogar moderno.

Nota: Archivo de la empresa Indurama.

  Figura 93
Detrás de las cámaras, Indurama buscando conectarse con los hogares desde la pantalla 

Nota: Archivo de la empresa Indurama.
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  Figura 94
En el presente: Indurama ofrece 

tecnología que avanza con personas 
que hacen la diferencia.  Producción 

moderna, procesos eficientes y un 
equipo que hace posible

mejorar la vida.
Nota: Archivo de la empresa Indurama.
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debían tener un valor agregado, en 
lo posible cercano al 100%. Indu-
rama debía importar las planchas 
de acero desde Japón, las fritas 
de vidrio de los Estados Unidos y 
de México, así como el bronce y 
el plástico en pellets. Lo que sí se 
podían fabricar en el país eran las 
válvulas para el gas, las tapas de los 
quemadores, las perillas y algunos 
complementos más.

Entonces los industriales co-
menzaron a darse cuenta de que 
el modelo chileno de sustitución 
de importaciones no funcionaba y 
que lo que se debía hacer es un 
proceso gradual de incorporación 
de productos locales. En el año 
1976, llegaba la caída del modelo 
de sustitución de importaciones y 
poco a poco una apertura al libre 
mercado. De todas maneras, esta 
iniciativa de la CEPAL fue el inicio 
del nacimiento de la era industrial 
en el Ecuador y en Cuenca.

En la década de los 60, dos 
empresas productoras de electro-
domésticos ubicadas en Quito y 
Guayaquil recibían asesoramiento 
técnico de empresas norteameri-
canas.

Indurama también buscó ase-
soría en Italia, concretamente para 
cocinas, ya que los italianos eran 
sus mejores productores en el 
mundo, sobre todo, en su diseño 
externo, a diferencia de los fabri-
cantes de cocinas norteamericanos 
que confeccionaban cocinas muy 
cuadradas, grandes y eléctricas. En 
el año 1976, dio un giro total en 
su producción, gracias al diseño y 
asistencia técnica de la empresa ita-
liana Tecnogas, localizada en Reggio 
Emilia.

Poco a poco se iban realizando 
planes de integración de partes y 
piezas, excepto de las válvulas de 
control del gas que se adquirían 
desde Italia, hasta que se logró la 
experticia en fabricación de coci-
nas a gas y se dio por terminado 
el asesoramiento por parte de la 
empresa italiana.

En muy poco tiempo, sus ven-
tas de cocinas superaron a las de 
su competencia: las empresas de 
electrodomésticos, ubicadas en 
Quito y Guayaquil. 

Con su experiencia en manu-
factura, se dio cuenta que podía 
fabricar refrigeradoras y en el año 

1980, por el contacto con funcio-
narios de la empresa norteameri-
cana Kelvinator Corporation, parte 
del holding White Consolidated In-
dustries, obtuvo asistencia técnica 
durante siete años de esta empresa 
que inclusive le permitió comercia-
lizar refrigeradoras producidas en 
Ecuador con la marca norteameri-
cana. El mercado de línea blanca en 
nuestro país estaba fuertemente 
alineado con las refrigeradoras de 
diseños muy voluminosos, típicos 
del confort norteamericano.

Pocos años después, la industria 
coreana empezó a incursionar en 
el mercado ecuatoriano con refri-
geradoras de sus marcas Samsung 
y LG, con un nuevo concepto de 
refrigerador menos ancho, más 
alto, menos profundo.

Indurama con su conocimiento 
técnico en fabricación de refrige-
radoras empezó a modificar sus 
modelos hacia el diseño coreano.

Hay que anotar que la empre-
sa vivió momentos críticos por la 
llegada de la pandemia del CO-
VID-19, con un decrecimiento de 
un 50% de la producción. Duran-
te los meses más complicados 
tuvo una disminución de hasta 
un 90% en su producción y, en 
consecuencia, tuvo un recorte de 
personal de 630 colaboradores. 
En 2021, la compañía recuperó su 
ritmo de producción y apostó a 
nuevas colecciones para aumen-
tar las ventas. También promocio-
nó la línea de televisores smart, 
que introdujo en el 2019, para 
llegar a más mercados. 

Actualmente, se enfrenta a 
cambios ya no lineales, sino expo-
nenciales y ahora son muy gran-
des. Hoy se debe estar en con-
tacto con los proveedores, tener 
sistemas de análisis de datos y cri-
terios muy finos para ver qué es 
lo que se debe hacer para ser más 
competitivos. Es necesario saber 
en dónde se puede generar valor.

La mano de obra en Ecuador 
aún resulta más económica que en 
la mayoría de países, con la excep-
ción de China. No obstante, fren-
te a este gigante asiático, Ecuador 
cuenta con la ventaja de un arancel 
natural: el costo del flete. Si bien se 
firmó un tratado de libre comer-
cio que eliminaba los aranceles de 
manera gradual, actualmente este 
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factor logístico otorga una com-
petitividad clave. En el segmento 
refrigeración, la competencia con 
China es muy ardua, sin embargo, 
no así en cocinas, porque estos 
son artefactos que China produ-
ce en menor medida; en Europa 
en cambio la capacidad competi-
tiva es muy alta.

 La visión de Indurama para 
los próximos años consiste en fa-
bricar localmente los modelos de 
refrigeración más económicos y 
de menor tamaño, mientras que 
los diseños específicos de mode-
los grandes y altos se producirán 
en el exterior. La tecnología que 
se ha incorporado es muy alta, 
actualmente Indurama dispone 
de algunos robots dentro de sus 
líneas de producción y ensamble, 
sobre todo en el área de termo-
formado plástico y de inyección 
de poliuretano, utilizado como 
aislamiento térmico de las refrige-
radoras.

El éxito de Indurama fue es-
tar atentos y muy a tiempo darse 
cuenta que el modelo chileno de 
sustitución de importaciones iba a 
fallar en algún momento si se se-
guía amparando en el Estado que 
cubría las ineficiencias. 

Tomar contacto y recibir ase-
soría y licencia de empresas del 
exterior y empezar a producir 
bajo tecnologías avanzadas fue la 
clave del éxito; un equipo de tra-
bajo cada vez más sólido, cada vez 
más capacitado con las asesorías 
de Italia y Estados Unidos es lo 
que ha mantenido el éxito.

MARCIMEX: Un aliado de 
Indurama
Otra compañía que ha sido parte 
fundamental en el desarrollo de 
Indurama es Marcimex, que en el 
año 1971 era una compañía que 
distribuía materiales de construc-
ción. Marcimex comenzó a res-
paldar a Indurama mediante dos 
aportes estratégicos: capital para 
el desarrollo y un sistema de co-
mercialización, para lo cual creó 
un departamento especializado 
en electrodomésticos. De manera 
progresiva, Marcimex fue abando-
nando el rubro de materiales de 
construcción para transformarse 
en una cadena comercial especia-
lizada en electrodomésticos. 

Incorporamos una entrevista 
a uno de sus personeros: Fabián 
Carvallo, gerente de Indurama. 
Resumiendo, nos dice: Mi trayec-
toria en Indurama se remonta a 
siete años. En primer lugar, deseo 
conectar con la historia de la em-
presa y con el valioso recorrido 
plasmado en el documento que 
poseen actualmente, el cual con-
sidero muy oportuno, detallado, 
bien elaborado y esquematizado. 

En la actualidad, y desde una 
perspectiva histórica, nuestro en-
foque estratégico consiste en pre-
servar, consolidar y fortalecer los 
pilares fundamentales de la em-
presa y de la marca. Reconocemos 
que los mercados, las condiciones 
y los consumidores han evolucio-
nado, adoptando nuevas miradas 
y expectativas. Aunque nos adap-
tamos de manera continua a este 
entorno cambiante, lo hacemos 
siempre con sustento en nuestros 
orígenes, en los cimientos estable-
cidos y en las fortalezas que nos 
definen.

Desde esa perspectiva, yo diría 
que hemos logrado siempre equili-
brar la mirada de principios y valo-
res. Nuestros cuatro principios de 
hoy son, como Grupo Consenso: 
la unión, el respeto, la generosidad 
y la honestidad. Por otro lado, los 
resultados, que necesitamos desde 
una perspectiva de sostenibilidad y 
de creación de valor.

Buscamos constantemente 
man- tener este equilibrio, evitan-
do sesgos en cualquier dirección. 
Desde esa base histórica, construi-
mos nuestro presente. Hoy, aspi-
ramos a integrar esos pilares fun-
damentales —principios, valores, 
fortalezas operativas, resultados 
de gestión y participación de mer-
cado— para impulsar a la empresa 
y a la marca hacia el futuro.

La segunda mirada que quie-
ro compartir es la de expansión, 
de crecimiento y de ir más allá. La 
historia nos lleva a recopilar esas 
épocas en donde hacíamos bici-
cletas, y otro tipo de productos; 
hoy hacemos electrodomésticos, 
línea blanca, principalmente co-
cinas y refrigeradoras. Pero en la 
actualidad, la empresa ha buscado 
consolidar su marca en esa pers-
pectiva de multicategorías y de 
multimercados.

Lo lindo de esta historia es 
que estamos en más de 20 paí-
ses el día de hoy.  Y cubrimos en 
prácticamente todas las catego-
rías, no al 100%, pero en una muy 
buena proporción, sobre todo en 
las categorías de línea blanca que 
se relacionan con esta industria. 
Hemos madurado y evoluciona-
do para mantener nuestro buen 
posicionamiento y participación 
en las categorías tradicionales, lla-
mémosles así, que son nuestras 
cocinas y refrigeradoras, que es la 
historia que está plasmada en el 
documento, a pasar también a ser 
una empresa que puede distribuir 
otras categorías.

Hemos evolucionado con-
sistentemente en esta dirección, 
consolidando nuestro posiciona-
miento actual. Este crecimiento se 
refleja en una mayor presencia en 
mercados nacionales e internacio-
nales, una profundización estraté-
gica en los mismos y una amplia-
ción del portafolio de productos 
que, bajo nuestra marca, podemos 
ofrecer al mercado.

El tercer aspecto basado nue-
vamente en esos pilares de siem-
pre, es que nosotros constante-
mente estamos visualizando que 
nuestra marca y nuestros produc-
tos tengan una propuesta de valor. 
Es decir, no solamente pensamos 
en el producto, sino en ese rela-
cionamiento con nuestros clientes, 
tanto finales como distribuidores. 
Y ahí entran todas las áreas de 
apoyo.
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Hoy ya no somos solo Indurama. 
Ahora somos Grupo Consenso. Y 
eso es muy importante para noso-
tros, porque hay varios procesos, hay 
varias estrategias que la plasmamos 
como grupo.

Las aplicamos y las implemen-
tamos transversalmente para tener 
esa fortaleza y poder disparar hacia 
los mercados y ser mucho más efi-
cientes en lo que estamos haciendo. 
La tercera mirada es, también que 
en el presente hemos ido más allá 
de ser solamente una empresa, a 
estar con nuestras empresas herma-
nas en estos procesos cercanos. 

No caminar solos, sino como 
grupo. Principalmente tenemos 
todo el frente de Marcimex con el 
retail, que es el tema de comerciali-
zación. Tenemos todo un negocio de 
movilidad, que es es motociclismo y 
otras categorías relacionadas a eso.

El Grupo también cuenta con 
un área de seguros, operando 
como  broker  con servicios vincu-
lados a las actividades del negocio 
principal. Adicionalmente, gestiona 
una división inmobiliaria que forma 
parte de su estructura corporativa.

Esta diversificación refleja una 
evolución significativa: lo que co-
menzó como Indurama Ecuador se 
ha consolidado como un modelo de 
gestión transversal, con implemen-
tación avanzada en áreas como la 
transformación digital y otros proce-
sos innovadores.

Por cierto, hay un paréntesis, hoy 
somos Indurama Ecuador y ya no 
somos Induglobe. Y eso puede ser 
sutil, pero también es muy impor-
tante y potente, porque es nuestra 
marca. A veces Induglobe e Indura-
ma no se relacionaban.

El grupo ha consolidado su pro-
yección internacional bajo la marca 
unificada Indurama, que reemplaza 
las anteriores denominaciones de 
sus filiales en Perú, Latinoamérica 
y Ecuador —esta última conocida 
previamente como Induglobe—.

usuario. Este objetivo solo se alcanza 
mediante un crecimiento compar-
tido con nuestros colaboradores, 
evolucionando, madurando y per-
feccionando continuamente lo que 
hacemos.

Entonces hay un frente suma-
mente importante y robusto de 
desarrollo de la persona, para que 
Indurama, a 10 años de hoy, en el 
2035, en ese caminar, todas las per-
sonas que hacen la empresa tam-
bién hayan evolucionado. 

Seguimos siendo una empresa 
que crea valor, que se sigue basando 
en sus pilares y siempre retándonos 
a ser cada vez mejores; con mejores 
resultados de costos, de atención de 
servicio, de satisfacción del cliente, 
de muchos indicadores o KPIs que 
tenemos, pues que sigamos creando 
lo que hacemos, lo que hemos lo-
grado históricamente en los más de 
53 años que tiene la empresa.

Para terminar, me gustaría leer 
un texto que lo escribe Carlos Fer-
nando Villacrés, que es un consultor 
de apoyo empresarial y de empren-
dimiento y es funcionario público y 
escribe sobre algunas empresas.

Dice lo siguiente: “ponga la li-
cuadora en modo silencio, saque la 
refrigeradora de la nostalgia y pre-
párese para conocer la historia de 
una empresa que no solo fabrica 
electrodomésticos, los convierte en 
orgullo patrio con enchufe trico-
lor”. Esta es la historia de Indurama, 
como le decimos los ecuatorianos, 
la marca que hace que tu cocina 
diga yo puedo más. En Cuenca en 
1972, mientras algunos soñaban con 
exportar sombreros, un grupo de 
valientes con más fe que capital dijo 
vamos a fabricar cocinas con estilo 
italiano y alma ecuatoriana.

Y así, se lanzaron con apenas 
350.000 sucres, harto coraje y una 
idea clara, transformar la región 
austral en el Silicon Valley de los fo-
gones. Los inicios no fueron fáciles, 
“entre paréntesis, nada lo fue”.

De cara al futuro, la organización 
posee un sólido valor desde la pers-
pectiva de la gestión, caracterizada 
por su capacidad de evolución cons-
tante, innovación, mejora continua y 
eficiencia operativa. En esencia, estos 
principios definen el enfoque de su 
administración y su modelo de ma-
nagement.

 Estamos enfocándonos en estar 
siempre cercanos a lo que el merca-
do está buscando, está queriendo y 
ahí hay innovación de productos, in-
novación en procesos, innovación en 
materiales, innovación en servicios, 
innovación en eficiencias, en proce-
sos administrativos. Es decir, en toda 
esa gama y ahí estamos siempre y 
constantemente acompañándonos 
y buscando mejores maneras de ha-
cer las cosas.

Dentro de ese pilar fundamen-
tal, algo que está en el presente, que 
siempre lo ha estado y lo voy a re-
calcar, es que todos esos principios y 
valores acompañan el espíritu de ha-
cer una empresa sostenible y hacer 
una empresa con responsabilidad. En 
la fase histórica es la responsabilidad 
social y el modelo de sostenibilidad.

No lo llamábamos sostenibilidad, 
lo llamábamos responsabilidad. Para 
nosotros, era un espíritu de sus crea-
dores que lo vivíamos, como la obra 
tan linda de la Fundación Pablo Jara-
millo, y por ende hoy estamos plas-
mando en un presente mucho más 
tangible. Ese es mi mensaje.

Hemos integrado la sostenibili-
dad —en sus dimensiones ambien-
tal, social y de reciclaje— como un 
pilar estratégico transversal, tanto 
para el presente como para la pro-
yección futura del grupo.

En el plano macro, y en línea 
con esta visión, entendemos que el 
progreso de la empresa depende de 
mantener nuestra esencia, mientras 
llevamos productos de calidad a los 
hogares con un enfoque apasiona-
do y orientado a la experiencia del 
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  Figura 95
Marcelo Jaramillo Malo.
Nota: Archivo familiar.

ción y comercio en el colegio noc-
turno Antonio Ávila Maldonado. 
Tres años después, en 1936, cono-
ció a Stanley Brandon, empresario 
estadounidense exportador de 
sombreros de paja toquilla y pro-
pietario de Brandon Hat Company. 
Marcelo trabajó en esta empresa 
hasta 1959, año en que asumió la 
dirección del negocio tras la partida 
de Brandon a su país, motivada por 
el declive de las ventas ante la cre-
ciente competencia de productos 

Tuvieron más tropiezos que 
recetas sin sal, pero en vez de ren-
dirse buscaron aliados. Tecnogas de 
Italia y Kelvinator de Estados Unidos, 
porque sí, íbamos a meterle diseño 
y tecnología, iba a ser a lo grande. 
De las ollas enlozadas y cocinetas de 
mesa pasaron a refrigeradoras con 
frente curvo, cuando en el mundo ni 
el 10% sabía que eso existía.
•	 Crisis del 79: respondieron con 

más diseño. 
•	 Dólar del 2000: más innovación. 
•	 Pandemia: optimización sin per-

der el sabor.
Y cuando todo el mundo le 

apostaba a importar, ellos dijeron 
“no señor, lo bueno viene de casa”. 
Hago un paréntesis ahí, nuestra frase 
es que lo bueno viene de casa, un 
poquito en las campañas nuestras. 
Continúo.

Y lo demostraron con creces, 
con curvas y con ciclos de refrige-

ración libres de freón. ¿Y qué pasó 
después? Se volvieron épicos, lan-
zaron cocinas con nombres como 
Quarzo, Espacio y ahora hasta la 
Smart Monte Carlo, que se maneja 
con una app y tiene Air Fryer. Sí, la 
misma cocina que antes sonaba a 
Pling, hoy dice conectarse a Wi-Fi.

Si eso no basta, te cuento esto. 
Indurama ahora fabrica televisores 
para Motorola. No es broma, son 
uno de los tres productores globales 
de TVs para la marca, Ecuador, India 
y Argentina.

Sí, en Cuenca se arman televiso-
res para Latinoamérica. No me llore, 
mejor aplauda. ¿Y qué más? Exporta-
mos a más de 20 países.

Hay más de 1500 empleados 
directos y 5000 indirectos. Sus em-
presarios invirtieron millones en el 
diseño y la sostenibilidad. Sustituye-
ron gases contaminantes con ciclo-
pentano.

Suena a superhéroe y lo es. Y man-
tienen desde hace más de 30 años 
al Hospital Humanitario de Cuenca, 
porque cuando dicen impacto social, 
no es solamente PowerPoint. Lo más 
bonito, que todo comenzó con una 
cocina y una convicción.

Hacerlo bien y hacerlo aquí. Hoy, 
cuando uno abre un refrigerador In-
durama o prende una Nice Smart, lo 
que escucha no es solamente el clic 
de la encendida. Es el eco del medio 
siglo de historia, esfuerzo y genialidad 
ecuatoriana.

Moraleja con acabado inoxida-
ble y enchufe a tierra. Si el mundo te 
dice que compres afuera, construye 
adentro. Si la competencia viene con 
etiquetas gringas, tú responde con 
identidad criolla y nombre propio.

Porque lo que se hace con visión, 
con amor a la tierra y sin miedo a en-
suciarse las manos, enciende hogares 
y transforma naciones. 

sintéticos japoneses, que inundaron 
el mercado global a precios significa-
tivamente más bajos. Las crisis fecun-
dan iniciativas en los emprendedo-
res. Marcelo Jaramillo contactó con 
empresas nacionales y extranjeras 
vinculadas a la construcción, decidi-
do a cambiar la línea de su negocio 
para ir por el área inmobiliaria. El 18 
de julio de 1964 la razón social Bran-
don Hat Company pasó a llamarse 
Marcelo Jaramillo & Hijos y mantuvo 
su nombre hasta 1992, cuando en 
plena estabilidad, adquirió la actual 
denominación: Marcimex, desde 
entonces está presente en el ámbi-
to nacional y en el exterior. Pero ya 
antes, en 1972, había apoyado la ini-
ciativa de su hijo Pablo para formar 
un grupo de industrias bajo las de-
nominaciones de Indurama, Indu-
tecnia y Multindustrias, orientadas 
al sector metalmecánico, para la 
fabricación de electrodomésticos, 
cocinas, refrigeradoras, bicicletas y 
todos los productos de la llamada 
línea blanca. El proyecto tuvo éxito 
y se consolidó con moderna tec-
nología en la producción, bajo el 
nombre Induglob, pues Indurama 
quedó como marca. Los produc-
tos se impusieron en el ámbito 
nacional y se abrieron mercado 
por los países de Centro y Su-
ramérica.

Marcelo Jaramillo: Un gran 
impulsor 
Al fallecer Marcelo Jaramillo Malo, 
se le recordó con las palabras: “Un 
gestor de empresas y de obras hu-
manitarias”.  Empresario exitoso 
y con una profunda sensibilidad 
social, nació el 13 de octubre de 
1918 y murió el 28 de abril de 
2018, próximo a cumplir los cien 
años. Su vida, alejada de toda os-
tentación, perdura a través de sus 
obras y servicios.

No gustaba ostentar los logros 
personales ni la vocación humani-
taria, pero merecen destacarse sus 
iniciativas para impulsar proyectos 
productivos, generación de empleo 
y solución de necesidades cotidia-
nas en la vida de los cuencanos y de 
los ecuatorianos. Su vida se inspiró 
en la herencia de sus antepasados: 
Benigno Malo, bisabuelo, primer 
promotor industrial de Cuenca; 
Juan Jaramillo Ordóñez, abuelo, 
médico y docente universitario de 
reconocidos talentos; y, Carlos Jara-
millo León, el padre, también mé-
dico, autoridad de salud, gestor de 
la creación de la Cruz Roja y em-
presario, del grupo fundador de la 
Cámara de Comercio. 

A los 15 años de edad, alternó 
su trabajo diurno en el Banco del 
Azuay con estudios de administra-
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  Figura 96
Acceso a la clínica Pablo Jaramillo Crespo y en el recuadro la inscripción de 
significación cristiana que corresponde a la vocación solidaria con la que se 
concibió el establecimiento.
Nota: Archivo familiar.

Induglob tiene operaciones en 
Colombia, El Salvador, Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, Panamá, Ve-
nezuela y República Dominicana. 
Sus principales productos son refri-
geradoras, televisores y cocinas. En 
este último tiene una participación 
del 57% en el mercado ecuatoriano.

En la etapa pospandemia se re-
gistró un crecimiento empresarial, 
con las compañías que superaron 
el nivel de ventas del año 2019. 
Cartopel sumó un total de 215 
millones de dólares de ingresos por 
ventas un año antes de la pandemia 
e Induglob, registró 207 millones de 
dólares. En el tercer lugar del ran-
king 2022, se ubicó Importadora 
Tomebamba, que totalizó ventas por 
230 millones de dólares, con un in-
cremento de 37 millones respecto 
a 2021. Las tres concesionarias del 
grupo empresarial tuvieron una par-
ticipación del 23% en el mercado 
nacional.  En el sector de electro-
domésticos, Marcimex registró ven-
tas por 200 millones de dólares en 
2022. Se ubicó en el cuarto lugar del 
ranking de compañías de la Superin-
tendencia. En 2021, sus ingresos por 
ventas sumaron 189 millones. Con 
78 tiendas en el territorio ecuato-
riano se dedica a la comercialización 
de electrodomésticos, artículos del 
hogar, eléctricos y electrónicos.

Con el fallecimiento de Mar-
celo Jaramillo Malo, comerciantes, 
industriales y gremios productivos 
rememoraron su invaluable aporte 
al desarrollo de Azuay, destacando 
especialmente su proverbial sen-
cillez y su rechazo a toda vanidad, 
cualidad que mantuvo en el trato 
tanto con funcionarios como con 
obreros. Otra de sus grandes sa-
tisfacciones, que compensaba sus 
considerables esfuerzos e incluso 
los riesgos empresariales asumidos, 
fue la creación de numerosos pues-
tos de trabajo, los cuales se convir-
tieron en fuente de sustento para 
miles de familias en su ciudad y en 
el país. Este legado se materializa en 
la presencia de productos —antes 
casi ignorados— que, originados 
en Cuenca, hoy se exhiben en es-
tablecimientos comerciales de toda 
escala.

Una Clínica Humanitaria 
El 16 de agosto de 1976 un avión 
de la compañía Saeta se precipi-
tó a tierra en un vuelo de Quito 
a Cuenca, causando la muerte de 
todos sus ocupantes, entre ellos 
Pablo Jaramillo Crespo y su esposa 
María Eugenia Tamariz. La muerte 
trágica del hijo fue un duro golpe 
que sufrió Marcelo Jaramillo en su 
vida. Pero fue oportunidad para 

transformar su dolor en una res-
puesta positiva perdurable para 
rescatar la memoria de un ser que-
rido: el 25 de noviembre de 1988 
nació la Clínica Humanitaria Pablo 
Jaramillo Crespo. 

El Ministerio de Bienestar So-
cial en esa fecha expidió el Acuer-
do de creación del establecimiento 
de salud –junto al mercado El Are-
nal-, al que el fundador dedicó los 
mayores esfuerzos para dotarlo de 
los más modernos equipamientos 
y servicios profesionales. El obje-
tivo básico fue y es dar atención 
médica a personas pobres. Tiene 
capacidad para catorce pacientes 
de ginecología y obstetricia, ocho 
de cirugía clínica, ocho de pediatría, 
dos de medicina general, doce de 
neonatología y uno de cuidados 
intensivos. Las tarifas por los ser-
vicios son mínimas y se exoneran 
a los indigentes. El promedio de 
ocupación es el 80% de la capaci-
dad del establecimiento. 

Aunque Marcelo Jaramillo miró 
con satisfacción la trayectoria em-
presarial de su vida, fue la Clínica 
Humanitaria, sin fines de lucro, la 
que le brindó sus mayores gratifi-
caciones personales, constituyen-
do además un sentido de home-
naje a su hijo que perdió hace más 
de cuatro décadas.
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INGENIERÍA DE MATRICERÍA 
COMPUTARIZADA. (César Chica: 
un emprendedor de primera)
Antecedentes: Bernhard Glanz-
mann,  joven de origen alemán, a 
sus 24 años, luego de haber con-
cluido sus estudios universitarios y 
obtenido el título de Técnico Ma-
tricero, se sintió atraído por una 
convocatoria que tenía el lema  
“Apoyar a la educación técnica es 
ayudar al desarrollo del Ecuador”, 
del padre Guillermo Mensi,  rec-
tor del Colegio Técnico Salesiano, 
frase de quien quería impulsar un 
proyecto educativo en el área de 
la metal mecánica, con la ayuda 
financiera de Misereor, una asocia-
ción de católicos alemana.

En febrero de 1971, arribó al 
Ecuador Bernhard Glanzmann, 
quien tenía a las Islas Galápagos 
como su única referencia del Ecua-
dor. Su misión era poder ayudar 
con el desarrollo tecnológico de 
nuestro país, sembrar la matrice-
ría para la producción industrial 
en serie. Comenzaría en el siste-
ma educativo, primero del Colegio 
Técnico Salesiano de Cuenca, por 
un período de dos años, después 
lo haría en otros lugares. Entre los 
motivos que lo retuvieron en la 
ciudad, se encontró con una urbe 
que lo fascinó por su riqueza artís-
tica y cultural, con habitantes bon-
dadosos y una sólida formación 
educativa que sirvió como terreno 
fértil para el surgimiento de alum-
nos que pronto destacaron por su 
talento, sobresalieron: Luis Ortiz, 
César Chica, Luis Sánchez, Carlos 
Espinoza, Teodoro Ortiz, Vinicio 
Landy, siendo requeridos en todo 
el país. También hubo la participa-
ción de nuevos docentes prove-
nientes de Europa: Martín Pfeifer, 
Werner Steeb, Detlef Blettenberg, 
Herbert Schum, Gregorio Pérez, 
para la concreción de pequeños y 
grandes proyectos de matricería y 
la creación del Instituto Tecnológi-
co Salesiano.

Los empresarios e inversionis-
tas cuencanos, de Quito y Guaya-
quil pronto creyeron en la impor-
tancia de la matricería y más con 
un técnico de calidad y con una 
valiosa institución educativa. Este 
es uno de los factores decisivos 
para que prosperaran Indura-
ma, Fibroacero, Sabril Industrias, 

  Figura 97
El experto matricero alemán Bernhard Glanzmann, voluntario salesiano, 
junto a uno de sus primeros destacados discípulos el Ing. Luis Ortiz.
Nota: Archivo de la empresa Inmeplast.

  Figura 98
Utensilios de acero inoxidable utilizados en los 
hospitales y producidos en su fábrica.
Nota: Archivo de la empresa Inmeplast.
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Italpisos, Inmeplast, Gerardo Ortiz 
e hijos, Indalum, Durek, Tecoplast, 
que convierten a nuestra urbe en 
la ciudad de mayor grado de desa-
rrollo tecnológico nacional.

Concluida su etapa como do-
cente e investigador en el Técnico 
Salesiano, Bernhard Glanzmann 
creó su propia empresa de ma-
tricería y fabricación en serie de 
productos en acero inoxidable, 
generando empleo y brindando 
sus espacios para que los nuevos 
matriceros en formación, realiza-
ran sus prácticas pre profesionales. 

Al talentoso docente y em-
prendedor Bernhard Glanzman, la 
ciudad le debe un gran reconoci-
miento por su inmenso apoyo al 
crecimiento tecnológico local y na-
cional ¡A todo Señor, todo honor!

Entre todos sus discípulos, qui-
zá el que mejor apreció sus ense-
ñanzas fue César Chica, quien llegó 
a ser ingeniero en matricería com-
putarizada. 

El inquieto adolescente César 
Chica Segobia, al terminar la pri-
maria en 1973 en la Escuela Her-
nán Cordero y aprestarse a ingre-
sar al Colegio Técnico Salesiano 
y luego al Tecnológico Salesiano, 
soñó en tener un moderno taller 
de mecánica y electricidad, quizá 
el más grande de Cuenca. La bue-
na formación recibida con verda-
deros maestros como el Padre 
Guillermo Mensi, Gregorio Pérez 
y expertos en matricería como 
Bernhard Glanzmann, Rodolfo 
Weisskopf, Domingo Bucafusca y 
Luis Ortiz G. que transmitieron 
sus vastos conocimientos en aula 
y taller, sumado su docencia por 
15 años en esta entidad, aquel 
sueño, paso a paso, se fue hacien-
do realidad con trabajo constante 
y atento al vertiginoso crecimien-
to de la mecánica, la electricidad 
y la informática en EEUU, Europa, 
Asia con China y Taiwán.

La  mecatrónica es un área 
científica multidisciplinar que in-
corpora a la electrónica, mecáni-
ca, robótica y sistemas de com-
putación para obtener máquinas 
nuevas y más eficientes. Su prin-
cipal propósito empresarial es la 
fabricación de partes y piezas, de 
la metalmecánica e ingeniería en 
general, con altos estándares de 
calidad.

  Figura 99
El Tnlgo. César Chica Segobia y sus hijos el Ing. Fernando Chica Mora y la 
Dis. Mónica Chica Mora, directivos de las tres empresas.
Nota: Archivo de la empresa Inmeplast.
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La primera empresa creada el 
1 de julio de 1994, se denomina 
Inmeplast, una factoría familiar, 
fundada por el Tnlgo. César Chica 
Segobia, sus oficinas se encuen-
tran ubicadas en Cuenca, en la Av.  
Cornelio Vintimilla s/n y Octavio 
Chacón, Parque Industrial (PIC). 
Actualmente laboran 30 traba-
jadores. No existen industrias si-
milares en la ciudad, y es la más 
grande en Mecatrónica.

La segunda empresa Ingmatri-
com Cía. Ltda., Industria de Inge-
niería y Matricería Computarizada, 
representada por el Ing. César Fer-
nando Chica Mora se constituyó el 
28 de mayo del 2008 y finalmente 
la tercera Proyecplast Cía Ltda., In-
dustria de Producción y Proyectos 
Plásticos, fue fundada el 17 de sep-
tiembre de 2012, y es Gerente la 
Diseñadora Mónica Patricia Chica 
Mora.

El objetivo principal de las em-
presas es la fabricación de partes y 
piezas de la metalmecánica e inge-
niería en general, la preparación de 
moldes y matrices, (moldes para 
la zona plástica y matrices para la 
zona metálica), pueden ser moldes 
de alta producción, de baja pro-
ducción y también se da servicios 
varios singularizados; al tener má-
quinas de control numérico CNC, 
de mantenimiento, reparación y de 
construcción.  Asimismo, se fabri-
can componentes y acabados fi-
nales para moldes y matrices, pro-
cesos que también son realizados 
por otros talleres especializados. 
Finalmente, la producción inclu-
ye una diversidad de piezas para 
el sector automotriz, tales como 
componentes para cajas de cam-
bio y cualquier otro elemento me-
tálico utilizado en vehículos. 

Las materias primas utilizadas 
son todas importadas, el Ecuador 
no tiene un sistema de alto hor-
no o un laboratorio metalúrgico 
para poder desarrollar acero. La 
comercialización se realiza a través 
de grandes distribuidores, quienes 
importan los productos. No obs-
tante, una limitación de este mo-
delo es que no incluye todas las 
marcas del mercado, por lo que es 
necesario trabajar con el portafo-
lio disponible. 

Un hecho relevante de las 
empresas es haber trabajado con 

  Figura 100
Máquinas para producir productos plásticos y metálicos 
de última generación.
Nota: Archivo de la empresa Inmeplast.
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  Figura 101
Mónica y César Chica, directivos de Inmeplast y 
Proyecplast Cía Ltda. junto a fresadoras y tornos 
utilizados en los diferentes procesos productivos.
Nota: Archivo de las empresas.

grandes empresas como Indura-
ma Ecuador S.A. y Fibroacero S.A. 
en el desarrollo de sus productos, 
adquiriendo notable experiencia 
al participar en sus procesos pro-
ductivos. Otros hechos relevantes 
fueron con Mercedes Benz, Brasil 
que requirió de Ingmatricom Cía. 
Ltda., para modificar unas cajas de 
cambio de camiones. Los técnicos 
brasileños vieron las instalaciones 
y quedaron muy contentos con el 
trabajo realizado. 

Una de las fechas más signifi-
cativas de la empresa Inmeplast es 
el año 2006 con la adquisición del 
primer Control Numérico Com-
putarizado (CNC), luego en el 
2010 se obtuvo la primera CNC 
nueva. En ese mismo año se ad-
quirió una CNC con 4 ejes y para 
el 2010 se tenía ya un primer cen-
tro de mecanizado con cambio de 
herramientas. Luego de eso, en el 
año 2013 se creó el centro de me-
canizado, más grande de la ciudad, 
la CNC con una longitud de traba-
jo de 2,0 m. 

La empresa siempre tiene en 
cuenta la importancia del creci-
miento tecnológico y desarrollo 
industrial, ya que esto indica, que 
pueden ser competitivos y que 
pueden ayudar a más personas 
con trabajo, y eso es el punto más 
importante para los directivos, el 
saber que están ayudando a per-
sonas quienes llevan el pan a la 
mesa. 

La generación de mano de 
obra y empleo es un tema muy 
importante. El limitante es que tie-
ne que ser mano de obra califica-
da, y eso hace la empresa de César 
Chica. En este caso, la idea es que 
mientras más tecnología tengamos, 
más empleo podremos ofertar 
para poder ayudar a más familias. 

El crecimiento tecnológico en 
el área del mecanizado y de la me-
catrónica es abismal. Cada 6 me-
ses o cada 12 meses está saliendo 
algo nuevo. Y la ventaja de ahora 
es la globalización, pues se pueden 
acceder a estas tecnologías de ma-
nera virtual y tener acercamientos 
para poder adquirirlas. Entonces, 
la parte positiva de esto es estar 
a la par del crecimiento tecnológi-
co. De hecho, hoy se ha innovado 
lo que es corte de agua, cortado-
ras láser, grabadoras láser, escáner 
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3D digital y están a la espera de 
ver qué es lo que les deparará el 
futuro.

El aporte de la empresa a las 
academias ha sido constante me-
diante convenios para que los es-
tudiantes de las universidades y 
de los colegios lleguen y puedan 
apreciar lo que son las máquinas 
y lo que es la Mecatrónica.  

La empresa ha podido crecer, 
según el nivel de producción que 
tenía la ciudad. Ahora es un poco 
más complicado; puesto que, 
China es un gigante que absor-
be a muchas empresas pequeñas 
por sus costos operativos redu-
cidos. 

La mayoría de las empresas 
productoras buscan maximizar 
su rentabilidad, por lo que el 
apoyo del sector privado resulta 
fundamental. Gracias a las alian-
zas con grandes compañías, estas 
pueden ofrecer trabajos de ex-
celente calidad en plazos relati-
vamente cortos.

Figura 102     
Máquinas 
de última 

generación, 
proceden de 
EEUU y de 

Taiwán.
Nota: Archivo 
de la empresa 

Inmeplast.

 Figura 103   
La construcción 
de moldes y 
matrices es una 
tarea principal 
desarrollada.
Nota: Archivo 
de la empresa 
Inmeplast.



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

227

Se ha tenido apertura a los 
préstamos, pero con intereses ele-
vados, siendo difícil tomarlos para 
una empresa que está creciendo. 

Respecto al estado actual de 
la actividad industrial, afirman sus 
directivos que en estos últimos 
tiempos se ha parado un poco 
por cuestiones políticas, ambienta-
les, el cambio climático y tratados 
de libre comercio, complicando 
la situación, lo que les obliga a 
expandir las fronteras, y no dedi-
carse solo a lo que es moldes y 
matrices, sino a la producción de 
piezas en general. 

Un aspecto estratégico para la 
empresa ha sido el acceso a es-
pecialistas internacionales que han 
impartido capacitación en univer-
sidades locales, brindando asesoría 
valiosa. Paralelamente, la empresa 
ha realizado visitas técnicas a paí-
ses como Estados Unidos y China 
para observar operaciones in situ, 
lo que le ha permitido enriquecer 
sus procesos con conocimiento 
práctico, establecer alianzas estra-
tégicas y consolidar avances signi-
ficativos en su capacidad producti-
va. Hoy se publicitan con el slogan 
“Soluciones de ingeniería”.

La expansión de mercados se 
ha orientado a nivel nacional, con 
el objetivo de incursionar en el 
sector de industrias alimenticias, 
brindar soporte al área automo-
triz y ampliar la presencia en todo 
segmento de productos mecani-
zados que requieran servicios de 
asistencia técnica.

 Se estima una producción de 
30 millones de piezas en sus pri-
meros 25 años, con clientes de re-
nombre como: Indurama Ecuador 
S.A., Fibroacero S.A., Graiman, en-
tre otros. Se estima una produc-
ción actual de por lo menos 500 
ítems.

Durante estos años de trabajo 
la empresa Inmeplast ha recibido 
distintos premios, reconocimien-
tos y certificaciones; detallando 
a continuación las alcanzadas re-
cientemente:

Premio Zafiro, otorgado por 
Indurama Ecuador S.A el 4 de oc-
tubre del 2024.

Reconocimiento de Mucho 
Mejor Ecuador por cumplir con 
los requisitos del Modelo de Ges-
tión Integrado 2025 – 2027.

  Figura 104
Reconocimiento otorgado por Indurama en 2024 y por 
Mucho Mejor Ecuador en junio del 2025.
Nota: Archivo de la empresa Inmeplast.
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INDUSTRIAS METÁLICAS.
FIBROACERO S.A
Fue constituida en Cuenca e inició 
sus actividades el 26 de enero de 
1978 como una compañía limita-
da y de carácter familiar. Comenzó 
sus operaciones fabricando fibra o 
lana de vidrio, a partir de un ais-
lante obtenido del remate de una 
turbina de avión. Está localizada en 
el Parque Industrial de Cuenca. 

Su producto principal 
Como anotamos anteriormente, 
inicialmente fue la fabricación de 
lana de vidrio, un aislante que se 
usa en las cocinas, la marca inicial-
mente utilizada para cocinetas y 
cocinas fue Duragas. Desde 1998 
hasta 2015 fue Ecogas y luego 
dado el proyecto de Inducción y 
diversificación de portafolio se 
creó la marca Ecoline. También 
produce cilindros de almacenaje 
de gas, hornos a gas y encimeras 
a gas e inducción, cocinas de in-
ducción, con demanda en todo el 
continente. 

En la actualidad, han cumpli-
do treinta años, que han sido de 
experiencia y de servicio en la fa-
bricación de cocinas y cocinetas a 
gas, contando con calidad ISO900 
2008 y está presente en más de 
14 países con diferentes produc-
tos y marcas. 

El representante legal es el Ing. 
Gerardo Quito Jara y el presiden-
te ejecutivo, el Econ. Diego Malo 
Toral.  La fecha de incorporación a 
la Cámara de Industrias y Empleo 
(CIPEM) fue el 20 de marzo de 
1986. Es una Sociedad Anónima 
con 10 accionistas, con un Direc-
torio integrado por 5 miembros, el 
presidente y el gerente. 

Figura 105    
Producción de cocinas con elevada 
tecnología y seguridad ocupacional 

con el objetivo de llegar a todo el 
continente americano, incluido los 

EEUU.
Nota: Archivo de la empresa Fibroacero.

Cómo se define la empresa 
Misión: “Gestionamos procesos 
operacionales y comerciales eficien-
tes en la fabricación y comerciali-
zación de artículos de línea blanca, 
sustentados en un buen ambiente 
laboral, que nos permite reaccionar 
y atender oportunamente a los re-
querimientos de nuestros clientes”.
Visión: Fibroacero será reconocida 
por:

•	 Posicionar una marca sólida 
en el mercado ecuatoriano. 

•	 Consolidar un sistema de 
distribución de productos 
propios y complementarios.

•	 Expandir su presencia en el 
mercado regional.

•	 Ser la principal alternativa 
en servicios de manufactura 
para productos de línea blan-
ca en la región. 
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El 1 de julio de 1986 se trans-
formó de compañía limitada en 
una sociedad anónima en la que su 
capital accionario se abrió al apor-
te de nuevos inversionistas nacio-
nales y extranjeros. 

A mediados de los 90, se ini-
ció la exportación de cocinas y 
cocinetas, inicialmente para Suda-
mérica, luego Centro América y el 
Caribe. En el año 2000 se registró 
un crecimiento importante de ex-
portaciones, llegando a 14 países, 
se fabricaron cocinas de la marca 
reconocida como Electrolux (de 
origen sueco). 

En el período comprendido 
entre los años 2010 al 2020 Fi-
broacero tuvo una participación 
activa en la producción de cocinas 
de inducción.  Además, es la marca 
con el portafolio más completo de 
inducción en un total de 10 items. 
Se afianza y posiciona la marca 
Ecoline, que surgió en el 2015 con 
las cocinas de inducción. Se produ-
jo la primera cocina con conecti-
vidad Wi-Fi, para detectar escape 
de gas y concentraciones peligro-
sas de gas en la cocina. También 
produjo refrigeradoras, aunque su 
costo inicial fue alto y no podía 
competir en el mercado. 

Como pioneros, en mayo de 
2014, Fibroacero S.A. lanzó al 
mercado la primera cocina híbri-
da (gas e inducción), otorgando 
un producto de transición en el 
mercado local y generando inno-
vación tanto en el proceso pro-
ductivo como en el portafolio.

  
Aporte de la academia en la 
formación de la empresa, fase 
de desarrollo, formación del 
personal  
Se ha implementado una forma-
ción dual con la participación de 
la Universidad del Azuay, la Uni-
versidad Politécnica Salesiana y la 
Universidad de Cuenca, pues sus 
alumnos hacen prácticas en la em-
presa en un período académico. 

Datos sobre el 
crecimiento de la empresa
Es líder en el mercado de coci-
netas y cocinas de 2, 3, 4, 5 y 6 
quemadores. Mantiene la opción 
de construir cocinetas industria-
les. Los cilindros de gas se fabrican 
para Duragas, Austrogas, Congas, 
Lojagas, Mendogas. Y en todo hay 
un crecimiento gradual. 

Hacia el año 1997 hasta el 
2000 Fibroacero S.A., contaba con 
423 colaboradores, fabricando un 
promedio de 20.000 unidades por 
mes de cocinas y cocinetas, ocupa 
toda su capacidad instalada y labo-
ra en 3 turnos.  En el año 2024 se 
cuenta con 100 empleados y 230 
trabajadores con un total de 330.

Recepción de apoyo 
público y privado para el 
crecimiento de la empresa
Los productos han tenido una ex-
celente aceptación en los merca-
dos local, nacional e internacional. 
Este éxito ha motivado a los diez 
accionistas, entre los cuales hay ex-
tranjeros, a reinvertir las utilidades. 
Cabe destacar que tres de ellos 
concentran la mayor parte de las 
acciones.

Materias primas: 
Origen
Lo relevante es el acero que viene 
de China y Japón. Una cocina pue-
de llevar hasta 300 partes. 
Comercialización: Ahora se lle-
ga a Bolivia, Venezuela, Panamá, 
Costa Rica, Nicaragua, Guatema-
la, Honduras, San Salvador, Belice, 
Jamaica, República Dominicana, 
Puerto Rico, Estados Unidos. Con 
Indurama son las mayores fábricas 
cuencanas. Se unen a nivel nacional 
con Mabe. 

Recibió el Premio Municipal 
Benigno Malo en el 2001.

El presidente del directorio 
es el empresario japonés Atsushi 
Uchida y el director general de la 
empresa es Diego Malo Toral.

 Figura 106   
Las cocinas de gas y cilindros de gas son los principales productos con la 
marca Ecoline producidos por Fibroacero S.A.
Nota: Archivo de la empresa Fibroacero.

Hechos más relevantes en el 
desarrollo de la empresa
La empresa inició su trayectoria 
con la fabricación de lana de vi-
drio durante sus primeros tres a 
cuatro años de operación. A partir 
de 1982, incorporó la producción 
de cocinas y cocinetas a gas, des-
tinadas inicialmente al mercado 
nacional. 

En el año 1985, Fibroacero S.A., 
se asoció con la mayor envasado-
ra de gas del país: Duragas y con 
otros inversionistas para fabricar 
cilindros de gas, llegando a una 
producción de 2.000 cilindros al 
mes, e igual número de cocinetas.  
A inicios de los 90 se crearon las 
empresas para fabricar cilindros 
de gas en República Dominicana 
y Guatemala, siendo una transna-
cionalización en la producción de 
cilindros.  
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INDUSTRIAS DE ALIMENTOS: 
EMBUTIDOS LA ITALIANA 
En 1989, nació la empresa familiar 
“Embutidos La Italiana” con tan 
solo cuatro obreros.  Su produc-
ción inicial era artesanal de salchi-
chas, chorizos y cortes de carne, en 
un local ubicado al sur de Cuenca, 
entre la Av. Loja y Miguel Ullauri, 
sector Fátima.  Desde sus inicios el 
primer objetivo fue proporcionar a 
los cuencanos una buena alimenta-
ción con productos de alta calidad, 
teniendo como primer destino 
Cuenca y algunos cantones de la 
provincia de El Oro.

Elaborar embutidos que tu-
vieran un sabor y olor auténtico 
y natural, era la filosofía de tra-
bajo, y para mantener aquello se 
debía cuidar con rigor la calidad 
de la materia prima. Por ello sus 
reses y cerdos son criados en sus 
propias granjas, bajo un sistema de 
alimentación especial y de bienestar 
animal, que garantizan la calidad de 
carnes y la producción de embu-
tidos.  La premisa de los expertos 
ganaderos: “El ganadero, antes de 
ser ganadero, debe aprender a ser 

agricultor, administrando los pastos 
como verdaderos cultivos, trans-
formando las fincas en empresas 
agropecuarias”, fue seguida al pie 
de la letra. 

La comercialización y atención 
al cliente a través de los denomina-
dos delicatessen creados en el año 
2000, constituye un eslabón impor-
tante de La Italiana, para atender de 
mejor forma a los clientes y cubrir 
la demanda. Los productos oferta-
dos se incrementaron cada vez más, 
para los diferentes gustos: mortade-
las y jamones: de pierna, sanduche-
ro, de pollo, york, de espalda, cortes 
especiales de carne de res y cerdo; 
carne molida, lomo fino, chuleta, 
costilla, salón, mortadela bologña 
gruesa, delgada y especial, salchicha 
frankfurt y cuencana, chorizo paisa, 
longaniza, salchicha cuencana, chule-
ta de cerdo ahumada, lomo ahuma-
do, costilla ahumada y el choripán 
tan apetecido.

La disponibilidad de diferentes 
tipos de cortes de carne y una va-
riedad tan grande de embutidos 
a precios asequibles, posibilitó fo-
mentar las tan agradables parrilla-

 Figura 107   
Italdeli de la Av. Fray Vicente Solano 
y Luis Moreno Mora en Cuenca. 
Exhibición de algunos productos.
Nota: Archivo de la empresa La Italiana.
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das entre las familias cuencanas y 
entre amigos, facilitando además la 
preparación de alimentos para las 
amas de casa, los refrigerios para 
los niños y jóvenes que acuden a 
los centros de enseñanza. 

La aceptación de sus productos 
pronto se incrementó, por ello, en 
el año 1997 se adquieren terrenos 
en el parque industrial de Cuenca 
(PIC). En el mes de diciembre de 
2002, se inauguró la nueva planta 
industrial con tecnología alemana, 
con un centenar de colaboradores 
al inicio del funcionamiento.

Durante estos 23 años de la-
bores en la planta del PIC, creció 
la producción de 200.000 kg/año 
a 16.200.000 kg/año, la variedad 
de productos ofertados creció 
de 43 a 79. Se amplío la planta de 
colaboradores de 100 a 933, es la 
séptima empresa con un mayor 
número de obreros en Cuenca. 

Equilibrio ambiental 
Italimentos estableció constante-
mente una sinergia entre la activi-
dad industrial y el medioambiente, 
con la denominada “economía cir-
cular”. Para ello, invirtió en siste-

mas de tratamiento de efluentes 
generados en las granjas porcinas 
y vacunas, creando subproductos 
orgánicos como el abono y biol 
utilizado en el enriquecimiento 
del suelo en granjas vecinas, den-
tro del área de influencia de cada 
granja. El biol es abono orgánico 
líquido, de gran utilidad en la agri-
cultura que se elabora por des-
composición y transformaciones 
fisicoquímicas de la materia orgá-
nica como el estiércol.

Crecer con la 
comunidad y el vecindario
Para la empresa, las relaciones 
con el vecindario en Santa Isabel, 
Santa Rosa, Pucará son vitales. Por 
ello, impulsa la producción orgá-
nica y agroecológica de su zona de 
influencia, a través de la donación 
de bioinsumos (biol-abono), produ-
cidos en las granjas. Esto contribuye 
a mejorar la seguridad alimentaria 
de las familias, y aporta al cambio 
de la matriz productiva agrícola de 
la zona al reemplazar paulatina-
mente el uso de agroquímicos por 
abonos orgánicos que fertilizan y 
nutren las plantas y suelos.

Figura 108     
Italimentos, fábrica principal 

localizada en el Parque Industrial.
Nota: Archivo de la empresa La Italiana. 
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 Figura 109  
Gestión agrícola responsable en 
las granjas de Santa Isabel y Santa 
Rosa.  
Nota: Archivo de la empresa La Italiana.

 Figura 110 
Proceso 
productivo de 
abono y biol. 
Nota: Archivo de la 
empresa La Italiana.
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Como parte de su estrategia 
de desarrollo local, la empresa pro-
mueve negocios inclusivos vinculan-
do sus plantas de Cuenca y Fátima 
con fincas familiares de Sulupali y 
Jubones, buscando un crecimiento 
armónico. Un ejemplo destacado 
es la producción de lechugas orgá-
nicas, con alta demanda comercial.

Luego de este gran trabajo em-
presarial, los reconocimientos no se 
hicieron esperar. En el 2010 La Ita-
liana recibió el certificado BPM por 
la SGS de Suiza al ser la primera 
empresa productora de embutidos 
en el Austro con buenas prácticas 
de manufactura.  En el 2011 el Mi-
nisterio del Ambiente lo reconoció 
como Punto Verde por la eficiencia 
en el consumo de agua y emisión 
de gases. En diciembre del 2015, se 
hizo acreedora a la presea “Octavio 
Chacón Moscoso”, otorgada por la 
Cámara de Industrias de Cuenca, 
en reconocimiento a la destacada 
dirección empresarial industrial en 
la región y el país.

Crecimiento 
vertiginoso de Italimentos 
Su crecimiento ha sido cierta-

mente vertiginoso, la revista Vis-
tazo-Cuenca, en agosto del año 
2024, destaca la ubicación de 
las empresas Italimentos, Italdeli 
y Natural Feed (alimentos para 
animales) en el lugar número 8 
entre las de mayor facturación 
del Austro, con un total de 933 
empleados, contribuyendo sig-
nificativamente a generar mano 
de obra y dinamizar la economía 
local.

Las siete últimas décadas com-
prendidas entre los años 1950 al 
2020 se consideran fundamenta-
les para el desarrollo de la manu-
factura en Cuenca y el Azuay, sin 
embargo, no estuvieron exentas 
de la falta de apoyo gubernamen-
tal, y una pésima conectividad vial. 
No obstante, la valentía y creati-
vidad de los industriales ha estado 
siempre presente, como nos re-
cuerda el reconocido empresario 
economista Carlos Crespo Semi-
nario. Por ello, se destaca la labor 
realizada por todo el equipo de 
Embutidos La Italiana.

Su eslogan actual, puesto con 
letras grandes en sus almacenes es: 
“25 años de historias con sabor”

  Figura 111
Producción de abono en las granjas 
de Santa Isabel y San Rosa para 
el mejoramiento agrícola del 
vecindario y la calidad del pasto de 
los bovinos y ovejas.
Nota: Archivo de la empresa La Italiana. 
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HELADERÍAS TUTTO FREDDO 
Innovación y calidad desde 2000: 
25 años de momentos dulces.
Los helados, especialmente los 
artesanales, no solo complacen al 
paladar, sino que también pueden 
formar parte de una dieta equili-
brada, ya que aportan varios be-
neficios nutricionales: son una rica 
fuente de calcio, proteínas y vita-
minas como la A, D y E. Además, 
ayudan a reponer energía después 
de un esfuerzo físico debido a su 
contenido de azúcares; estimulan 
la producción de dopamina, lo que 
eleva el estado de ánimo y genera 
bienestar. También hidratan y ayu-
dan a controlar el hambre gracias 
a su contenido de grasa y proteína. 
Una de sus mayores ventajas es la 
increíble diversidad de sabores dis-
ponibles.

Heladerías Tutto Freddo es una 
empresa ecuatoriana que inició 
sus operaciones en Cuenca en 
el 2000 bajo el nombre de Co-
ritalian S.A., sociedad conformada 
por los hermanos ecuatorianos 
Fernando y José Ochoa García, 
junto con los señores Remo Bor-
tot y Guiseppe de Vitis, de origen 
italo-argentino. Juntos revoluciona-
ron el mercado del helado median-
te la utilización de materias primas, 
insumos y aromas importados de 
Italia, que, al combinarse con el 
chocolate y las frutas ecuatorianas, 
dieron como resultado una amplia 
y variada oferta de sabores de alta 
calidad.

El producto estrella es el helado 
artesanal, con una oferta diversifi-
cada de más de 40 sabores, entre 
los que se destacan creaciones 
propias y mezclas a partir de frutas 
locales y frutos secos. En respuesta 
a las nuevas tendencias de salud y 
a la evolución del mercado, se de-
sarrolló una línea de helados light 
endulzados con stevia (sin sacaro-
sa), de bajo índice glucémico, dispo-
nibles en sabores de mora, vainilla y 
chocolate, especialmente pensados 
para personas con diabetes o pre-
diabetes. También se produce una 
línea de helado soft o mantecado 
—tipo americano— en sabores de 
vainilla, chocolate y yogur, elaborada 
con grasa de coco y una amplia va-
riedad de aderezos.

Gracias a su gran aceptación 
y crecimiento, primero en Cuen-

ca y luego en otras ciudades del 
país, se desarrolló un modelo de 
franquicias para atender el mer-
cado nacional en sus cuatro re-
giones. En 2010 se inauguró una 
segunda planta de producción en 
Quito, con el objetivo de optimi-
zar la logística, aumentar la capa-
cidad de producción y responder 
a la creciente demanda. En 2011, 
la empresa pasó a ser propiedad 
exclusiva de la familia Ochoa. En 
2015, ambas plantas obtuvieron 
la certificación de Buenas Prácti-
cas de Manufactura (BPM), lo que 
garantiza procesos de producción 
con altos estándares de calidad y 
cumplimiento normativo.
Las plantas. Están equipadas 
con tecnología de punta para la 
producción de helados y líneas 
complementarias como pastele-
ría, panadería, pizzería, pulpas de 
frutas, toppings, mermeladas, en-
tre otros. En conjunto, producen 
anualmente más de 650.000 kilos 
de helado artesanal y 580.000 ki-
los de helado soft o mantecado, 
manteniendo intacta su filosofía 
original: el uso de materias pri-
mas naturales, desde emulsionan-
tes y estabilizantes hasta sabores 
y colorantes, con alto valor nu-
tritivo.

Con más de 25 años de ex-
periencia, Tutto Freddo continúa 
ofreciendo productos de calidad, 
innovando constantemente, ex-
pandiéndose y adaptándose a las 
crecientes demandas de los con-
sumidores. Esto ha generado la 
confianza de varias compañías in-
ternacionales que les han confia-
do la maquila de sus productos. 
Un aspecto destacado es el com-
promiso con la responsabilidad 
social empresarial y el desarrollo 
de su talento humano: a inicios 
de 2025, la empresa cuenta con 
375 empleos directos y más de 
1.000 empleos indirectos, brin-
dando estabilidad, salarios justos, 
capacitación continua y un buen 
ambiente laboral.
Trabajo familiar. Uno de los pi-
lares del éxito ha sido la unión fa-
miliar y el trabajo en equipo. José 
y Gina lideran las áreas: financiera, 
general y de recursos humanos. 
La nueva generación también 
tiene un rol activo: José Andrés 
se encarga de la innovación y de 
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preservar el savoir faire, o cono-
cimiento profundo del producto, 
desde sus reacciones químicas 
hasta su impacto sensorial en los 
clientes. Malena, ingeniera comer-
cial, se encarga de la provisión de 
maquinaria e insumos a través de 
la empresa aliada Equindeca Cía. 
Ltda. Nicolás, ingeniero en pro-
ducción, trabaja desde los 17 años 
en el área de formulación de las 
recetas secretas para las bases del 
helado.

Para el próximo año está pre-
vista la construcción de una nueva 
planta de producción en Guan-

garcucho. Esta será autosustenta-
ble, equipada con tecnología de 
vanguardia y procesos sostenibles, 
lo que permitirá aumentar la efi-
ciencia, competitividad y facilitar la 
expansión internacional.

Los jóvenes egresados que 
realizan pasantías en Tutto Freddo, 
valoran la importancia de cono-
cer los procesos de elaboración 
de helado artesanal, helado soft, 
postres y productos de cafetería, 
con un enfoque en calidad y aten-
ción al cliente, por ello su primer 
afán es extender su participación 
en esta empresa.

Las últimas cinco décadas han 
sido claves para el desarrollo de 
la manufactura en el Azuay y de 
la industria alimentaria en el país. 
El esfuerzo y la creatividad de los 
empresarios ha sido constante. Es 
por eso que se debe destacar el 
aporte de la familia Ochoa Galar-
za, que ha generado empleo, im-
pulsado el desarrollo económico y 
se ha constituido en un referente 
para quienes visitan Cuenca y dis-
frutan de un helado artesanal, un 
café con sabor especial, un chee-
secake, una pizza o una deliciosa 
lasaña.

 Figura 112  
José Ochoa y su 
familia. Todos 
trabajando en este gran 
emprendimiento.  	 
Nota: Archivo de la 
empresa Tutto Freddo.

 Figura 113
Áreas de producción.

 Nota: Archivo de la empresa Tutto Freddo.
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PANESA
Pan del Ecuador S.A., conocida 
como Panesa, o Superpán de Pane-
sa, fue fundada en 1977 en Cuenca, 
Ecuador. Desde su creación, la em-
presa se enfocó en la producción y 
comercialización de productos de 
panadería y pastelería de alta calidad 
e higiene. Su fundador es el Dr. Car-
los Benalcázar Subía, un visionario 
emprendedor, que vio una oportu-
nidad en el mercado local para ofre-
cer productos frescos y de excelen-
te sabor, lo que le llevó a establecer 
una panadería que rápidamente se 
ganó la preferencia de la comunidad. 
Invirtió en maquinaría argentina nue-
va y de última tecnología para fabri-
car y hornear. 

En esa época, las panaderías ope-
raban con métodos tradicionales y 
el pan se elaboraba manualmente. 
Fue Panesa la panificadora que re-
volucionó el sector en Cuenca, in-
troduciendo un sistema industrializa-
do con altos estándares de higiene, 
calidad y atención personalizada al 
cliente.  La empresa Pan del Ecuador 
S.A., diversificó su oferta, incluyendo 
varios tipos de pan, pasteles, galletas 
y otros productos de panadería. La 
calidad de sus ingredientes y el com-
promiso con la frescura fueron los 
pilares fundamentales de su éxito.

Tenía dos estrategias, una de 
diferenciación en sus cuatro locales 
en la ciudad de Cuenca, en donde 
aseguraba un producto fresco y de 
gran variedad. Entre los panes más 
apetecidos estaban: baguette, crois-
sant, mestizo, pan de manteca, dulce 
especial, mestizo de carnaval, pan 
de pascua; además de los sabrosos 
bizcochos; y en la línea de pastele-
ría quesadillas, pastas sacher, enco-
cados, tortas para los días y fiestas 
especiales y muchos más.  Los loca-
les principales estaban ubicados en 
la Av. Huayna Cápac, entre Sucre y 
Presidente Córdova, lugar en don-
de inició, y el otro local importante 
se ubicó en la Remigio Crespo, en 
el año 1996, con su Delicentro, en 
donde además se ofrecía helados y 
comida rápida como hamburguesas, 
hot dogs y pizzas.  

Panesa en el año 2000 llegó a 
contar con 297 empleados, y era la 
empresa más grande del Austro en 
panificación. Se encontraba entre las 
10 más grandes del país, posicionán-
dose como una marca muy recono-
cida en todo el Ecuador, gracias a la 
calidad, variedad, sabor y frescura de 
sus productos.

Su promotor vendió la empresa 
y hoy sigue, a escala más pequeña, 
comercializando el pan.

MONTE BIANCO
Han pasado cerca de 48 años 
desde que el empresario Manuel 
Fontana Zamora inició un negocio 
casero de venta de helados. Al ini-
cio eran producidos de una mane-
ra muy artesanal, pero el sistema 
iría cambiando con el paso de los 
años.

En 1983, Manuel Fontana ven-
dió el negocio a su cuñado Ro-
berto Calovi, que había llegado de 

Italia y a su hermana Clara Fontana 
Zamora. El negocio empezó en la 
calle Bolívar y Tomás Ordóñez, en 
la plaza de San Blas.

Con una pequeña máquina 
cremera traída de Italia, Roberto 
y Clara iniciaron el negocio pro-
duciendo helados de mora con 
crema, una novedad en la ciudad 
en esos años. La incorporación de 
pastelería en su oferta, sobre todo 
la especialidad del brazo gitano y 

de los canoncinini, incluido el hela-
do de mandarina, impulsaron aún 
más a la empresa.

Hoy la empresa cuenta con 
una moderna planta de produc-
ción de helados y pastelería de 
manera industrial y tiene alrede-
dor de diez locales en la ciudad de 
Cuenca; además son parte de esta 
empresa los negocios: Trattoria Mi-
lano, Restaurante Serafina, Bolgoli 
Restaurante, Casa Firenza y Shake.
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FRUVECA (FRUTAS, 
VEGETALES Y CÁRNICOS) 
Su fundador y visionario es el 
destacado empresario José Simón 
Astudillo Quintanilla, miembro de 
una familia con una notable tra-
yectoria histórica. Con una larga 
carrera empresarial, ha alcanzado 
la centuria con un legado familiar 
que incluye a su abuelo, José María 
Astudillo Regalado (1869-1953), 
y a su padre, José María Astudillo 
Ortega (1896-1961), quienes se 
dedicaron al periodismo, la nove-
la, el folklore, la cultura y las artes. 

En los años 50 del siglo pasado 
se instaló la primera lavandería au-
tomática de Cuenca. 

En 1968, instaló la empresa ali-
mentaria Fruveca (Frutas, Vegetales 
y Cárnicos), a la que aún asiste to-
dos los días. Es el emprendimiento 
al que entregó los mejores esfuer-
zos de su profesión. De la empresa 
salen los productos marca Parish, 
presentes en el mercado nacional 
y reconocidos por la alta calidad 
de sus procesos de elaboración. 
Con salsas, vinagre, conchas en su 
jugo, sazonadores, mermeladas de 
frutas.

En la celebración centenaria 
estuvieron los diez hijos y familia-
res radicados en Cuenca y los que 
vinieron del exterior. Tuvo ocho 
hermanos. 

 Figura 114
Simón Astudillo Quintanilla.
Nota: Archivo familiar. 
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CAFÉ CUBANITO 
Gerardo Ortiz, reconocido co-
merciante y transportista local ad-
quirió una abacería ubicada en el 
Mercado Mayorista Diez de Agos-
to. Vendiendo alimentos, Gerardo 
y Carmen, su esposa, ganaron la 
confianza de sus clientes y con ello 
la satisfacción de sentirse bien ser-
vidos. 

Pronto nació la Empresa de 
Gerardo Ortiz instalada en 1953 
llamada GO Corp. asociada con 
Jácome y Ortiz de Comercio CIA. 
Recibió el Premio Municipal Benig-
no Malo en 1994. 

Se han impulsado muchas em-
presas bajo la responsabilidad de 
sus hijos Patricio, Ángel y Rosita, 
quienes laboran desde 1975.

En 1954, gracias al conocimien-
to en la compra de café en grano, 
incursionaron en la producción y 
venta de café procesado, el que 
hasta hoy es conocido como Café 
Cubanito. Posteriormente con el 
desarrollo del sector de calzado 
en la provincia del Azuay, decidió 
ampliar su negocio a través de la 
venta de materias primas y acce-
sorios para esta línea.  

 Gracias a su visión y deseos 
de expansión, hoy en día son ellos 
quienes dirigen el tercer grupo co-
mercial e industrial más grande del 
Ecuador: Gerardo Ortiz e Hijos. 

NUTRI LECHE
Empresa familiar establecida en 
1965 para envasar leche pasteuri-
zada. Su promotor fue Alejandrino 
Moncayo. Tiene instalaciones en 
la provincia del Cañar (San An-
tonio, parroquia Juncal) y Cuenca 
(Parque Industrial). Desde el 2024 
procesa más de 300.000 litros de 
leche diarios.  Hoy es una podero-
sa empresa que se ubica entre las 
más notables de la región.

De esta y muchas otras empre-
sas se debe ampliar la información 
en posteriores trabajos sobre las 
industrias de Cuenca y el Azuay.
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EMBUTIDOS PIGGIS 
La industria alimenticia en Cuenca 
es un motor importante de em-
pleo, generando 17,000 puestos 
de trabajo directos, donde la pro-
ducción de embutidos ocupa el 
tercer lugar en ventas, aportando 
1,800 empleos en el cantón. En 
este contexto, la Fábrica de Em-
butidos Piggis Cía. Ltda. ha expe-
rimentado un crecimiento notable 
en las últimas dos décadas.

Piggis nació en 1989 como una 
pequeña empresa familiar dedica-
da a la producción artesanal, lide-
rada por Carlos Pacheco Vidal, con 
el apoyo de su esposa, Rebeca Pa-
checo, y la guía de su padre, Carlos 
Gilberto Pacheco (+). La innova-
ción ha sido clave en su desarrollo, 
combinando personal especializa-
do y tecnología avanzada, lo que 
permitió que el mercado aceptara 
sus productos desde sus primeros 
pasos.

Originalmente se producían 
dos toneladas mensuales de em-
butidos con 10 obreros, hoy se 
superan las 50 toneladas al mes y 
cuenta con más de 200 variedades 
de productos. Actualmente, em-
plea a 450 colaboradores directos 
y 150 indirectos, incluyendo profe-
sionales formados en las principa-
les universidades del país.

La empresa tiene una fábrica 
en Cuenca y otra próxima a abrir-
se en Azogues, además de tres de-
licatessen en Cuenca para la venta 
de embutidos y carnes empacadas 
al vacío, y dos centros de acopio 
en Quito y Guayaquil para su dis-
tribución a nivel nacional.

Piggis se ha convertido en una 
escuela práctica reconocida, no 
solo por las academias locales, 
sino también por instituciones de 
varias regiones del país. Muchos 
jóvenes consideran valioso des-
plazarse a Cuenca para aprender 
la experiencia acumulada durante 
más de 30 años en la elaboración 
de embutidos de alta calidad, res-
paldada por su certificación de 
Buenas Prácticas de Manufactura, 
tecnología de punta y estándares 
internacionales.

Sin duda, Piggis es un referente 
de calidad, innovación y tradición 
en el Ecuador. Su compromiso con 
la excelencia, la formación de ta-
lento y la tecnología avanzada la 
han consolidado como un líder 
nacional, presente en miles de ho-
gares y celebraciones, reflejando la 
dedicación de quienes han hecho 
de esta empresa un símbolo de sa-
bor y confianza.

La valentía y creatividad de los 
empresarios industriales ha esta-
do siempre presente, por lo que 
es necesario destacar lo realizado 
por todos quienes hacen Embuti-
dos Piggis Cía. Ltda.
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C A P Í T U L O  D I E Z

G R A N D E S  I N D U S T R I A S  E N 
L A  A C T U A L I D A D  I V

 
•	 Plásticos Rival. Líder empresarial 
•	 Cartones nacionales: Cartopel 
•	 Floricultura 
•	 Malima 
•	 Ecuagenera y la familia Portilla 
•	 Desarrollo Agropecuario (DACA). Alimentos ecuatorianos    	

Los Andes y Licores San Miguel
•	 Matricería
•	 Al maestro Rosendo Mejía Villavicencio
•	 Talleres Mejía
•	 Clorid 
•	 Indalum 
•	 Importadora Comercial Everap 
•	 Perfumería Las Fragancias
•	 Industrias Gráficas. Señal X 
•	 Editorial Don Bosco 
•	 Gráficas Hernández, se transformó en GPK, Graf&Pack 

industria gráfica 
•	 Imprenta Monsalve Moreno
•	 Grafisum 
•	 Unas palabras finales
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PLÁSTICOS RIVAL, LÍDER 
EMPRESARIAL 
La historia de Plásticos Rival se re-
monta a 1976, cuando el empren-
dedor José Román Cabrera fundó 
una pequeña empresa familiar con 
el objetivo de fabricar y comer-
cializar tubería PVC.  La demanda 
creció notoriamente año tras año, 
debido al cuidado permanente 
de la calidad e innovación de los 
productos ofrecidos en tuberías y 
conexiones. 

Para satisfacer la demanda de 
los sectores público y privado, se 
requirió la construcción de tres 
plantas industriales estratégica-
mente ubicadas: la primera en 
Cuenca (sector El Tablón, Ricaur-
te), posteriormente en Guayaquil 
(calle Galavsa y Vía Perimetral km 
26) y la tercera en Lima, Perú. Es-
tas instalaciones se dedicaron a la 
producción de materiales especia-
lizados como PVC, polipropileno, 
poliéster reforzado con fibra de 
vidrio (PRFV) y polietileno de alta 
densidad (PEAD), destinados a 
abastecer los requerimientos de 
construcción, industria, agricultura, 
minería y sistemas de conducción 
hídrica para agua potable, alcanta-
rillado, depuración de aguas servi-
das y riego. 

Hechos históricos relevantes 
Se destaca en 1993 la firma de 
un convenio de explotación de 
la patente australiana de tuberías 
perfiladas RIB-LOC, convirtiéndo-
se en el primer fabricante de tube-
rías plásticas de gran diámetro en 
Sudamérica. En el 2008, se inició la 
producción de tuberías PRFV en 
colaboración con el Grupo Pe-
troplast de Argentina y fue uno 
de los pocos productores en el 
mundo y el segundo en América 
Latina con cobertura regional. La 
alianza con la empresa española 
Molecor posibilitó la fabricación 
y comercialización de tuberías de 
PVC de orientación molecular TOM. 
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certificaciones de los sistemas de 
gestión de calidad, de gestión de 
seguridad y salud ocupacional, de 
gestión ambiental, de gestión de 
seguridad y salud en el trabajo y 
gestión de energía, garantizando la 
calidad de los productos ofrecidos, 
el cuidado de la salud y seguridad 
de los obreros y trabajadores y 
con gestión ambiental.

Producción de tuberías
de última generación
En PVC orientado (PVC-O), 
termofusión PP-R y polietileno 
PE100-RC que destacan por su 
alta resistencia mecánica respecto 
a sus versiones tradicionales, pro-
porcionando gran durabilidad en 
condiciones exigentes. La empre-
sa se especializa en la aplicación 
de tecnologías y materiales com-
puestos, como el Poliéster Refor-
zado con Fibra de Vidrio (PRFV), 
que proporcionan soluciones efi-
cientes y sostenibles para redes 
de distribución de agua potable, 
saneamiento y aplicaciones indus-
triales. Adicionalmente, cuenta con 
un amplio portafolio de productos 
que incluye: lockers, pallets, cajas 
de registro, pozos de revisión, ele-
mentos de seguridad y señalización, 
pupitres y tanques de reserva. 

Producto estrella: Plásticos 
Rival fabrica y distribuye tuberías de 
polietileno de alta densidad (PEAD-

RC), un material que se usa en la 
industria, la minería, la energía y el 
saneamiento.  Sus principales carac-
terísticas son ser fuertes y elásticos, 
resistentes a altas temperaturas, 
tolerantes a la corrosión, resis-
tentes al crecimiento de fisuras o 
grietas.  

El polietileno de alta densidad 
se comenzó a utilizar en Europa 
desde el año de su descubrimien-
to en 1898, por el químico alemán 
Hans Von Pechmann, en conduc-
ciones y redes de agua potable, 
asegurando una durabilidad su-
perior a 100 años y garantizando 
por completo su calidad. 

Responsabilidad en el cuidado 
ambiental: Es una preocupación 
permanente invertir en tecno-
logía apropiada para utilizar efi-
cientemente la materia prima y 
garantizar la calidad del agua y el 
respeto por el medio ambiente. 
Los tubos de plástico, PRFV, PEAD 
ofrecen grandes ventajas desde el 
punto de vista de diseño, son fá-
ciles de instalar y muy confiables 
para operar. 

Generar bienestar para nues-
tra gente e impulsar el desarrollo 
económico de la región: una prio-
ridad. Con 645 empleados y tra-
bajadores, es la séptima factoría 
con más generación de mano de 
obra a nivel local (Cuenca). Ade-
más, la planta de Lima genera 170 

 Figura 114  
Instalación de Plásticos Rival en el 
Parque Industrial. También fabrica 
una diversidad de tubos y accesorios 
en Ricaurte y cuenta con una 
bodega de productos terminados.
Nota: Archivo de la empresa Rival.

Se destaca además la adquisición 
de la patente de Qdesk, permitien-
do ofrecer una alternativa innova-
dora al pupitre tradicional.  No 
menos importante es el inicio de 
operación en el 2018 en Perú de 
la planta industrial en Chilca para 
la fabricación de tubería de PRFV y 
atender proyectos en ese país. 

Fábricas de tuberías de poliés-
ter reforzado de fibra de vidrio 
PRFV y rotomoldeo (pupitres, tan-
ques de reserva de agua, etc.) en 
Guayaquil y Lima.

Cuidado 
permanente de la calidad
Con laboratorios perfectamente 
equipados, profesionales capacita-
dos y la participación de entidades 
internacionales, la empresa obtuvo 
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empleos y la de Guayaquil 100.
Testimonios de las ventajas 

de tener una fábrica nacional con 
variedad de tuberías y accesorios 
para diseñar y construir el mejor 
proyecto: El Ing. Josué Larriva Vás-
quez, investigador y docente de 
la Universidad del Azuay (UDA), 
sostiene que al contar con un 
amplio portafolio de tuberías y 
accesorios en diferentes diáme-
tros, calidad de materiales y tipo 
de uniones, se puede conseguir el 
mejor diseño, la mejor obra para 
la provisión de agua potable, al-
cantarillado, depuración de aguas 
servidas, plantas de potabilización 
o sistemas de riego.

Grandes e importantes
obras con Tuberías Rival 
Se han realizado muchos proyec-
tos importantes con tubería Rival, 
sin embargo, se deja constancia 
de algunas de las obras más re-
levantes:

•	 Planta de tratamiento de 
aguas servidas Los Merinos 
en Guayaquil.

•	 Proyecto Arbora Challua-
bamba-Cuenca, con locales 
comerciales, viviendas y el 
primer edificio de departa-
mentos del sector.

•	 Construcción de la conduc-
ción de agua cruda Saymi-
rín-planta de Tixán.

•	 Rehabilitación del canal Ma-
chángara y construcción del 
interceptor XIII del río Ma-
chángara.

•	 Ampliación y mejoramiento 
del sistema de agua potable 
de Arequipa Metropolitana.

•	 Proyecto sistema de dre-
naje pluvial en Ciudad de 
Panamá.

Asimismo, está posicionada 
como una de las compañías líde-
res en el sector, con una cuota de 
mercado importante. Es la segun-
da empresa más grande en ven-
tas anuales entre las factorías de 
plásticos, con registros superiores 
a los 95 millones de dólares en 
el año 2023 (Superintendencia de 
Compañías, 2023) y es la quinta 
más grande entre todas las facto-
rías cuencanas.  En el año 1998 se 
producían 8.000 toneladas anua-
les y a la fecha sobrepasaron las 
36.000, lo cual representa un in-

 Figura 115  
Instalaciones de Plásticos Rival.
Nota: Archivo de la empresa Rival..

 Figura 116  
Agua potable para Arequipa-Perú. Drenaje pluvial 
Ciudad de Panamá. 
Nota: Archivo de la empresa Rival.
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menso crecimiento. 
En las redes sociales Plásticos 

Rival se promociona en los siguien-
tes términos:

•	 Nacimos en 1976 en Cuenca, 
Ecuador; fabricamos y comer-
cializamos tubos y conexiones 
de PVC, PVC-O, polietileno, 
polipropileno y PRFV.

•	 Direccionamos nuestros es-
fuerzos al mercado regional, 
atendiendo las necesidades 
del sector industrial, minero, 
energético, sanitario, entre 
otros, con productos de alta 
calidad, elaborados en nues-
tras plantas de Cuenca, Gua-
yaquil y Lima.

•	 Estamos orgullosos de ser 
parte del sector productivo, 

generadores de bienestar 
para nuestra gente e impulso-
res del desarrollo económico 
de la región.

•	 Plásticos Rival Cía. Ltda. es una 
empresa ubicada en Cuenca y 
se ha destacado por su com-
promiso con la calidad y la 
innovación en el mercado. Su 
principal enfoque es atender 
las necesidades del mercado 
con productos de primer ni-
vel y generar empleo para los 
ecuatorianos.

•	 Plásticos Rival Cía. Ltda. es 
reconocida por su capacidad 
de producción y su completo 
portafolio de productos.  

•	 La calidad es una prioridad 
para Plásticos Rival Cía. Ltda.  

Figura 117    
Instalaciones y bodegas de

Plásticos Rival.
Nota: Archivo de la empresa Rival.

CARTONES NACIONALES 
S.A. CARTOPEL

Inició sus operaciones en 1990 
con el objetivo de fabricar y co-
mercializar cartones, cartulinas y 
papeles, además de sus derivados. 
Hoy cuenta con cuatro plantas en 
el Ecuador, ubicándose como líder 
en la industria, con una propuesta 
de valor en calidad, servicio, tecno-
logía e innovación en cada uno de 
los procesos. Dicen sus directivos: 
“todo nuestro trabajo se enmarca 
en los principios de respeto, desa-
rrollo humano, compromiso, servi-
cio al cliente, ética, perseverancia, 
rentabilidad”.

Cartopel es la empresa azuaya 
con mayores ingresos por ventas 

en el 2020 y apareció en el ran-
king de la Superintendencia de 
Compañías como una de las más 
grandes del país. El crecimiento de 
este sector se debe a que en los 
últimos años ha existido un incre-
mento importante de la exporta-
ción de productos ecuatorianos 
que requieren empaques, como 
el camarón, explicó Rodrigo Cor-
dero, gerente general de Grupo 
Cartopel.

Cartopel, Induglob, Marcimex 
y Continental Tire Andina están en 
el top 5 de las empresas azuayas 
con mayores ingresos por ventas 
en el año 2022, según el ranking 
publicado por la Superintendencia 
de Compañías. El grupo Cartopel 

pasó del segundo lugar, que ocupó 
en 2021, a liderar esta lista en 2022 
con un total de ventas por 264 mi-
llones de dólares, esto es, un incre-
mento de 48 millones con respecto 
al año pasado. La compañía atiende 
a más de 20 sectores productivos 
del Ecuador con la fabricación de 
empaque de cartón corrugado 
para una cartera de clientes que 
exporta a más de 50 países. Car-
topel superó a Induglob, fabricante 
de electrodomésticos, que en 2021 
registró ventas por 272 millones de 
dólares; mientras que, en 2022 sus 
ingresos fueron de 242 millones.

Cartopel recibió el Premio 
Municipal Benigno Malo en el año 
2019.
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FLORICULTURA
Hubo una época en nuestra re-
gión austral con 23 plantaciones 
florales, pero sobreviven solo cin-
co: Malima, Trébol Roses, Flores del 
Lago, Flores del Sur y Ecuagenera 
(orquídeas). 

	 Edgar Puyol. es el primer 
floricultor en Cuenca. Estableció 
sus cultivos en las afueras de la 
ciudad. Procedente de Riobam-

ba y con una buena formación 
académica, contrajo matrimonio 
con una cuencana y se instaló 
en nuestra ciudad, donde em-
prendió una tarea novedosa y 
aventurada, la de producir rosas 
de exportación en instalaciones 
adecuadas técnicamente para lo 
cual compró unos terrenos en 
la zona periférica de Cuenca, en 
Mayancela, en la vía hacia Checa 

y Chiquintad, logrando tener éxi-
to tanto en la producción como 
en la exportación, abriendo con 
ello nuevos mercados y dando 
ejemplo para que otros siguieran 
nuevos emprendimientos en esta 
actividad.

En 1999 el Municipio de 
Cuenca le concedió una presea 
haciendo hincapié en la produc-
ción y exportación de flores.

MALIMA
Es una empresa fundada por la 
familia Crespo cuyos directivos 
son Marcelo y Mauricio Crespo. 
Las labores se iniciaron hace tres 
décadas. Malima llegó a tener 19 
tipos de flores, dentro de los cua-
les existían cinco variedades de 
cada una, entre mini rosas, claveles 
y más. Esas eran variedades que 
se cultivaban en el pasado, reme-
mora Juan Andrés Proaño, geren-
te apoderado de Malima. Luego 
la empresa se especializó solo en 
Gypsophilia e Hypericum; y, en es-
tos dos últimos años comenzó a 
diversificar con nichos puntuales y 
especies específicas como: Trache-
lium, Delphinium, Veronica, Iysima-
chia, Dianthus y Craspedia.

Hubo que hacer una reinge-
niería completa de la empresa 
para impulsar la producción y 
hoy llegan a 43 países en los cin-
co continentes.  

El impulso que le han dado a 
la especialización en diferentes 
tipos de flores es intenso y hoy 
Malima da empleo a 575 perso-
nas (áreas agrícolas, técnica, ad-
ministrativa). Hay que dejar cons-
tancia que la mano de obra es 
el mayor componente dentro de 
los costos totales que enfrenta la 
empresa.

Hoy esta plantación ecua-
toriana produce alrededor de 
1.200.000 kilos de Gypsophilia al 
año, que corresponde a 85.000 
cajas que despachan. Para generar 
esta cantidad deben producir más 
de 10 millones de plantas al año. 

¿Por qué ahora Malima no 
produce rosas? Según los técnicos 
para producir una rosa de calidad 
se requiere una ubicación geo-
gráfica de mayor altitud: 2.800 a 
3.000 m. y la finca está en el va-
lle del Paute a 2.200 metros de 
altura. Por ello se centran en la 
Gypsophilia que es una flor fuerte, 
un producto noble que por sí solo 
constituye una flor principal; ade-
más, mediante ciertos procesos 
que aplica Malima pueden darle 
cualquier color. Así se ha impac-
tado en mercados internacionales. 
En Paute la temperatura, las horas 
de luz, la intensidad y radiación 
solar generan colores más brillan-
tes, tallos más gruesos, largos y 
pesados. Para sus productores la 
Gypsophilia “es la mejor del mun-
do”.

Star Flowers es una empresa 
con sede principal en Cuenca. Fue 
fundada el 25 de abril de 2019. 
Sus actividades son el cultivo en 
invernaderos, viveros y de flores. 
Sustituyó a la empresa Malima.
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ECUAGENERA Y LA FAMILIA 
PORTILLA

Ecuagenera es una empre-
sa ecuatoriana fundada en 1992, 
especializada en la producción y 
exportación de orquídeas de alta 
calidad, reconocida a nivel mundial. 
Su propietario y gerente es José 
Portilla, quien labora con su esposa 
Ingrid Suárez y sus hijas.

Hemos dividido la información 
en tres partes. Una dedicada pri-
mordialmente al mentalizador de 
la empresa, otra a la incorporación 
de un artículo publicado en una 
revista de prestigio y una tercera 
dedicada a una entrevista a José 
Portilla.

José Portilla se formó con el 
padre italiano Ángel Andreetta, na-
cido en 1920 y fallecido en 2011. 
Llegó desde Italia en calidad de 
novicio de la comunidad de pa-
dres salesianos el 21 de diciembre 
de 1939. Se ordenó sacerdote en 
Cuenca el 29 de marzo de 1952. 
Sirvió en las misiones de la región 
oriental en Gualaquiza, Bomboiza, 
Méndez y Cuchanza, donde, a más 
de cumplir con sus obligaciones re-
ligiosas, se enamoró de la naturale-
za y en particular de las orquídeas, 
convirtiéndose paulatinamente en 
uno de los grandes especialistas 
en el conocimiento y clasificación 
de estas flores.  En Ecuador, estas 
especies se desarrollan en diver-
sos pisos ecológicos, siendo los 
más propicios aquellos de la ceja 
de montaña que desciende hacia la 
Amazonía. Inicialmente, el proyec-
to enfrentó cierta oposición de al-
gunas autoridades locales, quienes 
consideraban que dedicaba exce-
sivo tiempo al estudio y cultivo de 
estas flores exóticas. Sin embargo, 
las jerarquías superiores supieron 
valorar y estimular su trabajo.

Según Juan del Hierro, un pres-
tigioso cultivador, la orquideología 
en el país tiene un padre común y 
su nombre es Ángel Andreetta. Él 
fue un gran promotor de su cono-
cimiento y de la difusión del dato 
cierto de que en el Ecuador hay 
más de 4.000 especies. Asimismo, 
fomentó el afecto por su cultivo y 
motivó la formación de asociacio-
nes de orquideología en Cuenca, 
Quito, Guayaquil.

El Padre Andreetta laboró en 
Cuenca, en el Colegio Agronó-
mico y en Paute, donde fundó y 
dirigió la Casa Hogar que reunía 
a jóvenes de escasos recursos 
económicos. Allí mantuvo sus in-
vernaderos, que los cultivaba con 
fruición con la ayuda de los her-
manos Portilla, destacándose entre 
todos José, quien continuó con su 
labor hasta convertirse en uno de 
los orquideólogos más importan-
tes del Ecuador, con proyecciones 
internacionales y con un intenso y 
técnico cultivo para la exportación 
de flores y de plantas.27     

Ecuagenera se ha enfocado en 
cultivar, difundir y proteger la di-
versidad de flora en el país y en el 
mundo. En sus treinta años celebró 
el aniversario con una exposición 
de 15.000 orquídeas y habien-
do adquirido la llamada Hostería 
Uzhupud, la embelleció y se realizó 
su reapertura con el nombre de 
Uzhupud Garden, fue un aconte-
cimiento notable por su incidencia 
en el fomento del turismo y del 
cultivo de las orquídeas. 

Autoridades de la ciudad, de la 
provincia, investigadores naciona-
les y del extranjero y ciudadanía se 
dieron cita en una ceremonia de-
sarrollada en la renovada hostería, 
donde se presentaron nuevos hí-
bridos creados por la empresa y se 
entregaron galardones a científicos 

Figura 119    
Logotipo de la empresa 

ECUAGENERA.
Nota: proporcionado por la empresa 

Ecuagenera.

 27.   Cuando vivió en Paute, el 
padre Andreetta se integró al pueblo 
y a las autoridades que impulsaban 
el progreso del cantón e incluso 
participó en comisiones oficiales para 
hablar con las autoridades, como 
ocurrió con el coautor de este trabajo, 
que en 1984 le recibió en calidad de 
Gobernador del Azuay.
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y activistas vinculados con la pro-
tección ambiental y la investigación 
de orquídeas.

José Portilla, presidente ejecuti-
vo de Ecuagenera, explicó que el 
objetivo es replicar el modelo de 
Singapur, que se caracteriza por 
sus jardines botánicos, cataloga-
dos como Patrimonio de la Hu-
manidad por la UNESCO.

“Singapur es un país pequeño, 
pero ha creado diferentes espacios 
para cultivar plantas de todo el 
mundo. Ecuador tiene las condicio-
nes climáticas adecuadas. No hay 
que invertir mucho, pero sí ponerle 
afán y el conocimiento de la flora 
y su manejo”, explicó José Portilla.

Artículo publicado en la revis-
ta Forbes 
Ecuagenera tiene una historia ofi-
cial de 32 años, aunque cuando se 
habla de sus primeros contactos 
con el mundo de las orquídeas 
sus voceros siempre mencionan 
que la clave fue la llegada del pa-
dre Ángel Andreetta, al cantón 
Gualaquiza, en Morona Santia-
go, en los años de 1950 (Forbes, 
2023).

Durante décadas, este sale-
siano investigó a fondo el mundo 
de las orquídeas y en el camino 
se encontró con Mario Portilla, 
oriundo de Morona Santiago. El 
trabajo conjunto, el amor por la 
naturaleza y una visión especial 
por los negocios, permitió que 
Ecuagenera empiece a tomar for-
ma y se convierta en una empresa 
pionera que ofrecía un producto 
que hoy en día se cotiza en mer-
cados como Estados Unidos, Asia 
y Europa.

En 1991, se sumó José Portilla, 
hermano menor de Mario, quien 
aportó con su olfato para los 
negocios. Las piezas encajaron y 

Ecuagenera empezó a crecer des-
de su fundación en 1992.  Otro 
hito se marcó en 1993, cuando 
la empresa obtuvo los permisos 
para exportar orquídeas, de parte 
de CITES, el organismo que avala 
el comercio internacional de es-
pecies en peligro.

La empresa tiene su base de 
operaciones en Gualaceo, a 30 
minutos de Cuenca, donde se 
ubican sus invernaderos y labora-
torios. Estas instalaciones permi-
ten a Ecuagenera mantener una 
colección de aproximadamente 
8.000 especies, entre nativas e 
híbridas. Este espacio representa 
una fusión entre ciencia, naturale-
za y conservación, cuyos resulta-
dos destacan por su singularidad 
y valor. 

El crecimiento llegó a medida 
que Ecuagenera participaba en fe-
rias y exposiciones. Uno de estos 
congresos fue clave: era mediados 
de los noventa y José Portilla es-
taba en Brasil. Antes de su exposi-
ción conoció a un colega japonés 
que resultó vital en el futuro de la 
joven empresa. Tras ese encuen-
tro, Portilla, actual presidente de 
Ecuagenera, fue invitado a Japón y 
fue el inicio de un viaje que conti-
núa hoy con la nueva generación 
de esta empresa ecuatoriana que 
vende 40 toneladas de plantas al 
año. En las exportaciones el prin-
cipal mercado es Estados Unidos 
con el 50 %, le sigue Europa con 
el 30 % y Asia con el 20 % res-
tante.

Ahora la empresa vive un 
boom en California, mercado al 
que llegó luego de ver que Ecua-
genera Orlando tenía muchos 
pedidos del Estado ubicado en el 
oeste de EE.UU. 

Gislayne Portilla, hija de José, 
está al frente de Ecuagenera Ca-
lifornia. Esta joven de 22 años, re-
presentante de la generación Z, 
cuenta que su papá le encargó la 

Figura 120    
Padre Ángel Andreetta.

Nota: proporcionado por la empresa 
Ecuagenera.
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tarea de reactivar California, luego 
de que el anterior administrador 
renunciara. Las cosas no fueron tan 
sencillas como Gislayne pensaba. 
El anterior administrador era es-
tadounidense, amaba las plantas, 
pero no entendió por completo 
el negocio; él estuvo desde agosto 
de 2002 hasta agosto de 2023 y 
Gislayne asumió la responsabilidad 
en agosto de 2023.

Al asumir la gestión, se encon-
tró con obligaciones financieras 
pendientes y diversos asuntos por 
resolver.  Ante esta situación, soli-
citó ayuda; sin embargo, su padre 
le indicó que no podía asistirla y 
que debía afrontar la resposabili-
dad de la comercialización de las 
plantas.  Gislayne tenía muy poco 
tiempo para resolver los temas 
pendientes, por lo tanto, ella ma-
nifestó su intención de renunciar 
en varias ocasiones pero su di-
misión no fue aceptada.  Tras dia-
logar en varias ocasiones con su 
padre, comprendió que no tenía 
posibilidad de retirarse del pro-
yecto.  Ante ese escenario, sacó 
a relucir su espíritu de nueva ge-
neración y optó por incorporar la 
tecnología como eje estratégico 
para enfrentar la situación.

La estrategia que Gislayne Por-
tilla aplica desde el año pasado 
está acorde a los tiempos digitales. 
Los live sales o ventas en vivo son 
la herramienta que permitió alcan-

zar ventas por US $1,2 millones 
entre agosto de 2023 y la semana 
pasada. Las ventas en vivo se hacen 
en Instagram o en Palmstreet, una 
app que se especializa en ventas de 
plantas. “Es una tendencia y nos sir-
ve mucho. En la app se ingresa una 
tarjeta de crédito, cuando se decide 
la compra se da un código, se com-
parte un pin y enseguida se debita 
de la tarjeta. En promedio las ventas 
son de US$ 1.000 por hora”.

La meta de Ecuagenera Cali-
fornia es vender US $3,5 millones 
en 2025 mediante los ‘live sales’. 
La joven ejecutiva compara ventas 
en espacios físicos y virtuales. “En 
una casa abierta hace un par de 
semanas vendimos US $49.000 y 
en los ‘live sales’ US $33.000 en el 
mismo tiempo”.

Mientras el impacto en el 
mundo digital continúa, Ecuagene-
ra se mantiene fiel a su concep-
to inicial: la conservación. Tiene 
2.500 hectáreas de bosque pri-
mario protegidas por la empresa, 
que se compraron con el paso 
del tiempo “solo para conservar-
las”. La mayoría de las hectáreas 
está en el Chocó Andino, pero 
también se cuentan en Costa y 
Amazonía. 

Uzhupud es especial, llena de 
historia, naturaleza y paisajes que 
los puede disfrutar. Los datos re-
latan que sus primeros dueños 
fueron familiares del Hermano 

  Figura 121
José Portilla entregando un arreglo 
de sus orquídeas a Juan Cordero, 
destinado a su esposa Anita López 
de Cordero.
Nota: proporcionado por la empresa 
Ecuagenera.



Entrevista a José Portilla. Entre-
vista realizada por los autores 
de esta obra en su residencia de 
Gualaceo, cantón donde tiene 
la mayor parte de los viveros.

Mi historia comienza cuan-
do mis padres fueron de Biblián 
al Oriente. Ahí nacimos todos 
los 11 hermanos; actualmen-
te somos 10. Antes de que yo 
nazca (1966), mis padres habían 
sido muy amigos de la comuni-
dad Salesiana de Bomboiza en 
donde el padre Ángel Andreet-
ta había formado el colegio para 
los Shuar, no para los colonos. 
Era un colegio con internado.  

Mario, mi hermano mayor 
se fue a estudiar con los Salesia-
nos, y es así que la amistad del 
padre Andreetta con mi familia 
creció.  Cuando completó su 
obra en Bomboiza, fue enviado 
a Cuenca; mientras tanto Mario 
se quedó estudiando dos años, y 
ganó una beca para estudiar en 
Chone, perdiendo el contacto 
con el padre. Mario retornó para 
seguir una carrera en la Universi-
dad de Cuenca, y, por coinciden-
cia se encontró en la calle con el 
padre Andreetta que le dijo que 
le ayude como portero. Yo llegué 
a estudiar un año en Cuenca, y 
el padre me dijo que los sábados 
vaya a regar las plantas que te-
nía en el Colegio Orientalista en 
Cuenca.

A los 19 años, en 1986, me 
fui a Nueva York para trabajar y 
aprender inglés.   El viaje a los Es-

tados Unidos lo realicé en com-
pañía de un pariente que nos 
visitó en el cantón Pangui, donde 
se establecieron mis padres y 
mis hermanos. Nos fuimos por 
la frontera, México-Tijuana; cru-
zamos en ocho días y finalmente 
llegamos a New Jersey a la casa 
de un amigo de mi padre. Me 
consultó si sabía manejar autos 
porque tenía volquetas, le con-
testé que no, por lo que tuve que 
trabajar lavando platos en un res-
taurante de un hotel. Allí pasé a 
ser ayudante de camarero y lue-
go camarero. Trabajé por más de 
cuatro años, pero siempre con la 
idea de aprender bien el idioma 
y de ahorrar, para no ser como 
mucha gente que estaba en los 
Estados Unidos por varios años 
y no tenía nada ni hablaba inglés, 
solo vivía la vida y eso no era 
para mí un ideal o modo de ser.

Lo que ganaba enviaba a mi 
madre quien invertía bien en te-
rrenos e incluso en una finca en 
el Oriente. 

En Estados Unidos ayudé a 
mucha gente. A más de 200 per-
sonas logré encontrar trabajo en 
Nueva York. Daba preferencia, 
sobre todo, a gente de la Ama-
zonía.

Regresé a Ecuador cuando 
cumplí 24 años. Me casé con In-
grid enseguida. Mis amigos que 
se quedaron me pedían que les 
comprara terrenos, y entonces 
ingresé al negocio de bienes 
raíces. Ellos me pagaban pun-

tualmente, incluso con intereses 
legales.

En una ocasión, ya con mi 
pequeña hijita Nicole cargada en 
hombros, nos fuimos a Andaco-
cha, por un camino lodoso, a dar 
gracias a Dios por todo lo bue-
no que me estaba ocurriendo. 
Días después fui a visitar al padre 
Andreetta en Paute. Me recibió 
saludándome ¡Hola, grindio! Y me 
dijo, ¿ya has vuelto? Como apren-
dí algo de su idioma le comencé 
a hablar en italiano, lo que le en-
cantó. Sentí que esto fue como 
abrir la entrada de una gran es-
peranza.

Durante la conversación, el 
padre Andreetta me dijo: Pepe, 
quiero que me acompañes en 
carnaval a la montaña a buscar 
orquídeas. Nos fuimos en febre-
ro, un mes que llovía muchísimo 
en el Oriente.

Yo no sé qué fue, pero segu-
ramente fue algo bueno que hice 
y por la noche me llamó el padre 
Andreetta, y me dijo, haz una em-
presa de orquídeas, porque no es 
posible que el Ecuador no la ten-
ga. Yo he formado una colección, 
el gobierno de Ecuador me está 
exigiendo que la legalice, pero 
como soy cura de una comuni-
dad no puedo hacer esos trámi-
tes. Yo te regalo la colección, pero 
con un único propósito, que te 
dediques a la conservación e 
investigación; después puedes 
hacer negocio, si no ¿cómo vas 
a subsistir? H
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Miguel, fue escenario de los ini-
cios de Ron San Miguel y de la sal-
sa de tomate Los Andes y encierra 
más de 260 años de historia. En 
los últimos años perteneció a los 
Crespo-Jaramillo, quienes siendo 
amigos muy cercanos de la familia 
Portilla-Suárez y Ecuagenera, vie-

ron en ellos al equipo adecuado 
para revivir este bello lugar. Ecua-
genera, liderada por José Portilla e 
Ingrid Suárez, le pintó con un co-
lor especial: las orquídeas, gracias 
a ello, se convirtió en Uzhupud 
Garden. Hoy lo gerencia Nikole 
Portilla Suárez. 



La colección que nos rega-
ló estuvo primero en Yumacay, 
cerca de Paute, donde el padre 
tenía la responsabilidad de cui-
dar y educar a muchachos en 
situación de pobreza.

Esa noche, conversando con 
mi esposa le decía: no soy bo-
tánico, no soy ingeniero como 
mi hermano, ¿qué hacemos? Y 
tomamos valientemente la de-
cisión correcta y formamos la 
empresa de orquídeas. Corría el 
año 1992.

Sin saber botánica, ni biolo-
gía, ni sobre orquídeas, me tocó 
escuchar mucho lo que decía el 
padre Andreetta, y lo bueno era 
que él hablaba directo, no tenía 
filtros. 

Hacia finales de 1992 le 
llegó al padre una invitación 
desde Brasil para que vaya al 
Estado de Sao Paulo a Río Cla-
ro, a dos horas más o menos de 
Sao Paulo, para que exponga lo 
que sabía sobre orquídeas en 
una conferencia. El padre me 
dijo: Pepe anda vos. Enseguida 
le dije, ¿por qué? si no sé nada. 
Sin cambiar de decisión me dio 
generosamente toda la docu-
mentación que tenía para que 
yo la utilizara.

Su charla comenzaba por 
referirse a la presencia de Ale-
jandro Humboldt en América 

y me entregó un carrusel con 
60 slides. Todo lo aprendí de 
memoria. y practiqué, practi-
qué, practiqué. Cuando me fui 
a Brasil a dar la conferencia allá 
ya me conocían como el doc-
tor que llegaba a dar la con-
ferencia magistral. Cumplí con 
el encargo y eso fue como un 
golpe de gracia que inició todo 
el crecimiento de Ecuagenera.

Allí me encontré con ja-
poneses y norteamericanos, 
ellos también daban sus confe-
rencias; y yo asistí a ver cómo 
exponían porque nunca había 
visto una conferencia más que 
las del padre Andreetta. Tomé 
conciencia de que era muy fácil 
y que yo podía dar una mejor. 
Me paré frente al auditorio y 
comencé a hablar y di la con-
ferencia en español y en inglés 
y eso les gustó mucho. Con 
mi hermano Mario, que tam-
bién fue a Brasil, nos sentíamos 
como que los conferencistas 
nos habíamos conocido toda 
la vida. 

En 1993, vino a Cuenca un 
científico alemán con su esposa 
que se dedicaba al biocomer-
cio y ella me dijo, Pepe, ¿qué 
vas a hacer con tantas plantas 
que tienes?, y me propuso lle-
var las plantas a Alemania, allí 
ella las vendería y me enviaría 

el dinero. Así comencé en el 
negocio del biocomercio.

En el año 1994, fui a Japón 
con plantas, allá me di cuenta lo 
valiosas que eran las orquídeas, 
y me fue bien porque yo ven-
día baratísimo. Después fuimos 
a California, a San Francisco. En 
1995 estábamos en Lóndres y 
en Nueva York ya como Ecua-
genera, nombre que dimos a la 
empresa por Ecuador y por gé-
nero de la botánica.  

En esa época el Ecuador te-
nía registradas 4.300 especies, 
pero únicamente se conocían 
1.800 internacionalmente. En 
el Perú se sabía que había un 
ecuatoriano que tenía muchas 
orquídeas y de ello se enteró 
el científico Calaway Homer 
Dodson, quien llegó a Cuenca, 
se hospedó en mi casa e hizo 
una larga y fructífera amistad 
y lo que más valoró es que ya 
no debía ir al campo a localizar 
especies porque las tenía bien 
reunidas y cuidadas la empresa 
Ecuagenera en muchos inverna-
deros. Esto facilitó para que el 
Dr. Dodson publicara muchísi-
mos trabajos científicos.

Hicimos mucha amistad y 
un día me dijo: “Pepe, té van 
a criticar como al colombia-
no Rodrigo Escobar, acusado 
de deforestar”. Por esto y por H
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otros factores se dedicó a cul-
tivar azaleas y cucardas. Cuando 
Pepe Portilla viajó a Medellín el 
Dr. Dodson le autorizó que reti-
rara los manuscritos entregados 
a Escobar porque ya no quería 
publicarlos. Así lo hizo y con es-
tos se logró publicar cinco vo-
lúmenes sobre orquídeas. En el 
quinto agradeció a Ecuagenera 
porque le facilitó la publicación 
de más de 2 mil especies, en me-
nos de 10 años.

Otros científicos que pasa-
ron unos diez días aquí en mi 
casa fueron Bob Louis Dressler, 
Willy Tiuniberg y Franco Pupulin. 
Ellos publicaron también varios 
trabajos con nuestro apoyo.  

Desde el año 1992 Pepe co-
noció al australiano Raimundo 
Thompson que quería mucho a 
Ecuador y se llamaba a sí mismo 
como “Raimundo de los An-
des”. Era ingeniero biocelular y 
fue quien nos enseñó mucho la 
biotecnología y sobre el meriste-
ma. Recuerda que le dijo: “Pepe, 
si tú quieres ser exitoso en este 
negocio de las orquídeas, tienes 
que aprender la ciencia; yo te 
enseño y te costará 10 mil dó-
lares”. Entonces, con mi esposa 
hablamos y decidimos pagarle 
para que nos enseñe. Ese paso 
fue el éxito de mi negocio; si yo 
no hubiese invertido en esto, no 

tendría lo que tengo ahora.
Mi hermano Mario no parti-

cipaba mucho en la empresa por 
lo que decidimos separarnos. Él 
se manejaría en su área de inge-
niería. 

Nos comenta: algo que a mí 
siempre me gusta es leer mucho 
la Biblia. Cuando viajaba durante 
largas horas en avión, iba leyen-
do los Proverbios, los Salmos, 
los cuatro Evangelios, tengo el 
convencimiento de que a Dios 
le gusta bendecir. Cuando llego a 
una ciudad, lo primero que hago 
es ir a una iglesia, dar una limosna 
y todo me va bien. Además, los 
científicos con los que he tra-
bajado siempre me hablaron no 
solamente de orquídeas sino de 
la vida y eso fue un aprendizaje 
de mucho valor.

 	 Actualmente no solo culti-
vamos orquidáceas, también me-
liáceas, ericáceas, bromeliáceas, 
Anthurium y un sinfín de familias 
que hay en el Ecuador. Tenemos 
plantaciones en Guayaquil, el 
Pangui, en Estados Unidos en la 
Florida y en California, también 
en Alemania, que es la más pe-
queña y está cerca de Hannover 
en Paderborn.

Luego viene otra etapa en 
nuestro negocio con la adqui-
sición de la Hostería Uzhupud; 
esta propiedad la queríamos 

  Figura 122
Bellas 
Orquídeas de 
Ecuagenera.
Nota: 
proporcionado 
por la empresa 
Ecuagenera.
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comprar desde hace 15 años, 
pero no estábamos en la capaci-
dad de manejarla, pues teníamos 
la necesidad de un mayor capital 
para poder sostener a lo que 
ahora llamamos Uzhupud Gar-
den, pero finalmente logramos 
comprarla.

Nuestra visión es que Uzhu-
pud Garden sea lo mejor de lo 
mejor como un lugar de eventos. 
Queremos tener allí más de cien 
mil orquídeas. Cuando la gente 
ingresa, siempre nos dicen que 
aquí se siente paz. Además, que-
remos que el servicio de alimen-
tación sea de lo mejor. Para esto 
contratamos a un consultor ex-
perto en administración de este 
tipo de servicios para que capa-
cite a mi hija Nikole. Yo conocía 
algo sobre cómo dar un buen 
servicio, porque, como indiqué 
antes, trabajé en un restaurante 
de lujo con italianos en Nueva 
York y allí atendimos a gente 
muy importante como a Jacque-
line Kennedy.

Sobre la escuela de fútbol, 
he seguido a los Salesianos a 
quienes siempre les gustaba el 
deporte y la educación y mi idea 
es, en el futuro tener una escuela 
y un colegio en el Pangui, don-
de los niños puedan estudiar. Allí 
tengo cinco casas donde viven 
unos 60 jugadores. A los niños 
desde los 10 años y más, se les 
da alimentación y por ahora 
educación en una escuela públi-
ca. Los chicos mayores que no se 
les selecciona para el fútbol, se 
quedan trabajando en el cultivo 
de flores porque en el Pangui el 
problema es que la guerrilla o las 
bandas delincuenciales se llevan 
a la fuerza a los niños entre 13 
y 14 años.

Ya se compró un terreno de 
50 hectáreas para hacer el pro-
yecto completo con funciones 
sociales y educativas.

José Portilla, con su esposa In-
grid, se sienten satisfechos por lo 
logrado, sin que eso sea objeto de 
vanagloria. Se trata de una pareja 
que ha laborado hombro a hombro 
y que ha podido integrar a sus tres 
hijas en la misma labor de difundir 
las orquídeas ecuatorianas en mu-
chos lugares del planeta.
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HORMIPISOS 
Empresa productora de bloques 
de baldosas y adoquines para 
pisos, establecidos a fines del si-
glo pasado y con instalaciones en 
Quito, Machachi, Durán y Cuen-
ca. Su gerente es Esteban Crespo 
Cordero.
Nuestra historia 
Hormipisos inició su actividad 
industrial en la ciudad de Cuen-
ca en el año 1987, con el com-
promiso técnico de innovación 
constante y con una cultura de 
servicio que pronto alcanzó la 
confianza de instituciones públi-
cas, empresas privadas y clientes 
particulares.  Desde el principio, 
apostó por una propuesta dife-
rente: adoquines y prefabricados 
de alta calidad, capaces de em-
bellecer el entorno y durar en 
el tiempo. Transforma espacios 
con productos que combinan re-
sistencia, diseño, funcionalidad y 
sostenibilidad, llevando belleza a 
cada rincón.

Con el paso de los años y en 
un contexto de creciente de-
manda por soluciones eficientes, 
estéticas y resistentes para la pa-
vimentación, nuestra empresa se 
transformó en un actor clave del 
desarrollo nacional.  Actualmente, 
operan modernas plantas indus-
triales en las ciudades de Quito, 
Machachi, Cuenca y Durán. Cada 
una está equipada con maquina-
ria europea de última generación 
y un equipo humano altamente 
calificado. Cuentan además con 
oficinas comerciales en  Quito, 
Guayaquil, Cuenca y Manta, lo que 
permite tener cobertura y res-
puesta inmediata en todo el país. 

El modelo descentralizado 
les permite reducir tiempos de 
entrega, optimizar la logística y 
adaptarnos a obras tanto grandes 
como pequeñas.

Sus soluciones han acompaña-
do el crecimiento de ciudades, la 
consolidación de barrios y la crea-
ción de espacios públicos que hoy 

   Figura 123  
Hormipisos usados

en Quito y Guayaquil.
Nota: Archivo de la empresa Hormipisos.
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forman parte del paisaje cotidiano y 
del orgullo de sus habitantes. Hormi-
pisos no es solo una fábrica: es una 
marca que construye con identidad. 
Son parte de las obras que perdu-
ran y de los lugares que las perso-
nas hacen suyos, están presentes 
en plazas, parques, avenidas, urbani-
zaciones, centros históricos y zonas 
industriales de todo el Ecuador.

Testimonio de experiencia
Sus funcionarios y directivos se 

han expresado en los siguientes tér-
minos.
“Las características técnicas y for-
mas del producto, las tramas que se 
conforman con los adoquines, los 
colores que armonizan con el am-
biente, paulatinamente han ganado 
la aceptación de los ecuatorianos y 
hoy podemos observar su belleza y 
utilidad en varias obras de regene-
ración urbana de todas las ciudades 
del país, además de estar presentes 
en todo tipo de construcciones, ur-
banizaciones y viviendas”.

“La calidad de la materia prima, 
la tecnología, la precisión de nues-
tros equipos y la estricta obser-
vancia del proceso de fabricación 
y logística nos permite garantizar 
la excelencia en nuestros produc-
tos”. 

“En Hormipisos, se encuen-
tran diferentes combinaciones de 
formas y colores que permiten 
al pavimento interactuar con el 
ambiente, dándote libertad para 
crear diseños únicos. Por esta 
razón, miles de arquitectos, di-
señadores y decoradores a nivel 
nacional prefieren nuestros ado-
quines, convirtiéndolos en una 
forma de expresión artística”.

Nuestro propósito
Inspiramos a crear obras que no 
solo perduran, sino que impulsen 
la identidad de nuestras ciudades.  
Con cada diseño transformamos 
espacios y  brindamos las bases 
sobre las que se levantan sueños 
y se desarrollan comunidades.

Seguimos evolucionando. In-
novando nuevos diseños, en alian-
zas estratégicas con profesionales 
y urbanistas, y en propuestas que 
integran tecnología con estética. 
Nuestra meta es clara: continuar 
con la transformación urbana del 
Ecuador.

Hormipisos es más que con-
creto. Es pasión por el detalle, res-
peto por el entorno y compromi-
so con el país.
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DESARROLLO AGROPECUARIO 
(DACA). ALIMENTOS 
ECUATORIANOS    	
LOS ANDES Y LICORES SAN 
MIGUEL
Historia 
En los años 40 del siglo pasado 
Cornelio Vintimilla Muñoz puso 
la primera gran agroindustria del 
Azuay llamada Uzhupud, que con 
el paso de los años se convirtió 
en Desarrollo Agropecuario C.A., 
que es Ron San Miguel, la salsa de 
tomate Los Andes, muy conocidas 
y de prestigio en el ámbito nacio-
nal.	  

El recuerdo de Juan Pablo Vin-
timilla, nieto del empresario, dijo 
que la empresa de su abuelo llegó 
a tener 500 empleados, provenien-
tes en su mayoría de Gualaceo, 
Paute y Cuenca.

 El 5 de septiembre del año 
1968 se realizó la primera se-
sión del Directorio de Desarrollo 
Agropecuario Compañía Anónima 
(DACA), pues hasta el año 1965 la 
empresa aún estaba administrada 
por la familia de Cornelio Vinti-
milla Muñoz y era una compañía 
limitada. Se observa en el libro de 
actas los nombres de quienes con-
formaban el directorio: Ingeniero 
Julio Vinueza Moscoso, Mariano 
Cueva Jaramillo, Guillermo Vás-
quez Astudillo, Cornelio Vintimilla 
Muñoz, Gervasio Moscoso Mon-
salve, César Durán Ballen y Joseph 
W. Montgomery.

Para el año 1969 ingresó la 
Corporación Financiera Nacional 
(CFN) y la Corporación Financie-
ra Ecuatoriana (COFIEC), confor-
mándose una estructura en don-
de los directores fueron la familia 
Vintimilla-Muñoz y funcionarios de 
la Corporación Financiera Nacio-
nal. Joseph Montgomery continuó 
como gerente de Desarrollo Agro-
pecuario hasta el año 1969.

Desde el año de 1965 en la ha-
cienda Uzhupud, DACA Cía. Ltda. 
Tenía dos líneas de producción; lico-
res y alimentos. La línea de alimen-
tos (Alimentos los Andes) fue ad-
ministrada por el Dr. Teodoro Vega 
Arriaga y la línea de licores (Ron San 
Miguel) por el Ing. Bob Campbell. En 
el año 1977 la familia Peña Astudillo 
compró las acciones de COFIEC en 
Desarrollo Agropecuario C.A. y en 
el año 1987 compró las acciones de 

la Corporación Financiera Nacional, 
durante el período 1973-1988 el 
Econ. Luis Orellana estuvo a cargo 
de la gerencia general. 

Desde el año 1988 Miguel Ángel 
Peña Astudillo pasó a ser accionista 
mayoritario de Desarrollo Agro-
pecuario C.A. Hasta la fecha el Ing. 
Miguel Peña Valle es el actual presi-
dente de la compañía siendo desde 
el año 1973 el Economista Claudio 
Patiño Ledesma el jefe administrati-
vo financiero y desde 1988 hasta la 
fecha el gerente general.

Luego de un incendio de gran 
proporción que se dio en la hacien-
da Uzhupud y la dificultad de movi-
lidad en la vía Cuenca-Paute, en el 
año 1979, la empresa decidió salir a 
la ciudad de Cuenca, ubicándose en 
un inicio en un local de la comuni-
dad salesiana (actual Unidad Educa-
tiva Técnico Salesiano).

A partir del mes de junio de 
1979, Desarrollo Agropecuario C.A. 
se ubicó en la Panamericana Norte, 
en el sector de Narancay.

En el año 2006 Desarrollo Agro-
pecuario C.A., por razones técnicas 
se escindió en tres compañías: 

Figura 124     
Grupo empresarial “Los Andes 
– San Miguel”. Homenaje al Dr. 
Miguel Angel Peña Astudillo en el 
centenario de su nacimiento 08-05-
1918/ 30-12-2005. Esta escultura 
fue develada el 10 de junio de 2019 
por el Ing. Miguel Peña Valle.
Nota: Fotografía proporcionada por la 
empresa.
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Alimentos Ecuatorianos los Andes 
S.A., Licores San Miguel S.A. y Cons-
trucciones Industriales S.A., desde 
entonces las gerencias de produc-
ción estuvieron a cargo de: Dr. Teo-
doro Vega Arriaga de Licores San 
Miguel S.A. y Dr. Guido Martínez 
Vásquez de Alimentos Ecuatorianos 
Los Andes S.A., y en el año 2001 
se incorporó el Eco. Hernán Coe-
llar Burbano en calidad de gerente 
administrativo y financiero, y actual-
mente su función es la de subgeren-
te general.

A la presente fecha, el Directorio 
de estas compañías está conforma-
do por el Ing. Miguel Peña Valle quien 
actúa como presidente, el Dr. Javier 
Muñoz Chávez quien ostenta el car-
go de vicepresidente, y como voca-
les las siguientes personas: Ing. Miguel 
Peña Gómez, Ing. Xavier Peña Gó-
mez, Ing. Juan Emilio Peña Gómez, Sr. 
Roque Chávez Denen, Ing. Benjamín 
Rosales Valenzuela, Ing. Axel Reich 
Bittner, Sra. Patricia Peña Gómez, 
Srta. Camila Peña Gómez, Ing. Inés 
Vintimilla Ruilova e Ing. Mónica Malo 
Girón.

Productos Alimenticios y Licores 
Cía. Ltda. Proalco pertenece al mis-
mo grupo empresarial al que presi-
de el Ing. Miguel Peña Valle y es la 
comercializadora, entre otros, de los 
productos de Los Andes y San Mi-
guel a nivel nacional.

Actualmente, Alimentos los An-
des produce para cadenas alimen-
ticias, McDonald ‘s (Ecuador, Chile, 
Perú y Colombia), Burger King, Carl’s 
Jr. y Tuti.

La empresa ha proyectado su 
crecimiento hasta el año 2030, con 
una segunda fase de expansión que 
incluirá mayores áreas de bodega e 
industriales, así como la adquisición 
de equipos totalmente automatiza-
dos. Esta modernización permitirá 
destinar hasta el 40% de la pro-
ducción al mercado internacional, 
respaldada por certificaciones en 
buenas prácticas de manufactu-
ra, calidad e inocuidad. Asimismo, 
se implementarán planes de food 
fraud (ética en el uso de materias 
primas) y food defense (seguridad 
alimentaria) y un amplio portafolio 
que supera los 200 SKU. 

  	
Ron San Miguel 

Comenzó a producirse y a añe-
jarse en el cantón azuayo de Pau-

te, en la zona llamada Uzhupud. Su 
primer mercado fue Cuenca, pero 
su fama ha cubierto todo el Ecua-
dor e incluso ha cruzado fronteras. 

En la actualidad, en la cava de 
Cuenca, única en el país, se hace 
reposar las tafas o rones frescos, 
provenientes de la caña de azúcar 
y desde antaño, más de setenta 
años, se convirtió en la primera 
industria de ron añejo que ha sido 
patentado con el nombre de San 
Miguel, con la garantía de que su 
proceso se hace a 2.500 m.s.n.m. a 
lo que se llama “Añejamiento Na-
tural en Altura”, es un proceso de 
envejecimiento, previo tratamiento 
y técnicas reservadas del más puro 
y selecto destilado de caña de 
azúcar. Las barricas utilizadas en el 

Figura 125     
Moderna Cava San Miguel 
disponible para visitas del público 
en general.
Nota: Fotografía tomada de la página web 
de San Miguel.
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añejamiento son de roble blanco 
americano de la más alta calidad. 
Solamente el tiempo de reposo 
transforma las tafias de ron en uno 
de los más nobles y puros rones 
ecuatorianos.

El Ron San Miguel ha ganado 
varios premios internacionales, 
entre otros los que se deben des-
tacar los conseguidos en Londres 
y en New York (Ron San Miguel y 
Alimentos Los Andes, 2025): 

•	 En Londres: El Ron San Mi-
guel fue galardonado con 
el premio ISC Tasting Awards 
(London International Spirits 
Challenge), el cual se esta-
blece mediante un riguroso 
proceso de evaluación, me-
diante una operación con-
trolada que se lleva a cabo 
durante días de intensas ca-
tas a ciegas por parte de 75 
expertos de la industria.

•	 En New York: El Ron San 
Miguel recibió el premio The 
New York International Spirits 
Competition, el cual se entre-
ga después de un riguroso 
proceso con jueces que son 
propietarios de restaurantes, 
sommeliers, compradores, 
distribuidores e importado-
res de licores.

Otro producto emblemático 
es la salsa de tomate Los Andes, 
con venta y fama nacional e inter-
nacional. La salsa de tomate Los 
Andes se produce  mediante un 
proceso industrial que incluye el 
lavado y triturado de tomates se-
leccionados, seguidos de tamizado 
para remover impurezas como 
semillas y piel.  El puré resultante 
se concentra a los grados Brix de-
seados, luego se mezcla con otros 
ingredientes como sal y especias 
en una marmita de formulación. Fi-
nalmente, la salsa se homogeneiza 
para eliminar grumos, se envasa, se 
etiqueta y se somete a un proceso 
de enfriamiento para asegurar su 
calidad y durabilidad.

Figura 126    
Premios recibidos por El Ron San Miguel en Londres y en New York.
Nota: Imágenes tomadas de la página web de San Miguel.

 Figura 127    
Salsa de Tomates Los Andes.
Nota: Fotografía proporcionada 
por la empresa.

Figura 128     
Algunos productos

de San Miguel.
Nota: Imagen tomada de Internet.
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 Figura 129    
Hermosa edificación salesiana ubicada entre las calles Vega Muñoz y Padre 
Aguirre. Premiación a los graduados en la 1º promoción del Colegio Técnico 
Salesiano.
Nota: Fotografías proporcionadas por la familia Mejía.

MATRICERÍA
El siglo XX presenció un creci-
miento explosivo en la matricería, 
impulsado en gran parte por los 
avances tecnológicos y la creciente 
demanda de productos industria-
les. La Segunda Guerra Mundial 
desempeñó un papel importante 
en el desarrollo de matrices de 
precisión para la fabricación de ar-
mas y equipos militares.

AL MAESTRO ROSENDO MEJÍA 
VILLAVICENCIO
73 años en la metalmecánica 
Los Salesianos arribaron a Cuen-
ca el 14 de marzo de 1893, e in-
mediatamente crearon la Escuela 
de Artes y Oficios. Para 1942 se 
transforma la Escuela en Colegio 
Técnico con dos niveles de forma-
ción: prácticos y técnicos. En 1948, 
se incorporan los primeros prác-
ticos en carpintería: José Cuesta y 
Leónidas Inga; en sastrería: Jorge 
Vivar y Enrique Zárate y el primer 
técnico en mecánica, Rosendo Me-
jía.

Desde Chicti
a todo el Ecuador
José Rosendo Mejía Villavicencio 
nace en Chicti, cantón Paute, el 19 
de marzo de 1929, se gradúa en 
la primera promoción de bachille-
res técnicos del naciente Colegio 
Técnico Salesiano en la rama de 
mecánica, el 23 de julio de 1948, te-
niendo brillantes maestros, siendo 
un verdadero pionero de la metal-
mecánica tecnificada en Cuenca.

La metalmecánica es un sector 
industrial que se dedica a la fabrica-
ción de maquinaria, herramientas y 
piezas metálicas utilizadas por otras 
ramas industriales. Es fundamental 
para la producción, ya que provee 
los componentes necesarios para 
el funcionamiento de diversas ac-
tividades económicas. La metal-
mecánica en Cuenca, nace en la 
época de la colonia en el barrio. Las 
Herrerías surgen con el desarrollo 
de la herrería y la forja. Su ubica-
ción estratégica atrajo a herreros 
y artesanos que se establecieron 
en la zona para aprovechar el flujo 
de personas y animales que tran-
sitaban por allí y que llegaban con 
sus productos necesitando herrajes 
para sus animales y herramientas 
para el trabajo agrícola. 
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Primer taller de 
metalmecánica artesanal
Con un torno y una soldadora 
adquiridos mediante un préstamo, 
en 1952 abrió un Taller de metal-
mecánica en el sector de María 
Auxiliadora, y era uno de los pri-
meros en el Azuay. En su inicio fue 
artesanal dedicado a reparar todo 
lo que en esa época se necesitaba, 
como repuestos de carros. Luego 
se repararon equipos camineros, 
tractores y retroexcavadoras. Con-
secuentemente, la complejidad de 
los proyectos fue escalando con 
el tiempo, llegando a construir ma-
quinaria para la industria maderera, 
agrícola, minera, hidroeléctrica, ca-
maronera, petrolera, licorera y de la 
construcción. 

Una de las actividades que se 
destaca más son las centrales hi-
droeléctricas con la construcción 
de rodetes Francis y Pelton para 
turbinas, alabes, sellos de sacrificio. 
Se construyen las tuberías a presión 
para la central hidroeléctrica Say-
mirín, siendo este proyecto funda-
mental para Cuenca y todo el país. 

Algunas de las obras emblemá-
ticas realizadas son: El puente me-
tálico ubicado anteriormente en el 
sector de la UDA, hoy en día insta-
lado en Patamarca y usado como 
paso peatonal y los puentes col-
gantes en el río Paute, el rìo Santa 
Bárbara en Gualaceo y el río Ricay 
en Sulupali, Santa Isabel.

TALLERES MEJÍA
En 1969 el Maestro Rosendo Me-
jía, adquiere un terreno en la Turu-
huayco y Calle Vieja.  Se amplían los 
servicios de ingeniería a diferentes 
industrias. La fundición de metales 
experimentó un crecimiento no-
table. En 1976, con la instalación 
de un horno de arco para acero, 
se inauguró una nueva era en la 
metalmecánica nacional. Más tar-
de, mediante un crédito del Banco 
del Azuay, se estableció una planta 
fundidora de hierro que permitió 
fabricar trapiches para caña de 
azúcar, aprovechando el amplio 
mercado regional de la producción 
de aguardiente. Se fabricaron com-
ponentes para el mantenimiento 
de los ingenios azucareros: Valdez, 
Aztra, Monterrey, San Carlos, e 
Isabel María y de varias centrales 
hidroeléctricas. 

Figura 130     
El Maestro Rosendo Mejía 

entregando la Central 
Hidroeléctrica “El Estado” 
de propiedad de ELEPCO. 
Entrega de reconocimiento 

en el Gobierno del presidente 
Rafael Correa.

Nota: Fotografías proporcionadas 
por la familia Mejía.

Figura 131     
Proceso de vaciado y operación de 

torneado con el equipamiento actual. 
Talleres Mejía ubicado en Turuhuayco 

y Calle Vieja.
Nota: Fotografías proporcionadas por la 

familia Mejía.
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Siderurgia Fundiciones Aceros 
Industriales. Mejía Villavicencio 
FIAM Cía. Ltda.
Esta empresa se creó el 9 de abril 
de 1998 y es la personería jurídica 
actual vigente.
 
Crecimiento y mayor 
desarrollo tecnológico de 
Talleres Mejía en las dos 
últimas décadas
Talleres Mejía ha dado un notable 
salto tecnológico, especializándo-
se en la fabricación de piezas y 
repuestos en diversos materia-
les como bronce, aluminio, acero 
inoxidable y acero al carbono. Sus 
capacidades de fabricación incluyen 
procesos de mecanizado (tornea-
do, fresado, limado y mandrinado), 
conformado de chapa (doblado de 
plancha de hasta 15 mm y rolado 
de tubo y plancha), corte de plan-
cha de hasta 18 mm, y servicios de 
soldadura especializada (TIG, MIG, 
láser y por arco), así como corte 
CNC por láser y plasma.
 
Perspectivas empresariales
Un primer objetivo es proveer so-
luciones integrales de metalmecáni-

Figura 132    
Puente colgante de Gualaceo e 
Hidroeléctrica en La Mana.
Nota: Fotografías proporcionadas por la 
familia Mejía.

ca que respondan a los retos indus-
triales actuales, con un enfoque en 
calidad, innovación y sostenibilidad, 
para potenciar el desarrollo en 
sectores como la construcción, mi-
nería, agricultura, el hidroeléctrico, 
el camaronero, entre otros a nivel 
nacional. 
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Apoyo a la academia 
Taller Mejía recibe cada año a de-
cenas de egresados de las Univer-
sidades y Centros Tecnológicos 
de Cuenca para que realicen sus 
pasantías y se fortalezcan sus prác-
ticas en actividades relativas a la 
metalmecánica y su desarrollo ac-
tual moderno.

Legado y reconocimientos re-
cibidos: Asimismo, representa una 
empresa familiar con 73 años de 
vida, cuenta con 30 empleados. 
Siguiendo los pasos del Maestro 
Rosendo Mejía y con la forma-
ción transmitida especialmente en 
las aulas salesianas, los talleres de 
metalmecánica en Cuenca se han 
multiplicado grandemente. 

Rosendo Mejía fue presidente 
del Tecni Club en 1970, condeco-
rado por el ministro de Industria 
en el gobierno de Gustavo Noboa 
Bejarano, recibió el premio Benig-
no Malo otorgado por el Munici-
pio de Cuenca y otros reconoci-
mientos.

¡La unión hace la fuerza! Haz 
el bien sin mirar a quién.  Si quieres 
de la vida disfrutar, ver, oír y callar. 
Son frases que no olvidan sus hijos 
para continuar forjando el metal, 
laborando con pasión, sirviendo a 
la ciudad, a la provincia y al país.28

 28.   Información proporcionada 
por los hijos de Don Rosendo Mejía a 
los autores de esta obra. 

 Figura 133
Construcción de Trapiche y de obras en Saymirín. 
Nota: Fotografías proporcionadas por la familia Mejía.



CLORID
La compañía Clorid S.A. es una 
empresa cuencana dedicada a la 
fabricación de equipos producto-
res de hipoclorito de sodio, brinda 
soluciones en el sector público y 
privado; como la desinfección en 
los campos de la salud: agua pota-
ble; centros médicos de todo or-
den; industria; manipulación de ali-
mentos; mercados; hogares, entre 
otros. Clorid fue fundada en el año 
de 1989 por Iván Espinoza Fernán-
dez y su padre Iván Espinoza Pozo, 
quien fue uno de los fundadores y 
propietarios de Indurama S.A, Fi-
broacero S.A., Indutecnia S.A., Plas-
envases S.A, entre otras.

Luego de 5 años de pruebas se 
empezaron a construir los equipos 
L30, diseñados para desinfectar 
piscinas y potabilizar comunidades 
pequeñas. Con el éxito del primer 
producto se lanzó al mercado el 
equipo L90. Los productos fue-
ron utilizados y certificados in-
ternacionalmente por SEPIS. Esto 
les sirvió para que la compañía 
llegue al mercado internacional, 
exportando productos a Costa 
Rica, Honduras, Brasil, Argentina, 
Bolivia y Perú.  

En 1996 se introdujeron los 
equipos L450, con la capacidad 
de potabilizar 2 a 3 millones de 
litros diarios de agua, inyectando 
caudales de hasta 35 litros por 
segundo. Con este avance la em-
presa amplió su campo de ope-
raciones a la agricultura, industria 
productiva, hospitales y hoteles.

INDALUM
Industrial de Aluminio S.A. Se dedi-
ca a actividades de forja, prensado, 
estampado y laminado de meta-
les; pulvimetalurgia, producción de 
objetos de metal directamente a 
partir de polvos de metal que se 
someten a tratamiento calorífico 
(sinterización) o de compresión.

Es una empresa establecida 
hace más de 40 años con produc-
ción industrial a base de alumi-
nio forjado y prensado. Salen de 
sus talleres sartenes, ollas y otros 
utensilios de cocina. A partir de los 
años 2010 y 2017 ha crecido nota-
blemente. Su representante Legal 
es Diego Echeverri.

IMPORTADORA COMERCIAL 
EVERAP
Todos quienes conforman la em-
presa tienen formación salesiana, 
el Colegio Técnico Salesiano y la 
Unidad Educativa Salesiana.

Sus actividades se iniciaron a 
finales del año 2000, al principio 
con servicios de corte y doblado 
de planchas de hierro, rolado de 
tubos, perforación de placas para 
la construcción, construcción de 
moldes para pozos, carretillas, pa-
rihuelas para la construcción civil. 
Las obras de mayor envergadura 
son:

•	 Pasos de agua en Azogues, 
como parte del Plan Maes-
tro de Agua Potable (más 
de 15) y en Sayausí-Cuenca 
más de 20.

•	 Plantas de Agua Potable 
(Planeta Azul, El Cabo, Sevi-
lla de Oro, Alausí).

•	 Plantas de aguas residuales 
(Vilcabamba, Chunchi).

•	 Varios componentes de la 
Planta de Agua Potable en 
Tixán-Cuenca.

 Figura 134    
Rosendo Villavicencio Mejia, Eduardo Mejia Coello, Rosa 
Coello Quichimbo, Luis Eduardo,  Ana Patricia y Verónica 
Elizabeth Mejía Juárez. 
Nota: Fotogafías proporcionadas por la empresa Everap. H

IST
O

RI
A 

D
E 

LA
 IN

D
U

ST
RI

A 
AZ

UA
YA

︱
Cu

en
ca

 ︱
 2

02
6

261



En el año 2008, junto al Arq. 
Marco López y su empresa Cons-
tructora López Cía. Ltda., se ejecu-
tó la construcción de las estruc-
turas metálicas para los edificios 
de la Cooperativa JEP. Entre las 
agencias donde se realizaron estas 
obras se incluyen las ubicadas en: 
Av. Remigio Crespo Toral (sector 
del estadio), Av. Ordóñez Lazo 
(vía a Sayausí), Parque Industrial, 
González Suárez y Elia Liut, calle 
Bolívar entre Padre Aguirre y Ge-
neral Torres, calle Sucre y General 
Torres, General Torres y Lamar, 
San Joaquín, El Valle, Santa Isabel, 
Paute, Cañar, Santa Rosa, Macha-
la (dos agencias), Quito Sur (dos 
agencias), Ibarra, Santo Domingo, 
Quinindé, La Concordia, Pueblo 
Nuevo (Manabí), Milagro, Durán, 
Yaguachi, Playas, Guayaquil (Parque 
Industrial), Loja, La Toma (Loja), 
Sucúa, Macas y Méndez. Asimismo, 
en el mismo año 2008, bajo la di-
rección del Arq. Diego Heredia, se 
ejecutó la construcción de vivien-
das para el Municipio de Cuenca 
en Sidcay, donde se edificaron 140 

casas en un período de apenas 
cuatro meses, destacándose como 
una de las obras más grandes y re-
presentativas del período.

Desarrollo tecnológico, camino 
del éxito y crecimiento
Debido al considerable creci-
miento en la demanda de estruc-
turas metálicas para edificaciones 
en Cuenca, se decidió mejorar la 
maquinaria utilizada en el proce-
so de soldadura, aspecto crítico 
en este tipo de trabajos. Para ello, 
se adquirieron equipos de solda-
dura automática provenientes de 
Europa y Asia, con capacidad de 
600 amperios. Para garantizar un 
trabajo continuo y eficiente, se 
incorporaron tecles, montacargas 
y grúas que facilitan la manipula-
ción de las estructuras metálicas, 
permitiendo una producción más 
uniforme. Además, se adquirió un 
equipo de ultrasonido Olympus, 
de Canadá, para el control de 
calidad.

Finalmente, se adquirieron 
equipos de pintura industrial, así 

 Figura 135    
Paso elevado, tubería de agua potable en Rumihurco, 
Río Burgay, en Javier Loyola, Azogues 2015.
Nota: Fotografías proporcionadas por la empresa Everap.

 Figura 136    
Planta de tratamiento de aguas servidas para Vilcabamba 
en Loja, los constructores fueron los Ing. Esteban Armijos y 
Nayrod Coronel. Instalación de 1.500 metros de pasamanos 
de acero inoxidable para la planta de agua de Tixán 
Cuenca, siendo el constructor la Empresa CONFESCOR 
Cía. Ltda.
Nota: Fotografías proporcionadas por la empresa Everap.
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como sistemas para la verifica-
ción del espesor de la capa de 
pintura en las vigas. El desarrollo 
de la empresa no se detiene; por 
ello, en 2024 se implementó el 
sistema de soldadura por arco 
sumergido, que permite mayor 
velocidad y calidad en los traba-
jos, además de la incorporación 
de montacargas de mayor capa-
cidad.

Estructura metálica
y su alta demanda
La estructura metálica es cada vez 
más utilizada en la construcción de 
edificios, debido a la rapidez de su 
montaje y a las múltiples ventajas 
que ofrece frente al hormigón, 
como su resistencia y flexibilidad 

 Figura 137    
Edificio de la Cooperativa JEP en Gualaceo, Cañar y Cuenca.
Nota: Fotografías proporcionadas por la empresa Everap.

 Figura 138    
Edificio Oslo en proceso constructivo, con estructura metálica, los constructores 
fueron AMG, ubicado en la Francisco Moscoso y Carlos Rigoberto Vintimilla, 
sector del Estadio. Estructura metálica construida para el Colegio de Arquitectos 
del Azuay al Sur de Cuenca. Edificio La Esmeralda de 100 departamentos 
construido por Sr. Gilberto Molina, ubicado en la Av. Unidad Nacional y 
Esmeraldas.
Nota: Fotografías proporcionadas por la empresa Everap.

ante los sismos. Entre los edificios 
más grandes en se encuentran: 
Green Loft Plaza, en la calle Al-
fonso Borrero y Remigio Tamariz, 
construido por Constructora Mo-
lina Peña, de Gilberto Molina; Ran-
cho Alegre, en Tarqui, de Guido 
Carrasco; y el Edificio Cedia, entre 
las calles Gonzalo Cordero y José 
Fajardo, a cargo de AMG Construc-
tores.

Tercera generación
en la metalmecánica
Luis Eduardo, Verónica Elizabeth y 
Ana Patricia, profesionales en inge-
niería civil, arquitectura y econo-
mía, decidieron que el desarrollo 
de estructuras metálicas debía ser 
el camino a fortalecer. El inicio, en 
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el año 2000, fue con tan solo dos 
obreros, y para el 2008 la empresa 
ya contaba con un total de 28 co-
laboradores.

Estructuras más grandes 
construidas en este período
En el período comprendido entre 
los años 2013 y 2015, bajo la con-
tratación del Arq. Marco López, 
se construyeron las estructuras 
metálicas de los edificios de la 
Cooperativa JEP, de considerable 
tamaño —entre tres, cuatro y cin-
co pisos—, en diferentes ciudades 
del país. Durante este tiempo se 
facturaron más de dos millones de 
dólares, con la participación de 55 
obreros y una producción de un 
millón de kilogramos de hierro por 
año.

Luego se construyó un edificio 
de gran magnitud, La Esmeralda, 
con 100 departamentos, cons-
tructor Ing. Jorge Molina, en el cual 
se utilizaron 300.000 kg de acero. 
A partir del año 2016, la produc-
ción disminuyó, debido a diversos 
factores, como el terremoto de 
Manta, la caída del precio del pe-
tróleo y la pandemia. No obstante, 
en 2022 se retornó a la normali-

dad, alcanzando una producción 
de 500.000 kg, aumento año tras 
año. Para 2024, la producción se 
encuentra nuevamente cercana al 
millón de kg, con la expectativa de 
que esta cantidad continúe incre-
mentándose.

Pasantías en la construcción 
de estructuras metálicas 
Desde el inicio de sus actividades, 
se han suscrito convenios con di-
versas instituciones educativas, 
como el Colegio de Bachillerato 
Ricaurte, Ochoa León, Cumbe 
y Daniel Córdova, con el fin de 
que puedan realizar sus pasantías. 
Asimismo, estudiantes de la ca-
rrera de Ingeniería Mecánica de la 
Universidad Politécnica Salesiana 
(UPS) han tenido la oportunidad 
de efectuar sus pasantías prepro-
fesionales.

De esta manera, varios ingenie-
ros mecánicos formados en la UPS 
han pasado por nuestra empresa, 
y es motivo de orgullo saber que 
muchos de ellos han desarrollado 
sus propios emprendimientos, con-
tribuyendo al desarrollo del país 
desde el sector privado y generan-
do empleo para otras personas. 

 Figura 139  
Plaza Santa Ana, familia Serrano, localizado entre las calles General Torres 
y Rafael María Arízaga, constructor Empresa AMG. Edificio TERRAZAS en 
Vicente Cuesta y Luis Sojos, construido por Constructora Molina Peña.
Nota: Ilustraciones: de Pedro Epinoza (pearquitectos, 2025) y Skyscrapercity 
(skyscrapercity, 2025).
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PERFUMERÍA LAS 
FRAGANCIAS 
Industria dedicada a enfrascar 
perfumería. Se estableció en 
Cuenca desde finales del siglo 
XX. Recibió el premio Benigno 
Malo en el 2003.  Nació como 
compañía en la ciudad de Cuen-
ca, de la mano de su actual ge-
rente general, Sra. Gladys Eljuri 
Antón. En sus inicios se dedicaba 
únicamente a comercializar las di-
ferentes marcas de perfumería que 
estaban presentes en el mercado y 
que eran distribuidas por Almace-
nes Juan Eljuri.

Debido a la demanda del mer-
cado poco a poco se crearon nue-
vos puntos de venta y de ser una 
compañía local comenzó a tener 
presencia en las principales ciuda-
des del Ecuador. Su primer local lla-
mado Las Fragancias estuvo ubica-
do en la esquina de las calles Padre 
Aguirre y Bolívar.

En el año 1985 se creó una se-
gunda división dentro de la compa-
ñía; y a más de ser comercializadora 
de productos al detalle, se obtuvie-
ron contratos de distribución exclu-
siva para el Ecuador con marcas de 
perfumería selectiva. Las Fragancias 

se convirtió, a partir de ese año, en 
un retailer y distribuidor.

En los años 90, se crearon dos 
nuevas cadenas: Secretos para el 
Baño y Burbujas, hoy convertida 
en Burbujas Beauty Shop.

A finales de los noventa, Las 
Fragancias se consolidó como una 
compañía de alcance nacional, es-
tableciendo puntos de venta pro-
pios en las principales ciudades 
del Ecuador —Quito, Guayaquil, 
Cuenca, Loja, Machala, Manta y 
Ambato— y una red de distribu-
ción que abarca todo el territorio 
nacional. 

INDUSTRIAS GRÁFICAS. 
SEÑAL X
Es una empresa dedicada princi-
palmente a materializar las ideas 
creativas de sus clientes y de las 
empresas que confían en ellos. 
Inició sus actividades en el año 
1999.  Señal X se describe en 
su sitio web como: “en nuestra 
casa donde la imaginación va 
de la mano con la experiencia 
para materializar los sueños de 
todos, donde tenemos la receta 
perfecta: creatividad, sabiduría, y 
magia”      (Señal X, 2025). El 
nombre de la empresa nace de 
una combinación de palabras, de 
la idea original de su dueño: Paul 
Moreno, en la que al pensar en 
los servicios que ofrecería la em-
presa de: señales y panaflex, se le 
ocurrió el ingenioso nombre de 
Señal X. Se debe destacar que la 
empresa Señal X está en el sec-
tor de la publicidad exterior, sin 
embargo, se la considera como 
par te del sector industrial, ya 
que cuenta con varios procesos 
relacionados a la metalmecánica 
y está orientada en buscar so-
luciones que estén relacionadas 
a la presencia visual que pueda 
tener cualquier objeto.

La declaratoria de la misión de 
Señal X es: “Potenciar la imagen 
corporativa de nuestros clientes 
construyendo historias con im-
pacto publicitario, promoviendo y 
cuidando su marca con altos es-
tándares de calidad y compromiso 
ambiental.” y la descripción de su 
visión es: “convertirnos en un refe-
rente de la industria de rotulación 
a nivel nacional con proyección 
internacional estableciendo proce-
sos internos claros de producción, 
mejora continua y con crecimiento 
rentable” (Señal X, 2025).

Señal X dispone en su planta 
productiva, que se encuentra ubi-
cada en el Parque Industrial de 
Cuenca, de varios equipos indus-
triales de última tecnología como, 
por ejemplo: corte laser, cortadora 
de plástico, soldadoras, ensambla-
dora de marcos metálicos para 
letreros (máquina desarrollada por 
la propia empresa), horno de pin-
tura, router de madera, entre otras 
máquinas. 

Señal X cuenta con oficinas 
y plantas en Cuenca, Guayaquil y 
Quito. En la ciudad de Cuenca tra-
bajan 89 personas, en Guayaquil 
trabajan 15 empleados y en Quito 
cuentan con 11 empleados.
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EDITORIAL DON BOSCO
Establecimiento salesiano inspira-
do en el pensamiento de San Juan 
Bosco, creado para la producción 
de textos escolares y obras impre-
sas de inspiración cristiana. 

Se autodefinen actualmente 
como Centro Gráfico Salesiano, 
ubicado en la ciudad de Cuenca e 
integrante de Editorial Don Bosco 
es un conglomerado de amplias 
actividades de la comunidad sale-
siana auto sustentables con com-
promiso social, ético y medioam-
biental.  Elabora y comercializa 
productos y servicios: educativos 
– pastorales, gráficos, útiles, sumi-
nistros, tecnología y multimedia de 
alta calidad, con innovación cons-
tante, para formar buenos cristia-
nos y honrados ciudadanos. Los 
productos y servicios los realiza un 
equipo de colaboradores altamen-
te capacitados.

Editorial Don Bosco,  está re-
conocida a nivel nacional e inter-
nacional como un referente de 
efectividad y ética en servicios 
educativos-pastorales, empresaria-
les y comunitarios.

GRÁFICAS HERNÁNDEZ 
Se transformó en GPK, Graf&Pack in-
dustria gráfica. 

Empresa constituida hace más 
de 41 años en Cuenca. Sus inicios 
se remontan a un taller de artes 
gráficas ubicado en la calle Sucre. 
Con el pasar de los años y con su 
crecimiento se ubicó en la calle 
Bolívar cerca del Cenáculo, en un 
espacio amplio en una casa de es-
tilo colonial actualizado.

Poco a poco fue adquiriendo 
reconocimiento en nuestro medio 
por la buena calidad de su trabajo, 
con precios modestos y por la te-
nacidad del hombre que lo dirigía, 
Víctor Hernández Calle. 

Los avances que la tecnología 
ha traído al área de la impresión 
comercial, han sido significativos 
y constantes. Desde la adminis-
tración siempre se comprendió la 
importancia de estar a la vanguar-
dia tecnológica y de formar en la 
empresa a profesionales con am-
plio conocimiento en cada una de 
sus áreas. Fue necesario ampliar los 
espacios por lo que pasó a laborar 
en la avenida la Castellana, paralela 
al aeropuerto. Hubo la oportuni-
dad de pasar al Parque Industrial 
de Cuenca, con espacios para la 
maquinaria, las bodegas, un área 
para el diseño, otras de gerencia, 
secretaría y con una sala de espera. 

Últimamente GPK encontró 
otro espacio más conveniente 
dentro del mismo Parque Indus-
trial.

GPK atiende ahora a una clien-
tela nacional y ofrece un servicio 
integral y un espacio en el que 
se pueden sentir cómodos para 
tomar decisión en las etapas fun-
damentales del proceso con el 
acompañamiento y asesoría pro-
fesional.

A lo largo de sus 41 años, la 
empresa ha experimentado nu-
merosas transformaciones en to-
dos los ámbitos: tecnológico, ac-
cionarial y administrativo. Uno de 
los hitos más significativos fue la 
adquisición de una filmadora de 

tambor, que sustituyó el antiguo 
sistema de composición manual 
por un proceso digital. Este equi-
po permitía imprimir un arte final 
en color directamente desde la 
computadora hacia una separa-
ción de fotolitos, lo que supuso un 
notable ahorro de horas de trabajo 
y una mejora en la calidad, gracias a 
su tecnología de vanguardia para la 
época, hoy prácticamente obsoleta.

Varios avances vinieron des-
pués en la evolución de la empresa: 
la adquisición de una offset GTO 
monocolor, la adquisición luego de 
algún tiempo más de una offset 
Heidelberg GTO de 4 colores que 
también fue un hito importante 
en la empresa, el mejoramiento 
de los sistemas de pruebas de co-
lor para tender un puente entre el 
diseñador, el cliente y el prensista, 
en el año 2001 mejoraron mucho 
tecnológicamente con la adquisi-
ción de dos máquinas de impre-
sión offset a cuatro colores marca 
Komori, la adquisición de un CTP 
que remplazaba el sistema de im-
presión de matrices en película 
por un sistema más avanzado y 
rápido de preprensa mediante el 
cual las artes finales eran  impre-
sos directamente sobre la plancha 
de impresión y con la implemen-
tación de máquinas para el arma-
do de libros y revistas, con lo que 
se cerró un círculo importante en 
su época. Hoy cuenta con una pe-
gadora de cajas, fundamental para 
el proyecto de empaques de lujo 
y delivery.

Gráficas Hernández, tuvo cam-
bio de socios y administración en 
2015. A partir de 2019 viene tra-
bajando con su marca GPK Graf & 
Pack industria gráfica. En ese año 
de pandemia, no quedó exento a 
un proceso de reingeniería, con 
reducción de personal. 

La actual accionista mayo-
ritaria y gerente de la empresa 
es Patricia Vélez, con buena for-
mación y experiencia, pues fue 
presidenta de la Cámara de la 
Pequeña Industria.
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IMPRENTA MONSALVE 
MORENO 
La dirigió por mucho tiempo Ró-
mulo Monsalve Aguilera quien 
contó con el apoyo de sus hijos y 
familiares. Se estableció en 1956 y 
se ha modernizado con maquina-
ria de punta para la impresión en 
papel y derivados, de libros, adhe-
sivos, etiquetas etc. 

Es una empresa líder en las ar-
tes gráficas a nivel nacional, ofre-
ciendo alta tecnología, rapidez y 
cumplimiento en este campo. Su 
experiencia de 60 años de traba-
jo garantiza sus servicios. El clien-
te satisfecho es una prioridad. Sus 
servicios cubren la impresión de 
material para negocios locales y 
nacionales. 

Cerró sus puertas por un tiem-
po y las reabrió en la ciudad de 
Azogues; sin embargo, no ha podi-
do prosperar y ha dejado de pres-
tar sus servicios de impresión.

Recibió el Premio Municipal 
Benigno Malo en el 2002.

GRAFISUM
La empresa se describe según su 
página web de la siguiente manera 
Grafisum (2025): 

Somos una imprenta situa-
da en Cuenca-Ecuador nacida 
en 1990 con más de 20 años 
de experiencia en el sector, 
pero a la vez joven y dinámica 
compuesta por un equipo de 
profesionales capacitados para 
dar solución a sus necesidades 
de impresión.

Nuestros servicios abarcan 
todo el proceso gráfico desde 
el diseño y maquetación, pasan-
do por la impresión, acabados y 
la entrega oportuna. Podemos 
realizar desde sencillas tarjetas 
hasta un catálogo complejo. Es-
tamos especializados en forma-
tos de impresión pequeño, me-
diano y grande, disponemos de 
máquinas de impresión offset y 
digital de última generación.

Nuestra clientela está com-
puesta por diseñadores, agen-
cias de diseño y publicidad, em-
presas, profesionales y más.
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UNAS PALABRAS FINALES
Esta obra no es una historia ex-
haustiva de las industrias en el 
Azuay. Están las mayores y otras 
que solo forman parte de una 
información básica. Las enume-
ramos: Zhumir, Embotelladora 
Azuaya, Pasamanería Tosi, K. Dor-
fzaun, Curtiembre Renaciente, 
Empresa Eléctrica, ERCO, Tarpuq, 
Cerámicas Andina, Artesa, Yapa-
cunchi, Monte Turi, Ecuacerámica, 
Mestiza, Graiman; Vanderbildt, Ce-
mento Atenas, Centro Cerámico 
Eljuri,  Arte Práctico, Colineal, In-
durama, Induglob, Marcimex, IN-
MEPLAST, Fibroacero, La Italiana, 
Tutto Freddo, Panesa, Monte Bian-
co, Fruveca, Café Cubanito, Nutri-
leche, Embutidos Piggis, Plásticos 
Rival, Cartopel, Malima, Ecuagene-
ra, Hormipisos, Desarrollo Agro-
pecuario DACA, Alimentos Ecua-
torianos Los Andes y San Miguel, 
Talleres Mejía, Clorid, INDALUM, 
Las Fragancias, Importadora Co-
mercial Everap, Señal X, Editorial 
Don Bosco, Gráficas Hernández 
GPK, Imprenta Monsalve Moreno.   

En estas páginas nos ceñi-
mos a una mención breve o a 
apuntar algunos datos de otras 
empresas, dado que la intención 
que ha guiado este texto es la de 
destacar de forma insistente a las 
de mayor magnitud, cuyo queha-
cer ha marcado decisivamente la 
economía y la sociedad de la re-
gión. En  la misma historia inicial 
nos hemos referido muy poco 
a la perduración del tejido y los 
arreglos de los sombreros de paja 
toquilla, considerados como par-
te del patrimonio cultural por la 
UNESCO, para el comercio local 
y la exportación como son los 
casos de la exportadora de Kurt 
Dorfzaun, establecida en 1974 y 
que la continúan sus herederos, lo 
mismo que pasa con Serrano Hat 
Export fundada en 1905, Homero 
Ortega Peñafiel, establecida des-
de 1972 o Sombreros Paredes, 
que abrió incluso un museo con 
la antigua maquinaria, para citar 
solo algunas. 

 Poco hemos dicho sobre la in-
dustria de la Radiocomunicación, 
cuyos primeros representantes 
son los hermanos Humberto y 
Octavio Espinosa que recibieron 
el Premio Industrias en 1940. Arte 
y Técnica Quizhpe se especializó 
en mármoles. Hubo dos grandes 
fábricas de baldosas, la de Rober-
to Crespo Ordóñez con produc-
ción de unidades para pisos y que 
recibió el Premio Municipal Indus-
trial en 1942. La otra pertenecía 
a Julio Montesinos Malo que tam-
bién producía baldosas para pisos 
y que recibió un Premio Municipal 
Industrias en 1944. Existieron al-
gunas fábricas de cerveza, siendo 
la más notable la de Nestorio 
Ugalde pues fue la primera gran 
cervecería del Azuay. Inicialmente 
fue instalada por Hortensia Mata 
en la Avenida Solano donde ac-
tualmente está el Museo de los 
Metales. Tomó la administración 
Nestorio Ugalde Arias con una 
segunda planta llamada Cervece-
ría Victoria que producía cerveza 
Pílsener y Pílsener Victoria. Reci-
bió el Premio Industrias en 1937. 
Para comercializar se contrató a 
un extranjero, porque se valoraba 
más ese aporte que la producción 
nacional. En 1920 la fábrica, en un 
edificio grande, estaba en ple-
no funcionamiento, que duró un 
tiempo, porque no hubo la sufi-
ciente demanda de cerveza por lo 
que se liquidó. En poder de sus hi-
jos quedaron unas máquinas para 
enfriar las cervezas, con las cuales 
se producía hielo, que lo comer-
cializaban muy de madrugada. En 
estos últimos años se ha desper-
tado el interés por producir cer-
veza artesanal. Varias fábricas de 
gaseosas funcionaron en Cuenca. 
La más famosa era la denominada 
Cuenca Botling Company.

En el ámbito comercial, surgie-
ron firmas como EDCA y ENE, 
especializadas en el sector cárnico. 
Paralelamente, se ha mantenido vi-
gente la artesanía de instrumentos 
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musicales de cuerda y viento, ám-
bito en el que sobresalen la fami-
lia Uyaguari de San Bartolomé y la 
figura histórica de Daniel Verdugo, 
célebre tanto por la fabricación 
como por la afinación de pianos. 
El Municipio le otorgó el Premio 
Benigno Malo en 1965. 

En la segunda mitad del siglo 
XX funcionaron los laboratorios 
instalados y dirigidos por Gerar-
do Walle, que recibió un recono-
cimiento municipal. Otra industria 
de productos químicos fue la esta-
blecida por Alejandro Onichenco, 
formado en la Unión Soviética, que 
llegó a dirigir con notable éxito la 
Facultad de Química de la Universi-
dad de Cuenca. Su industria de pro-
ductos químicos recibió el Premio 
Industrias en 1938.

La producción de velas, oficio 
de origen ancestral, ha conservado 
un mercado constante aun frente a 
la expansión del suministro eléctri-
co. Entre las más conocidas están 
Velas de Herminio Delgado y Velas 
Salazar.

Para iglesias de todo el Ecuador 
se instaló desde los años cincuenta 
del siglo XX la sociedad ALMA, in-
tegrada por cuatro españoles que 
arribaron a Cuenca. Corresponde a 
las iniciales de los apellidos de Fran-
cisco Álvarez González, Guillermo 
Larrazábal, Manuel Mora Íñigo y 
Salvador Arribas. Tenía como fines 
proveer de vitrales para la alta de-
manda local y nacional, particular-
mente para la Catedral Nueva de 
Cuenca. También dotaban de obras 
de arte en diversos materiales y en 
especial en bronce, cobre y plata, 
repujados en cuero y cerámica de-
corativa. Son valiosos los testimo-
nios de su trabajo en diversas igle-
sias del Ecuador, por ejemplo, en las 
catedrales de Guayaquil, Ambato y 
Cuenca. Fueron galardonados con 
el Premio Benigno Malo en 1955. 

El mármol local y el importado 
fue trabajado por numerosos arte-
sanos y artistas para atender la de-
manda de las iglesias, comenzando 

por la Catedral Nueva y atendien-
do también a personas particula-
res para la confección de lápidas 
y monumentos funerarios. Gozó 
de fama la industria de mármoles 
y piedras establecida por Honorio 
Bravo quien recibió el Premio Be-
nigno Malo en 1964.

Hasta hoy la producción de 
medallas y trofeos de Amadeo 
Narváez sigue teniendo fama en el 
Ecuador, pues sus familiares conti-
núan en esta actividad. Recibió el 
Premio Municipal Benigno Malo.

 La fábrica Pegacer produce 
morteros para las construcciones, 
con más de 15 años en el mercado, 
con pegantes, empastes, enlucidos, 
autonivelantes, etc. 

Regolux se estableció para fa-
bricar puertas, ventanas y divisiones, 
especialmente en aluminio.

Tiger se dedica a fabricar com-
ponentes estructurales prefabrica-
dos para obras de construcción o 
de ingeniería civil de hormigón, ce-
mento, piedra artificial o yeso: lose-
tas, losas, baldosas, ladrillos, bloques, 
planchas, paneles, láminas, tableros, 
caños, tubos, postes, etcétera.

Citamos otras industrias: Desa-
rrollo Técnico, Industrial y Comer-
cio (DETEICO Cía Ltda),  Passarella, 
Promo Konstrucción, Tech Partes, 
Zamicón, Zata.

  A lo largo de toda la obra tam-
bién nos hemos referido a Liuz y a 
Curtisa en las industrias del cuero, 
a varias empresas que trabajaron 
con la arcilla como Cerámica Al-
farero, Cerámica Cuenca, Cerámi-
ca Moderna, Cerámica Monteturi. 
Otras que cumplieron variadas 
actividades como Madercenter, Im-
portexpot, Vitefama, Ecuamueble, 
Vera Vázquez, CIACO, Indalum, Star 
Flowers, Grafisum…

De esta sucinta e incompleta 
lista de industrias, se desprende 
una conclusión manifiesta: resulta 
imperiosa la elaboración de una 
obra complementaria que permita 
abarcar con mayor amplitud el pa-
norama de los emprendimientos 
que han cimentado el progreso de 
la pujante y señorial Cuenca.
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La presea “Industrias” que trocó 
su nombre por el premio “Benigno 
Malo”, reconoce las aportaciones 
de los industriales y empresarios. 
El Municipio creó una Presea con 
el nombre de este pionero de las 
industrias para entregar a la perso-
na o institución que hubiese con-
tribuido en forma notoria al desa-
rrollo de la industria, en el área del 
cantón, según la Ordenanza del 9 
de octubre de 1984, sustituyendo 
al antiguo nombre de Premio In-
dustria. Los premiados en el mes 
de noviembre han sido:

•	 El premio Industria, Casa Molinari, industrial 
del cuero (1935). 

•	 Nestorio Ugalde, industria de la cerveza 
(1937).

•	 Carlos Tosi, industrias de textiles y Ale-
jandro Onitchenko, industrias químicas 
(1938).

•	 Humberto y Octavio Espinosa Tinoco, indus-
tria de la radiocomunicación (1940).

•	 Roberto Crespo Ordóñez, industria de 
baldosas (1942). 

•	 César Augusto Ordóñez (1943).
•	 Julio Montesinos Malo, baldosas industriales 

y cerámica (1944 y 1946).
•	 Florencia López (1945).

Desde 1947 se le sustituyó con 
el Premio Benigno Malo. 

•	 Juan Herrera Albuja, encuadernación 
(1947). 

•	 Carlos Tosi, textiles (1948).
•	 Tenería Renaciente, cueros (1950).
•	 Amadeo Narváez, trofeos y medallas 

(1952).
•	 Gerardo Walle, laboratorista (1954).
•	 Industrias Artísticas Álvarez Mora, vitrales, 

artículos de bronce y otros (1955).
•	 Arturo Delgado Mosquera, sombrerería 

(1958).
•	 Rosendo Mejía, industrias metálicas (1963).
•	 Honorio Bravo Ruiz, mármoles y piedras 

(1964).
•	 Daniel Verdugo Álvarez, arreglo y fábrica de 

pianos (1965).
•	 Octavio Espinoza Tinoco, industrias de la 

comunicación (1966).

•	 Cerámica Cuenca, cerámica industrial y 
vajillas (1967).

•	 Industria Arte Práctico, Maderas (1969).
•	 Cerámica Moderna, cerámica industrial y 

vajillas (1970).
•	 Manuel Chiriboga, comerciante y produc-

tor (1972).
•	 Alfredo Peña Calderón. Comercial Vander-

bildt, resortes y repuestos (1973).
•	 Kurt Dorfzaum, Fábrica Sanitas de adhe-

sivos para cubrir heridas. Sombreros de 
paja toquilla. (1974).

•	 Multindustrias (1975)
•	 Eduardo Vega Malo, ceramista (1976).
•	 Comisión de Valores, presidente Carlos 

Arízaga Vega (1977).
•	 Luis Orellana Correa, gerente de Desarro-

llo Agropecuario (1979).
•	 Industria de Sintéticos ecuatorianos. Geren-

te Pablo Cueva Ordóñez (1980).
•	 Centro Comercial El Vergel. Representante: 

Leonardo Polo Eljuri (1981).
•	 José Román Cabrera, plásticos (1982).
•	 Vicente Coronel Sarmiento, industrias de 

orfebrería (1983).
•	 Rafael Vega Vintimilla, gerente del Parque 

Industrial de Machángara (1984).
•	 Pasamanería Tosi S. A., textiles (1985).
•	 Cámara de la Pequeña Industria del Azuay. 

Gerente Carlos Benalcázar Subía (1986).
•	 Parque Industrial Cuenca (1987).
•	 Banco del Azuay (1988).
•	 Cooperativa CIACO, industrias de la 

madera (1989).
•	 Iván Espinoza Pozo, gerente de Clorid S.A. 

(1990).
•	 Banco del Pichincha (1991).
•	 Marcelo Jaramillo Malo. Fábrica Indurama, 

electrodomésticos (1992).
•	 Eduardo Crespo Malo, licores y gaseosas. 

Zhumir (1993).
•	 Gerardo Ortiz e Hijos, Cía. Ltda., industrias 

del café y otras (1994).
•	 Transportes Express Sucre (1995).
•	 Gerardo Serrano Ledesma, tejidos de paja 

toquilla (1996).
•	 Homero Ortega Peñafiel, tejidos de paja 

toquilla (1997).
•	 Kurt Heimbach y la fábrica La Europea, 

embutidos de carne (1998).
•	 Edgar Puyol Perdomo, producción y 

exportación de flores (1999).
•	 Gerardo Maldonado. Grupo Corporativo 

Colineal, muebles de madera (2000).

•	 Fábrica Fibro Acero S.A. (2001).
•	 Imprenta Monsalve Moreno (2002).
•	 Gladys Eljuri Antón, perfumería (2003).
•	 Juan Malo Jaramillo y Curtisa, ropa de 

cuero (2004).
•	 Mutualista Azuay (2005).
•	 Cámara de Industrias (2006).
•	 Franz Tosi, post mortem, empresario de 

la madera (2007).
•	 Empresa Electro Generadora del Austro – 

ELECAUSTRO S.A. (2008).
•	 Cooperativa de Ahorro y Crédito Coopera 

Ltda. (2009).
•	 Claudio Patiño. Gerente de industrias 

alimenticias y bebidas (2010).
•	 José Ugalde Jerves. Comerciante. Empre-

sario (2011).
•	 INNPULSAR (Incubadora de Empresas 

del Austro. Gerente: Dr. Juan Cordero 
López (2012).

•	 Pietro Tosi Íñiguez y Alejandrino Moncayo 
Alvarado. Industrias y productos lácteos 
(2013).

•	 Marcelo Jaramillo Malo, impulsor de 
industrias de línea blanca (2014).

•	 Salvador Pacheco Mora. Impulsor del 
comercio y de industrias (2015).

•	 Alfredo Peña Pairó. Grupo industrial 
Graiman, Cerámica (2016).

•	 Lautaro Jetón Suscal. (Italdeli. Procesa-
miento de carnes (2017).

•	 Paul Moreno Serrano. Publicidad. Señal X 
(2018).

•	 Cartopel. Industria de papelería y carto-
nería (2019).

•	 Rodrigo Matute Vásquez. Almacenes El 
Hierro (2019).

•	 No se entregó por la pandemia del 
COVID-19 (2020).

•	 Corporación Azende productora de 
licores y agua embotellada (2021).

•	 Carlos Crespo Seminario. Cerámicas y otros 
productos industriales (2022) y gerente de 
industrias (2022).

•	 Teófilo Castro. Muebles (Vitefama) (2023).
•	 José Simón Astudillo Q. Industrias alimenti-

cias (2024)

Un premio especial al Fomen-
to Industrial fue concedido a Cor-
nelio Vintimilla.

A N E X O  1
ESTÍMULO MUNICIPAL 
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A N E X O  2

Hemos citado ya a Pedro Gar-
cía de Vera, elogiado por Humboldt. 
Ahora nombramos a José María Al-
vear, el famoso médico, llamado el 
noctámbulo, que vivió entre 1841 y 
1896 y que inventó unos medica-
mentos conocidos como las píldo-
ras y la Pomada de Alvear.

Benigno Malo Valdivieso. Na-
cido en Chuquipata, parcialidad del 
cantón Cuenca en ese entonces, 
en 1807. Fue legislador por varias 
ocasiones, representando a Loja y 
a nuestra provincia. También fue 
gobernador del Azuay, presidente 
del Concejo Municipal de Cuenca, 
embajador del Ecuador en el Perú. 
En 1843 fue ministro de Gobierno 
y de Relaciones Exteriores de Juan 
José Flores, habiendo puesto interés 
en la colonización del Oriente y de 
Galápagos y, en general, en el pro-
greso del país en educación y salud. 

También colaboró muy de cer-
ca con el presidente Manuel As-
cázubi como ministro de Interior 
y de Relaciones Exteriores. Con 
García Moreno fue gobernador y 
director de estudios del Azuay.  Fue 
el primer rector de la Corporación 
Universitaria del Azuay, hoy Univer-
sidad de Cuenca, creada en 1867.

Empresario, educador, periodis-
ta.  Propulsor de la agricultura, del 
tejido de sombreros de paja to-
quilla y de la industria textil y ma-
nufacturera, especialmente de paja 
toquilla. Con sus hermanos instaló 
una fábrica de tejidos de algodón. 
Llegó a tener hasta cien trabajado-
res. La materia prima provenía de 
la costa, pero fomentaron su cultivo 
en Molleturo y Gualaquiza. También 
instalaron la primera molienda de 
caña de azúcar movida por fuerza 
hidráulica.

Rafael Dávila Egas. Nació a 
comienzos del siglo XIX, compró 
en 1881 la fábrica de telas de Benig-
no Malo para impulsar el desarrollo 
industrial de Cuenca. Lamentable-

mente por su temprano falleci-
miento no pudo darle continuidad. 

Octavio Cordero Palacios. Na-
ció en Santa Rosa, una parroquia 
que hoy lleva su nombre, en 1870. 
Su enciclopedismo le llevó a inven-
tar una máquina que movida por 
piñones podía hacer traducciones 
del español al inglés y francés. Se 
llamó Metaglota.

Miguel Heredia. Nacido en 
1802, es el tronco de una fami-
lia importante, muchos de cuyos 
miembros se dedicaron al comer-
cio y la industria. Vivió algunos años 
en España, donde se educó esme-
radamente. Fue gran exportador 
de cascarilla y de sombreros de 
paja toquilla a través de su casa 
comercial denominada Heredia As-
tudillo.  Fue legislador, gobernador 
de la provincia del Azuay, concejal 
y presidente del Concejo Cantonal 
de Cuenca. Sus criterios, basados en 
una experiencia vivida en el extran-
jero fueron valiosos aportes para el 
progreso local y nacional. Para lle-
var la contabilidad de sus negocios 
nombró a Federico Guerrero, un 
hombre multifacético, emprende-
dor en muchas artesanías, quien le 
ayudó también en varios campos.

Federico Malo Andrade. Cuen-
cano nacido en 1859, fue uno de 
los grandes emprendedores. La-
boró con la legación ecuatoriana 
acreditada en París en calidad de 
secretario, aprovechando bien sus 
conocimientos de inglés y francés. 
Desde 1891, desempeñó múltiples 
funciones públicas en Cuenca: se-
cretario del Concejo Cantonal, pro-
fesor de idiomas, rector del Colegio 
San Luis (Benigno Malo), goberna-
dor, senador por Cañar, presidente 
municipal, asambleísta (1896), dipu-
tado (1903) y senador (1924). 

Fue el primer presidente del 
directorio del Banco del Azuay fun-
dado en 1913. Como comerciante 
activo formó la empresa Federico 

Malo y Compañía que exportó a 
Europa productos locales, inclu-
yendo sombreros de paja toquilla 
y corteza de cascarilla. Fue un gran 
innovador de la agricultura con la 
introducción de máquinas manua-
les para arar, trillar y desgranar; in-
trodujo los primeros ejemplares de 
ganado holstein; también aplicó la 
energía hidráulica para un aserrío 
y para elevar el agua. Asimismo, fue 
el primer cuencano en poseer un 
automóvil —un Clement Bayard 
modelo 1909 que circuló desde 
1912—, una máquina de escribir y 
un fonógrafo. También participó ac-
tivamente en la instalación del Ban-
co Central del Ecuador en Cuenca, 
institución de la que posteriormen-
te fue presidente.

Cornelio Vintimilla Muñoz. Vi-
vió en pleno siglo XX y murió en 
1977. Comerciante y empresario 
de un intenso dinamismo. Impul-
só la industria de aguardiente con 
mejores procesos, que se difundió 
nacional e internacionalmente con 
el conocido nombre de Uzhupud. 
También introdujo novedades en la 
industria de enlatados de frutas, de 
productos alimenticios y de suple-
mentos nutricionales para el gana-
do. Su intención era producir para 
el mercado nacional y la exporta-
ción. Impulsó de manera general, el 
desarrollo agropecuario y la indus-
trialización de productos agrícolas 
en conservas.

Eulalia Vintimilla Muñoz de 
Crespo.  Nació en 1920, se edu-
có con las Madres de los Sagrados 
Corazones. En 1940 contrajo ma-
trimonio con Alejandro Crespo 
Ordóñez. Fue una mujer empren-
dedora que con una clara vocación 
por el servicio a los más necesitados 
y por la valoración de las artesanías 
y del folklore azuayo. Dedicó su 
vida, sin descuidar las obligaciones 
de su hogar, a impulsar el trabajo de 
las mujeres del pueblo en talleres 

UNOS CUÁNTOS  EMPRENDEDORES 
HISTÓRICOS Y ACTUALES  
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que añaden un mayor valor agrega-
do al que pudieran obtener en sus 
propios domicilios.  En 1955, por 
iniciativa de Inés Baena de Fernán-
dez, visitadora social de la UNES-
CO, se fundó en Cuenca el Comité 
de Bienestar Materno Infantil. Allí se 
organizó un taller de manualidades 
para que puedan confeccionar y 
bordar varias mujeres que con gran 
habilidad empezaron a recuperar 
nuestros temas folklóricos.

Emiliano Donoso Chica. Nació 
en Cuenca en 1888 fue cofunda-
dor de la Asociación de Emplea-
dos y promotor de sus obras, de la 
Cámara de Comercio de Cuenca, 
del Banco del Azuay y del Club 
del Azuay.  Impulsó el avance del 
ferrocarril de Sibambe a Cuenca. 
Para mantener relaciones directas 
con los proveedores viajó a Europa 
y a Medio Oriente. En su almacén 
se vendían todo tipo de productos 
importados, artesanías industriales 
locales e incluso libros de Argentina 
y Chile.   

 Antonio Ávila Maldonado. 
Nació en 1899, gran impulsor de 
la Asociación de Empleados del 
Azuay y del establecimiento de la 
enseñanza de contabilidad, de inglés 
y de aritmética comercial, lo que fue 
la base para la creación de una es-
cuela de comercio para dar el título 
de contador comercial y después 
de secretario contador mercantil.

Alejandro Onitchencko. Cien-
tífico nacido en Kiev, URSS. Desde 
París vino a Cuenca en 1935. Se 
integró a la Escuela de Minas que 
dirigía el Padre Alberto Semanate. 
El Dr. Onitchenko fue contratado 
para fundar la Facultad de Cien-
cias Químicas, de la que llegó a ser 
decano. También con dinamismo 
y emprendimiento incursionó en 
algunas industrias químicas como 
la fabricación de jabones, de fulmi-
nantes y de quinina, a partir de la 
cascarilla. Descubrió minas y nuevos 
productos en la Amazonía, sobre 
todo el árbol de caucho (Hévea), 
inicialmente buscado por la fábri-

ca de llantas que se estableció en 
Cuenca, llamada Ecuadorian Ruber 
Company. 

Alberto Semanate. Es un edu-
cador nacido en 1890 en Latacun-
ga. Ingresó a la orden dominicana, 
logrando una seria formación aca-
démica en teología y en ciencias 
exactas por sus estudios en Bélgica, 
Suiza, Francia y Estados Unidos. Con 
doctorados en física y matemáticas 
y con una especialización en sismo-
logía retornó para trabajar en el 
Cuzco, en Quito y en Cuenca. Aquí 
fundó la Escuela de Minas dentro de 
la Universidad, despertando algunas 
vocaciones y que sirvió de semilla 
para la creación de otras carreras 
en ciencias exactas. Uno de los más 
destacados fue Marco Tulio Erazo, 
quien llegó a ser un gran especialista 
en geología y minas, sirvió a la Uni-
versidad y a la ciudad y formó una 
gran colección de minerales.   

Luis Lupercio. Fue un notabi-
lísimo albañil que durante los dos 
primeros tercios del siglo XX fue el 
mayor constructor de edificios en la 
ciudad, cuando aún no había arqui-
tectos ni ingenieros. En las mejores 
casas dejó estampado su nombre 
aplicando un sello en el que consta-
ba el año de la construcción.

Ángel Andreetta.  Salesiano 
italiano que sirvió en las misiones 
de la región oriental en Gualaqui-
za, Bomboiza, Méndez y Cuchanza, 
donde, a más de cumplir con sus 
obligaciones religiosas, se enamoró 
de la naturaleza y en particular de 
las orquídeas, convirtiéndose pau-
latinamente en uno de los grandes 
especialistas en su conocimiento y 
clasificación.    

Humberto y Octavio Espinoza 
Tinoco. Con conocimientos cien-
tíficos y prácticos impulsaron la 
industria de la radio comunicación. 
Fueron los responsables de la insta-
lación de la primera radio emisora 
de Cuenca llamada La Voz del To-
mebamba.

Roberto Crespo Ordóñez y 
Julio Montesinos Malo. Mantuvie-

ron las primeras industrias que fa-
bricaron baldosas para pavimentar 
aceras, callejones y habitaciones. 
También produjeron cerámica. Sus 
empresas proveían al Municipio de 
Cuenca en la década de los años 
cuarenta del siglo XX. Aún persis-
ten algunas aceras con sus baldo-
sas y se ha vuelto a pensar que son 
las más útiles por lo que en varias 
administraciones municipales se las 
usa actualmente porque son más 
duraderas y seguras que las láminas 
de cerámica. Roberto Crespo reci-
bió un reconocimiento Municipal y 
fue promotor de la creación de la 
Cámara de Industrias.  Además fue 
un gran intelectual que precidió el 
Centro de Estudios Históricos y 
Geográficos de Cuenca, publicó va-
liosos libros.

Santiago Molinari. Proveniente 
de Italia instaló industrias de cuero 
que las mantuvo, hasta que decidió 
venderlas a la industria instalada por 
su coterráneo Carlos Tosi que esta-
bleció la fábrica Renaciente, cuyas 
actividades continúan hasta la fecha.  

Francisco Álvarez y otros. Fun-
daron ALMA, una sociedad forma-
da en la segunda mitad del siglo XX 
por cuatro españoles que arribaron 
a Cuenca. ALMA corresponde a las 
iniciales de los apellidos de Fran-
cisco Álvarez González, Guillermo 
Larrazábal, Manuel Mora Íñigo y 
Salvador Arribas. Tenía como fines 
proveer de vitrales para la alta de-
manda local y nacional, particular-
mente para la Catedral Nueva de 
Cuenca. También dotaban de obras 
de arte en diversos materiales y en 
especial en bronce, cobre y plata, 
repujados en cuero y cerámica 
decorativa. Son valiosos los testi-
monios de su trabajo en diversas 
iglesias del Ecuador, por ejemplo, en 
las catedrales de Guayaquil, Amba-
to y Cuenca.

Amadeo Narváez. Industrial 
que se especializó en la fabricación 
de medallas conmemorativas pre-
parando cuños y moldes, habiendo 
adquirido fama y demanda nacio-



H
IST

O
RI

A 
D

E 
LA

 IN
D

U
ST

RI
A 

AZ
UA

YA
︱

Cu
en

ca
 ︱

 2
02

6

273

nal. Pasó a confeccionar placas de 
reconocimiento para entregar a 
personas e instituciones, así como 
a la elaboración de trofeos, gene-
ralmente en forma de copas, para 
otorgar a deportistas o equipos 
triunfadores.

Bernard Glanzmann. Volunta-
rio salesiano que llegó para impul-
sar el desarrollo de la matricería. 
Tuvo alumnos que se destacaron, 
siendo el más notable César Chica. 
Puso su propia empresa.

Gerardo Walle. Instaló en 
Cuenca un laboratorio de produc-
tos químicos. También tuvo una fá-
brica de calcetines.

Rosendo Mejía. Experto en 
metalistería. Su industria proveía a 
la ciudad y al Ecuador de todo tipo 
de matrices y en los talleres, en ma-
nos de sus hijos se continúa con 
esta labor.

Eduardo Vega Malo. Empren-
dió en la producción de cerámi-
ca artística en una fábrica llamada 
Artesa. Recibió un reconocimiento 
municipal en el año 1976.

Honorio Bravo. Instaló máqui-
nas y molinos de piedra, inclusive 
de mármoles de diversos colores 
que se utilizaban en altares, placas 
conmemorativas, lápidas, fachadas.

Kurt Dorfzaum. Estableció una 
fábrica de adhesivos para cubrir 
heridas (1974), bajo el nombre de 
Curitas. También se procesaron y 
exportaron sombreros.  

La familia Eljuri. Originarios 
de Líbano, cuya cabeza principal fue 
Gabriel, padre de Juan Eljuri Chica, 
casado con Olga Antón, empresa-
rios dinámicos que transfirieron sus 
cualidades de emprendedores a 
sus hijos Juan, Jorge, Henry y Glad-
ys, que han formado el Grupo Eljuri, 
con un alto número de industrias y 
comercios.

Juan Eljuri Chica. De ancestros 
libaneses, continuó e incrementó las 
labores de su padre. Con su esposa 
Olga Antón, trabajó intensamente 
en la instalación de almacenes e 
industrias que han sido ampliadas 

e incrementadas por sus hijos Juan, 
Jorge, Henry y Gladys.

Juan Eljuri Antón. Nació en 
1943 y murió en 2021. Representó 
a marcas de varios países. Tuvo con-
tactos comerciales en Canadá, Mé-
xico, Brasil, Italia, Arabia Saudita, In-
dia, China, Tailandia, Japón, Australia, 
Estados Unidos. Formó parte y era 
la cabeza principal del Grupo Eljuri 
que es propietario y accionista de 
al menos 180 empresas del sector 
industrial, comercial, turístico, inmo-
biliario, y automotriz del país. Entre 
las firmas que maneja este grupo 
destacan Almacenes Juan Eljuri, 
Neohyundai, Aekia, Motricentro, 
Metrocar, Kerámikos, Centro Ce-
rámico, Las Fragancias, La Taberna, 
Aymesa, entre otras. Son accionistas 
principales del Banco del Austro y 
del canal de televisión Telerama.

Jorge Eljuri Antón.  Nació en 
1946 y murió en 2014.  Participó 
con sus padres y hermanos en el 
fomento de muchas industrias. 
Amante del arte, coleccionó mu-
chas pinturas, esculturas y una gran 
cantidad de objetos de oro y de 
cobre procedentes de un descubri-
miento en Alacao, parroquia cerca-
na a Guano y a Riobamba. 

Henry Eljuri Antón. 1947-2022. 
Integró el Grupo Eljuri e impulsó la 
industria hotelera.  

Gladys Eljuri Antón. Se ha des-
empeñado como presidenta y di-
rectora de varias empresas. Como 
promotora del rescate de fiestas 
populares, ha colocado a Cuenca 
en los ojos del Ecuador y del mun-
do. Es, además, una empresaria de 
uno de los grupos comerciales más 
importantes del país y su principal 
emprendimiento es la industria de 
la perfumería.  

Guillermo Vásquez Astudillo. 
De maestro de escuela pasó a ser 
un gran industrial del oro y de pie-
dras preciosas en una de las joyerías 
de mayor prestigio en el Ecuador. 
También impulsó otras actividades 
a través de Importadora Tome-
bamba, de Sintéticos Ecuatorianos, 

de Plastiazuay, del sector hotelero  
y de otros emprendimientos. Sus 
hijos, especialmente Fernando y sus 
nietos han continuado e incremen-
tado algunos de estos campos.

Mauricio Vázquez Cueva. Con-
tinuador de los emprendimientos 
de los Vázquez Astudillo, especial-
mente en Importadora Tomebam-
ba, de una intensa actividad comer-
cial.

La labor humanitaria impulsada 
por Guillermo Vázquez junto con la 
de su esposa se aprecia, sobre todo, 
en la construcción y el financia-
miento de un hogar bien equipado 
para ancianos desposeídos.

Daniel Palacios Izquierdo. Des-
cubridor de la caída de agua del río 
Paute llamada Cola de San Pablo e 
impulsor de la construcción de una 
presa para el acopio de agua para 
generación eléctrica.

José Román Cabrera. Proce-
dente de la provincia de El Oro 
se instaló en Cuenca para realizar 
varios emprendimientos, siendo el 
más notable el de Plásticos Rival.

Vicente Coronel Sarmiento. 
Incursionó en la industria de orfe-
brería produciendo cadenas y joyas.

Jorge Roca Arteta. Impulsó la 
fábrica de chips llamada Tarpuq. 
Motivador principal para el estable-
cimiento del Colegio Alemán.

Jorge Durazno y familia. Labo-
raron en la industria de muebles 
formando con los trabajadores la 
Cooperativa CIACO que tuvo lar-
ga vida.

Gerardo Ortiz e hijos. Comen-
zó trabajando en transportes, en el 
comercio y luego en la industria del 
café bajo el nombre de Café Cu-
banito. Sus hijos emprendieron en 
muchas industrias y hoy forman el 
poderoso Grupo Ortiz con insta-
laciones y almacenes en Cuenca, 
Guayaquil y Quito. Se ha integrado 
a las labores directivas Juan Pablo 
Ortiz.

Gerardo Serrano Ledesma. 
Fue comerciante de tejidos de paja 
toquilla.
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Homero Ortega Peñafiel. Tam-
bién emprendió en el mejoramiento 
de los tejidos de paja toquilla, en su 
comercialización y exportación.

Kurt Heimbach.  De origen 
alemán, se instaló con su cónyuge 
en Cuenca y puso inicialmente una 
mínima fábrica de embutidos de 
carne hasta llegar a grandes pro-
ducciones industriales en la Fábrica 
La Europea. 

Franco Flándoli. De origen ita-
liano, instaló una fábrica de embu-
tidos de carne, con el nombre de 
ECA.

Manuel Fontana. También de 
origen italiano, sus emprendimien-
tos se enrumbaron al faenamiento 
de carne, la preparación de embuti-
dos y de otros alimentos.

Edgar Puyol Perdomo. Pro-
cedente de Riobamba, con familia 
formada en Cuenca fue el primer 
productor y exportador de flores. 

Rómulo Monsalve. Sobresalió 
por haber instalado en Cuenca los 
equipos más actualizados de impre-
sión dentro de la llamada Imprenta 
Monsalve Moreno. De sus talleres 
salieron bellos libros. 

Alejandrino Moncayo Alva-
rado. De origen cañari, instaló en 
su provincia la industria Lácteos 
San Antonio que fue creciendo y 
extendiéndose a Cuenca en una 
empresa de amplios mercados. Sus 
sucesores continúan la labor. 

Marcelo Crespo Malo. Impulsó 
la empresa Malima, productora de 
flores para la exportación.

Iván Espinoza. Instaló una fábri-
ca con utilización de cloro para la 
desinfección del agua en plantas de 
potabilización. Se llama Clorid S.A. 

Roberto Maldonado Álvarez. 
Impulsor del Grupo Corporativo 
Colineal, productor de muebles de 
madera. De él nos ocupamos am-
pliamente en un capítulo de este 
libro.

Iván Espinoza y Mario Espino-
za. Instalaron la Fábrica Fibro Acero 
S.A. También se instaló, una fábrica 
en aluminio de ollas, sartenes, fuen-
tes. 

Juan Pablo Eljuri Vintimilla y 
María Clara Eljuri Vintimilla. Han 
consolidado varias industrias del 
Grupo Eljuri, sobre todo del Cen-
tro Cerámico y en la banca.

Juan Malo Jaramillo. Creador 
de la industria Curtisa en el 2004, 
productora de ropa de cuero.

Teodoro Vega Arriaga. Químico 
que inventó y patentó fórmu-
las para la producción de ron, 
de salsas de tomate y de otros 
alimentos. Sus derechos fueron 
adquiridos por Desarrollo Agro-
pecuario.

Luis Monsalve Durán. Conti-
nuador de las labores de Embo-
telladora Azuaya que fue dirigida 
por Luis Monsalve Ortiz.

Claudio Patiño Ledesma. 
Asumió la gerencia de Desarrollo 
Agropecuario, una antigua indus-
tria de rones y salsa de tomates. 

Carlos Tosi Torres. Impulsor 
de Renaciente, industrias de cue-
ro establecidas por sus ancestros.

Julio Ugalde Jerves. Empre-
sario y comerciante con varios 
emprendimientos. Una de sus 
fábricas es de alfombras con el 
nombre de Duramás.  

Esteban Crespo Cordero. 
Comerciante y empresario de 
una de las mayores fábricas de 
pisos hechos con cemento, des-
tinados a plazas, parques, calles, 
corredores y patios de casas. Se 
llama Hormipisos.

Fernando y José Ochoa Gar-
cía. Emprendedores de la hela-
dería Tutto Freddo, empresa a la 
que han sumado a toda la familia.

Carlos Crespo Seminario. 
Ha sido partícipe del desarrollo 
de la cerámica en Cuenca junto 
a Gastón Ramírez Salcedo. Hoy 
cumple actividades de dirección 
del Centro Cerámico. También 
ha participado en otros empren-
dimientos, inclusive en la expor-
tación de flores.

José Portilla Andrade, sus 
hermanos, su cónyuge y sus hi-
jas. Se dedicaron al cultivo de 
orquídeas y de plantas exóticas. 
Ecuagenera es hoy una empresa 
de grandes dimensiones con un 
amplio mercado nacional e inter-
nacional, de la cual expusimos en 
un capítulo anterior.

César Chica. Gran impulsor 
de la industria mecatrónica, con 
talleres instalados en el Parque 
Industrial y en la zona de la pa-
rroquia Ricaurte. Ha formado 

a sus hijos, quienes se han con-
vertido en buenos empresarios 
como su padre: César, Mónica y 
Patricia Chica Mora.

Alfredo Peña Payró. Conti-
nuador e impulsor de las empre-
sas creadas por su padre Alfredo 
Peña Calderón, sobre todo de 
cerámicas Graiman.

Oswaldo Crespo Arízaga y 
Juan Pablo Jaramillo Crespo. Im-
pulsores iniciales de Indurama.

Gerardo Quito Jara y Diego 
Malo Toral. Impulsores de Ecoline. 

Alberto Malo Toral. Impulsor 
de la empresa Futurity para áreas 
de tecnología digital.

Luis Pastor Herrera. Creador 
de la consultora llamada Advance.

Enrique y Juan Carlos Solano. 
Grandes emprendedores en em-
presas alimenticias, como Helados 
La Tienda y Los Tiestos, de presti-
gio nacional. 

Juan Pablo Vintimilla. Gran 
empresario de restaurantes y ho-
teles de alto nivel.

Eduardo y Boris Palacios Na-
ranjo. Emprendedores en la distri-
bución nacional de productos va-
rios en Importadora Cumpleaños 
y en el Banco del Perno. 

Francisco Encalada Ochoa. 
Fundador del Instituto San Isidro 
para formar, en una carrera corta 
de estudios superiores en gastro-
nomía. Su oferta de carreras cor-
tas ha sido ampliada.

Juan Francisco Cordero Fun-
dador de Wissen, un instituto de 
estudios superiores con carreras 
cortas en áreas relacionadas con 
contabilidad, administración de ne-
gocios, administración deportiva, 
programación informática. Aplica 
el método dual con numerosas 
prácticas en empresas. Su hobby 
es la fotografía y ha publicado un 
bello registro de más de ochenta 
colibríes.

Julio César Benalcázar. Funda-
dor de Kálido Confecciones. 

Paul Moreno Serrano. Funda-
dor y gerente de Señal X. Recibió 
un premio municipal en el 2018.

Galo Salamea Molina. Crea-
dor de la empresa ADAPAUSTRO. 
También es importador.
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•	 311. Productos Alimenticios (ex-
cepto bebidas)

•	 311.1. Matanza de ganado. Prepa-
ración y conservación de carnes.

•	 311.2. Lácteos.
•	 311.3. Conservas de frutas y le-

gumbres.
•	 311.4. Pescado, mariscos, produc-

tos del mar.
•	 311.5. Aceites y grasas vegetales.
•	 311.6. Molinería.
•	 311.7. Panadería.
•	 311.8. Azúcares.
•	 311.9. Cacao – Chocolate – Con-

fitería.
•	 312. Productos alimenticios di-

versos.
•	 312.1. Elaboración.
•	 312.2. Productos para animales.
•	 313. Bebidas.
•	 313.1. Destilación, rectificación.
•	 313.2. Vinos.
•	 313.3. Bebidas malteadas, malta.
•	 313.4. Bebidas no alcohólicas, ga-

seosas. 
•	 314. Tabaco.
•	 321. Textiles.
•	 321.1. Hilado, tejidos, acabados.
•	 321.2. Artículos confeccionados 

de materiales textiles (no ropa)
•	 321.3. Tejidos de punto.
•	 321.4. Tapices, alfombras.
•	 321.5. Cordelería.
•	 321.9. Textiles.
•	 322. Prendas de vestir (no calza-

do)
•	 323. Industrias de cuero (no cal-

zado)
•	 323.1. Curtiduría, acabados.
•	 323.2. Teñido de pieles.
•	 323.3. Fabricación de productos 

de cuero (excepto vestidos)
•	 324. Calzado.
•	 331. Industrias de la madera (ex-

cepto muebles)
•	 331.1. Aserraderos, cepilladoras.
•	 331.2. Envases de madera y caña.
•	 331.3. Escultura. Tallado. Juguetes 

de madera.
•	 331.9. Fabricación de productos 

de madera y corcho.

•	 332. Muebles y accesorios de ma-
dera.

•	 341. Papel y productos de papel.
•	 341.1. Pulpa de madera, papel y 

cartón.
•	 341.2. Envases y cajas de papel y 

cartón.
•	 341.9. Artículos de pulpa, papel y 

cartón.
•	 342. Imprentas, editoriales.
•	 351. Substancias químicas industria-

les.
•	 351.1. Substancias químicas (ex-

cepto abonos)
•	 351.2. Abonos y pesticidas.
•	 351.3. Resinas sintéticas, materiales 

plásticos, fibras artificiales.
•	 352. Otros productos químicos.
•	 352.1. Pinturas, barnices, lacas.
•	 352.2. Productos farmacéuticos y 

medicinales.
•	 352.3. Jabones, perfumes.
•	 352.9. Productos químicos.
•	 353. Refinerías de petróleo.
•	 354. Derivados de petróleo y car-

bón.
•	 355. Productos de caucho.
•	 355.1. Llantas y cámaras.
•	 355.9. Otros productos de caucho.
•	 356. Productos plásticos.
•	 361. Objetos de barro, loza y por-

celana. 
•	 362. Vidrio y productos de vidrio.
•	 369. Fabricación. Otros productos 

minerales.
•	 369.1. Productos de arcilla para la 

construcción.
•	 369.2. Cemento, cal, yeso.
•	 369.9. Productos minerales no me-

tálicos.
•	 371. Industrias de hierro y acero.
•	 372. Industrias de metales no fe-

rrosos.
•	 381. Productos metálicos (excepto 

maquinaria y equipos)
•	 381.1. Cuchillería, herramientas, fe-

rretería. 
•	 381.2. Muebles y accesorios metá-

licos.
•	 381.3. Productos metálicos estruc-

turales.

•	 381.9. Otros productos metáli-
cos.

•	 382. Construcción de maquinaria 
(excepto eléctrica)

•	 382.1. Motores y turbinas.
•	 382.2. Maquinaria y equipo para 

la agricultura.
•	 382.3. Maquinaria para trabajar 

con metales y madera.
•	 382.4. Maquinaria y equipo espe-

cial para la industria.
•	 382.5. Material para oficina, cálcu-

lo y contabilidad.
•	 382.9. Maquinaria y Equipo NPE 

(Excepto eléctrica)
•	 383. Maquinaria, aparatos, acce-

sorios y suministros eléctricos.
•	 383.1. Maquinarias y aparatos in-

dustriales eléctricos.
•	 383.2. Equipos y aparatos de ra-

dio, T.V. y comunicaciones.
•	 383.3. Aparatos y accesorios 

eléctricos de uso doméstico.
•	 383.9. Aparatos y suministros 

eléctricos.
•	 384. Materiales de transporte.
•	 384.1. Construcciones navales y 

reparación de barcos.
•	 384.2. Equipo ferroviario.
•	 384.3. Vehículos automotores.
•	 384.4. Motocicletas y bicicletas.
•	 384.5. Fabricación de accesorios.
•	 384.9. Materiales de transporte 

NEP. 
•	 385. Equipo profesional científico, 

instrumentos de medida y con-
trol NEP, aparatos fotográficos, 
instrumentos de óptica.

•	 385.1. Equipo profesional científi-
co de medida y control. 

•	 385.2. Aparatos fotográficos y de 
óptica.

•	 385.3. Fabricación de relojes.
•	 390. Otras industrias manufactu-

reras.
•	 390.1. Joyas y artículos conexos.
•	 390.2. Instrumentos de música.
•	 390.3. Artículos de deporte y at-

letismo.
•	 390.9. Industrias manufactureras.

A N E X O  3
LISTADO INTERNACIONAL DE INDUSTRIAS
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