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PROLOGO

En términos econdmicos, se define a la produccién como
tomar algo de la naturaleza, llamado materia prima, y, por
medio del uso de tres factores (Capital (K), Tierra (T) y tra-
bajo (L)). obtener un bien o producto que satisfaga una
necesidad de las personas. Por otra parte, se define a la
manufactura como el proceso en el cual la materia prima
se transforma en productos elaborados o semielabora-
dos, por medio de la utilizacién de maquinaria, tecnolo-
gia, energia y mano de obra.

La productividad en el sector manufacturero es un
tema de vital importancia para el desarrollo econdmico
de cualquier pais. En el caso de Ecuador, este sector re-
presenta una parte significativa de la economia, no solo
por su contribucién al Producto Interno Bruto (PIB), sino
también por su capacidad de generar empleo y fomentar
la innovacion.

La obra gue el lector tiene en sus manos, Productivi-
dad en el Sector Manufacturero: Un Andlisis para el Caso
Ecuatoriano, se presenta como un valioso recurso que
contribuye de manera significativa al estudio de la pro-
ductividad en un sector esencial para la economia ecua-
toriana. Es el resultado de una investigacion exhaustiva
llevada a cabo por un equipo de expertos de la Escuela de
Economia de la Universidad del Azuay, quienes han de-
dicado anos a estudiar las dindmicas y desafios de este
sector.

El objetivo principal de esta obra es proporcionar una
comprensién profunda de los indicadores de producti-
vidad en el sector manufacturero ecuatoriano, asi como
identificar las brechas productivas que existen entre di-
ferentes subsectores y tamanos de empresas. A través
de un andlisis detallado de datos estadisticos y financie-
ros, los autores han logrado presentar un panorama claro
y preciso de la situacion actual, donde ofrecen valiosas
recomendaciones para mejorar la eficiencia y competiti-
vidad de las empresas manufactureras en el pais.



La investigacion parte de una premisa critica: la hete-
rogeneidad productiva dentro del sector manufacturero
ecuatoriano exige diagndsticos precisos que superen los
anélisis agregados. Las brechas entre subsectores, provin-
cias y tamanos empresariales no solo reflejan desigualda-
des operativas, sino también oportunidades para disefar
politicas industriales diferenciadas. Para ello, los autores
implementan un marco metodolégico multidimensional
gue combina indicadores estaticos y dinamicos, donde se
integran perspectivas micro y macroecondomicas.

Un aspecto destacado del andlisis es la necesidad de
una politica publica selectiva que tome en cuenta la he-
terogeneidad del sector manufacturero, en el que dife-
rentes empresas tienen capacidades y recursos variados.
Este enfoque es critico en un contexto donde los desa-
fios econdmicos globales exigen una respuesta adaptati-
va que fortalezca el tejido empresarial del pais.

Este libro no solo es una herramienta valiosa para los
estudiantes y académicos interesados en el estudio de la
economia empresarial, sino también para los empresarios
y tomadores de decisiones del sector publico, que buscan
mejorar la eficiencia y competitividad de sus empresas. Al
proporcionar un conjunto de indicadores de productivi-
dad y un andlisis detallado de las brechas productivas,
esta obra ofrece una base sélida para la formulacion de
politicas industriales y sectoriales que reconozcan la he-
terogeneidad de la estructura productiva del pais y que
promuevan un desarrollo mas equilibrado.

Quisiera felicitar a los autores por su esfuerzo y dedi-
cacion en la realizacion de esta obra. El conocimiento y
la experiencia que han aportado hacen de este libro una
lectura obligatoria para quienes buscan entender la rea-
lidad de la produccién manufacturera en Ecuador. Confio
en que los lectores encuentren en estas paginas no solo
informacion valiosa, sino también inspiracién para seguir
investigando y promoviendo mejoras en el sector.

Econ. Luis Tonon Ordénez
Coordinador de la Junta Académica
Escuela de Economia, Universidad del Azuay
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INTRODUCCION

Este libro es el resultado de la investigacion que se viene realizando desde el ano
2019, en los subsectores de la industria ecuatoriana, en el marco del Observatorio
Empresarial de la Universidad del Azuay. El primer grupo investigador de la Carrera de
Economia ha venido analizando el entorno empresarial y la estructura productiva del
sector C de la Industria Manufacturera del Ecuador.

La informacidn de produccién, tanto en el nivel macroecondmico, a través de las
cuentas nacionales, como en el nivel microeconémico, a través de las estadisticas
empresariales, evidencia que existen importantes diferencias entre la produccién de
las empresas de cada subsectory dentro del mismo sector. De alli surge la necesidad
de comprender, mediry caracterizar las brechas productivas, tanto horizontales como
verticales.

El desafio es entregar a la comunidad cientifica, pero sobre todo a nuestros estu-
diantes, empresarios y tomadores de decisiones, un conjunto de indicadores de pro-
duccion del sector de manufacturas del Ecuador, con la finalidad de que se conviertan
en instrumentos validos para proponer politicas industriales o sectoriales que reco-
nozcan la heterogeneidad de la estructura productiva del pais. En otras palabras, no
todos los sectores ni unidades productivas tienen las mismas capacidades ni cuentan
con la misma informacion, tecnologia e infraestructura productiva para desarrollarse y
tener acceso a los mercados. Entonces, dadas las diferencias que existen entre firmas
y entre sectores, cualquier intervencion de politica publica deberia ser selectiva, para
propiciar un tejido empresarial méas sélido (Cimoli et al., 2017).

Ecuador, desde 1830 y en sus inicios como Republica, basé su economia en un
modo de produccion primario exportador de productos agricolas como el cacao, el
café, el banano entre los mas tradicionales. Mas tarde, se enfoc6 en la extraccion
de petrdleo y productos minerales metdlicos (Acosta, 2006). En efecto, esta primera
etapa de este modo de acumulacion del pais, también conocida como extractivis-
mo, perdurd hasta después de la Gran Depresion en la década de 1930 y estuvo muy
influenciada por el keynesianismo. Esta teoria favorecia la intervencion del Estado a
través de la politica fiscal y la politica monetaria.

Después, surge el neoextractivismo como versién contemporanea del desarrollis-
mo en América Latina, donde surge la Comisién Econdmica para América Latina. Esto
impulsd un pensamiento propio del desarrollo de la region, basado en el estructuralis-
mo y el “crecimiento hacia adentro”. Con ello, surge un Modelo de Sustitucion de Im-
portaciones que, en la region, inicié en la década de 1950. Sin embargo, en el Ecuador,
arranco de manera tardia, a partir del primer auge petrolero en 1973 y liderado por un
gobierno nacionalista (Elidea, 2022).



Entre la década de 1980 hasta el 2006, el Ecuadorimplementd un Modelo de Desa-
rrollo Neoliberal, el mismo que implicé contraer la demanda agregada, particularmente
el gasto publico, la inversion y el consumo. También, entre los anos 1980 hasta el 2000
(cuando se dolarizd la economia ecuatoriana), se aplicaron medidas de politica econé-
mica como la devaluacion del tipo de cambio, con la finalidad de ganar competitividad
en las exportaciones. Por otro lado, se buscaba, en el marco de la globalizacion, libe-
ralizar el sistema financiero y tener tasas de interés altas para atraer capitales extran-
jeros. Es decir, se volvid a una estrategia productiva que promovia al sector externo,
y, con ello, se abandond una politica de apoyo a la industria, como lo fue en los afos
70 del siglo XX.

Luego de la crisis financiera que vivié el Ecuador en 1999, y después de adoptar la
dolarizacién formal en el afno 2000, la industria ha tenido que afrontar nuevos retos
como el incrementar la productividad para mejorar su competitividad.

En ese momento, el pais perdié la capacidad de emitir dinero propio y con ello ca-
recia de la posibilidad de aplicar politica monetaria en el sentido tradicional. Tampoco
podia intervenir el gobierno con una politica cambiaria que le permita ganar competi-
tividad a las exportaciones y contar con una politica comercial para impulsar el comer-
cio internacional que permita, con ello, impulsar que las empresas produzcan también
para el mercado internacional.

En la actualidad, segun el Registro Estadistico de Empresas del INEC (2023), en
el Ecuador se contabilizd con, aproximadamente, un total de 863 mil empresas, de
las cuales 69 mil se encuentran en el sector C de Manufacturas. Es decir, este sector
representa alrededor del 8,0% del total de empresas del pais.

El sector de las manufacturas, segun el tamano empresarial, registra 64640 mi-
croempresas, 2901 pequenas empresas, 900 medianas empresas y 700 grandes em-
presas. En este sector se ocupan mas de 350 mil personas y sus ventas fueron de al-
rededor de 38673 millones de ddlares (INEC, 2023). Entonces, sin duda, este sector es
relevante para la economia ecuatoriana, por lo que existe interés por aportar con esta
investigacion a profundizar en el andlisis, asi como presentar indicadores que pueden
ser de interés practico para los empresarios y tomadores de decisiones.

Por otro lado, en el mundo comenzo el superciclo de las materias primas. Se dice
gue hubo un tercer “boom de commodities” (Radetzky, 2006). Este auge de materias
primas empezd en el ano 2000, gracias al extraordinario crecimiento econémico de
China e India y con ello, el incremento de la demanda de productos como el petrdleo,
minerales y productos agricolas. Esta situacion estimuld la actividad econdémica en
América Latina y ayudd a la region a revertir las pérdidas de productividad derivadas
de las crisis bancarias y politicas que azotaron a paises como el Ecuador (Cimoli et al.,
2017).
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Ng y Ng (2016) encuentran que, desde el afo 2000, la productividad total de los
factores (PTF) en la mayoria de las economias de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo (OCDE) en relacién con Estados Unidos ha ido disminuyendo. En cam-
bio, para el caso de América Latina, el estudio de la Cepal sobre Politicas Industriales
y Tecnolégicas en América Latina manifiesta que, a principios de los afios 2000, la
productividad de la regién mejord, pero que se ralentizé en los anos siguientes a la
crisis financiera mundial en 2008. Este estancamiento de la productividad total y de
sus principales factores ha perjudicado las perspectivas de crecimiento de la regiéony
la esperanza de converger con niveles observados en la productividad de paises como
la OCDE y los Estados Unidos.

En cambio, la brecha entre la productividad de la economia coreana y la de las
economias avanzadas se ha reducido considerablemente en el sector manufacturero,
aunque sigue siendo grande en el sector servicios. Asi lo manifiesta el estudio: Role
of R&D in the productivity growth of Korean industries: Technology gap and business
cycle. Ahi, mediante datos de panel sobre las industrias de este pais, encuentran que
la productividad laboral ha convergido en todas las industrias, para lo cual la inversion
en Investigacion y Desarrollo (1+D) ha jugado un papel fundamental, sobre todo en las
industrias mas avanzadas y con tecnologia disruptivas (Lee, 2016).

La produccion y la productividad, asi como la politica industrial, han seguido dife-
rentes caminos en el mundo. Es de trascendental importancia para el desarrollo y cre-
cimiento del pais conocer con detalle cémo se esta comportando. Por ello, el equipo
de investigacion de la carrera de Economia y el Observatorio Empresarial de la Univer-
sidad del Azuay ha venido investigando este tema. En este libro, el lector encontrara
datos e indicadores que le permitiran conocer mejor a la industria ecuatoriana, parti-
cularmente en este periodo que esta comprendido entre antes de la pandemia de la
Covid - 19 hasta el 2021, cuando se marca el inicio de una linea de investigacion clave
para el desarrollo de la industria y el pais.

A continuacion, se explica como esté organizada la presente obra:

En el primer capitulo, se detalla la conceptualizacion y la metodologia para medir la
produccién y la productividad a partir de estadisticas empresariales. En este aparta-
do. se encuentra la fundamentacién tedrica del indicador y la férmula de célculo. Los
indicadores seleccionados son estaticos y dinamicos. Los primeros van desde los mas
sencillos, como la variacion de los ingresos operacionales, hasta los mas complejos
como, por ejemplo, la productividad del capital de trabajo o el indicador de efectividad.
En cambio, para los indicadores dinamicos, se aplicaron modelos econométricos de
datos de panel con un método de estimacién conocido como Modelos Paramétricos
de Momentos Generalizados, que permite determinar la productividad total de los fac-
tores y las brechas productivas.

En el segundo capitulo, se presentan las métricas de productividad estaticas, de-
nominadas asi porque se calcula a partir de la estadistica descriptiva y permite regis-



trar y monitorear el proceso o los resultados de la produccion en ese momento, pero
no permiten realizar ni estimaciones ni tampoco proyecciones, como es el caso de los
indicadores dinamicos. Entre los indicadores estaticos se presenta un indicador con
un célculo sencillo de tasa de crecimiento y que es fundamental para evidenciar la
productividad de las empresas, pues seria la variable proxy (aproximada) para medir
la produccion. Se trata del crecimiento de los ingresos operacionales o ventas totales.
También se presentan indicadores que miden la efectividad de la gestiéon empresarial
a través de medir tanto la eficiencia como la eficacia; es decir, este segundo indicador
nos muestra cuanto es el nivel de utilidades que estan generando las empresas para
convertirse en caja y cumplir con sus obligaciones y mantenerse en el mercado o cre-
cer. Esto es, en Ultima instancia, la medida de su eficacia.

En el capitulo 2, también se analizan las métricas de productividad mediante dos
importantes indicadores de la eficiencia financiera como son el ciclo de conversién del
efectivo y el de productividad del capital de trabajo. Estas métricas no solo ofrecen
una vision clara de cdmo una empresa gestiona sus recursos, sino que también son
esenciales para mantener un equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad; ya que, a
medida que las empresas buscan comprender y consolidarse en mercados volatiles y
competitivos, estos indicadores se vuelven esenciales para lograr una gestion finan-
ciera exitosa y sostenible en el tiempo. Todos estos indicadores estan desagregados
por subsector, tamano de empresa y por provincia.

En el tercer capitulo se determinan los indicadores de la Productividad Total de
los Factores (PTF) para los casos de las industrias de Elaboracion de Bebidas (C11),
Fabricacion de productos textiles (C13) y la Produccion de Madera y fabricacién de
productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de paja y
de materiales trenzables (C16). Asi mismo, se presentan las Brechas Productivas en
relacion al tamano empresarial, al tomar en cuenta a la de mejor desempeno. Este es
uno de los indicadores mas emblematicos que presentamos en esta obra.

Finalmente, en las conclusiones se destaca que las industrias centran su aten-
cion en indicadores financieros que le aseguren la gestion de sus operaciones vy la
tesoreria, que se vuelve importante para atender todos sus compromisos financieros
y productivos. Se evidencian brechas de productividad entre las grandes y pequefnas
empresas. Es notorio que la manufactura de bebidas, textiles y madera muestra mé-
tricas que califican como sectores que en el pais presentan mejor desempeno.

17






Capitulo |

Indicadores de
Productividad:
Conceptos
basicos






Introduccion al Capitulo I

La empresa, al ser una unidad técnica productora de bienes y servicios, se ve influen-
ciada por diversas dotaciones gque se tornan importantes al tomar decisiones sobre la
produccién y los resultados financieros. La empresa transforma inputs en outputs, a
través de reglas técnicas especificadas por su funcion de produccién, para la obten-
cion de beneficios, siempre que la diferencia entre sus ingresos por las ventas de sus
outputsy el costo de sus inputs sea positiva, o su pérdida, si es negativa.

Cuando la suma total de los resultados obtenidos por las empresas es positiva, la
economia gana en productividad, lo que significa que existen aumentos en la riqueza
del pais. Es decir, la tasa de crecimiento de la produccién supera el incremento en la
tasa media de crecimiento de los factores utilizados para obtenerla.

Para ello, en este capitulo explicamos las definiciones y formas de célculo de los
indicadores de productividad, en la dualidad de este analisis enfocado en la concep-
tualizacion de los indicadores de productividad divididos en estaticos y dinamicos,
gue emergen como esenciales para comprender la dindmica empresarial a través de
ratios calculados para el periodo 2019-2021. Finalmente, esto permite delinear una
ruta para el analisis de las brechas productivas.

Tabla1
Cuadro Sindptico del Capitulo 1

Indicadores de Productividad: Conceptos basicos

Tipo Indicador Definicién Férmula

. Tasa de variacion de Ven-
Es el cambio porcentual

Estaticos

Variacion de los ingresos
operacionales

entre dos valores de
ventas en determinados
periodos de tiempo

tas = Ventas del periodo

actual-Ventas del periodo

anterior / Ventas del pe-
riodo anterior x 100

Ingresos operacionales
por trabajador

Permite analizar caracte-
risticas del factor trabajo
y establecer estrategias
para incrementar sustan-
cialmente la productividad
y rentabilidad

Ingresos por trabajador =
Ingresos Operacionales /
Numero de trabajadores

Costo de la fuerza laboral

Examina la incidencia de

los costos laborales como

un factor del incremento
de la productividad

Costo total de la fuerza
laboral = (remuneracion
del trabajador /
productividad) * 100

21
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Indicadores de Productividad: Conceptos basicos

Tipo

Estaticos

Indicador

Ratio de efectividad

Definicion

Evalla el rendimiento
general de una empresa
considerando su eficiencia
y eficacia

Férmula

Ratio de Efectividad =
(Gastos Operacionales/
Ventas) + (Utilidad
Operativa/Total del Activo)

Ciclo de conversion del
efectivo

Tiempo que la empresa
requiere del efectivo o la
caja para atender el pago
de las compras mientras
espera la conversion en
efectivo de sus activos
operativos

Ciclo Operativo = Periodo
Promedio de Inventarios
+ Periodo Promedio de
Cobro

La productividad del
capital - trabajo

Refleja los centavos que
por cada ddlar de ventas
deben mantenerse en el
capital de trabajo neto
operativo

indice de_
productividad=Indice
Output/Indice Input

indice de productividad

Relacién entre la cantidad
de lo que se produce y
la cantidad de insumos

utilizados en dicha
produccién

PKT=Necesidades
Operativas de Fondos/
Ventas

Dindmicos

Productividad Total de los
Factores

Un concepto que se define
como la diferencia entre
la tasa de crecimiento de

la produccién y la tasa
media de crecimiento de
los factores utilizados para
obtenerla

log Qit/logLit + logKit +
logMit

Brechas productivas

Acumulacion de
capacidades, avance
tecnoldgico, difusion del
conocimiento, asignacion
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Fuente: Elaboracion propia

La industria manufacturera ecuatoriana ha buscado por mucho tiempo innova-
ciones en productividad para satisfacer, por un lado, las crecientes expectativas de los
consumidores, y por otro, las presiones en la logistica de sus abastecimientos. Estos
dos factores se combinan para generar una necesidad vital de elevar los niveles de
productividad en toda la cadena de valor y reducir las brechas que se suscitan entre



subsectores, tamanos de empresas y regiones donde estan las empresas. Por estas y
otras razones, en este capitulo se definen las principales métricas empresariales para
evaluar la productividad empresarial, con especial énfasis en un conjunto de indica-
dores que merecieron calcularse mediante el ajuste de sus variables en atencién a la
disponibilidad de las fuentes de informacion.

A continuacidn, se presentan los conceptos basicos, fundamentacion y féormulas
de calculo de un conjunto selecto de indicadores que seran utilizados en el siguiente
capitulo, para determinar las principales brechas productivas entre los sectores de la
industria manufacturera en el periodo 2019-2021.

Figura1
Tipos de indicadores de productividad

Ciclo de conversion del efectivo
La productividad del capital-trabajo

Indicadores de Productividad ~|: indice de productividad
Dinamicos _[ Productividad total de los factores

Brechas productivas

Variacion de las ventas
Ingresos oprecionales por trabajador
Costo de la fuerza laboral

Estaticos Ratio de efectividad

Fuente: Elaboracion propia

1.1 Variacion de los ingresos operacionales

La palabra ventas hace referencia a la accion de transferir el dominio de un bien o ser-
vicio a cambio de una recompensa monetaria, y esta transaccion sucede dentro de un
mercado, ya sea fisico o virtual. Por otro lado, venta también hace referencia a la can-
tidad total o aproximada de productos o servicios vendidos. Esta variable representa
el valor en ddlares de lo producido y vendido por las empresas; por lo tanto, en este
analisis es considerada como una variable proxy de la produccion y en las cuentas
oficiales se registra como ingresos operacionales.

El conocer el cambio en las ventas de una empresa es primordial para el manejo de
cuentas dentro de esta, ya sea para fijacién de precios, disminucién de costos, mane-
jo de inventarios, entre otros. Por ello es necesario conocer si las ventas aumentan o
disminuyen durante un periodo de tiempo y cuél es la magnitud porcentual de dichos
cambios (Camara & Gémez, 2001). De la misma manera, Acosta et al. (2018) afirman
que, para tener un adecuado control de las ventas en una organizacion, es necesario
analizar aspectos como el entorno de la organizacion, el sistema de planeacién, la
gerencia en ventas y las funciones de administracion.
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Uno de los indicadores para poder tener un control sistematizado en las ventas de
una empresa es la Tasa de Variacion de Ventas. Este es el cambio porcentual entre
dos valores de ventas en determinados periodos de tiempo. De otra forma, se puede
decir que es la variacion relativa en comparacién con el valor inicial de la variable; en
este caso, la variable tiene que ver con las ventas. Este indicador permite que la admi-
nistracion empresarial conozca el indice del crecimiento de las ventas, generadas en
un periodo de tiempo que se pretende analizar con el propdsito de aplicar estrategias
0 politicas que incrementen las mismas o maximicen las utilidades generadas con
estas, asi como también tomar las decisiones mas adecuadas.

La tasa de variacion de ventas es muy sencilla de aplicar al utilizar los datos de las
empresas que realizan contabilidad, ya que estos se encuentran registrados dentro de
los libros contables. La formula para calcularla es la siguiente:

Ecuacion 1.1

Ventas del periodo actual-Ventas del periodo anterior

100
Ventas del periodo anterior X

Tasa de variacion de Ventas =

Se debe tener en cuenta que, para calcular la tasa de variacién del periodo, es
necesario tomar dos periodos comparables; de igual manera, analizary tomar decisio-
nes basadas en el resultado que arroje la férmula depende de algunos factores que
pueden afectar cuanto tiempo puede esperar una empresa para ver un incremento de
las ventas de un ano a otro. Por lo tanto, es necesario que los altos directivos utilicen
este indice como una herramienta mas dentro de un gran ndmero de analisis antes
de tomar acciones y formular estrategias enfocadas a los ingresos (Rodrigues, 2021).

Para ejemplificar, la relacion entre la gestion empresarial y la variable de ingresos
operacionales (ventas) explica que, de manera significativa, la variabilidad positiva en
los resultados empresariales se debe a la implementacion de practicas comerciales
efectivas como marketing, mantenimiento de existencias y planificacion financiera.
Esto se traduce en un impacto positivo en las ventas de las empresas y un aumento
en la productividad (McKenzie & Woodruff, 2016).

1.2 Ingresos operacionales por trabajador

Las empresas industriales tienen un reto fundamental respecto a la inclusion de los
paises latinoamericanos en los mercados internacionales. Segun la CEPAL, la brecha
existente entre la productividad media del sector industrial de los paises desarrolla-
dos y los de la region es de 3 a 1, ademas de que los ingresos operacionales de los
trabajadores también se han visto diferenciados entre paises desarrollados y subde-
sarrollados (Miranda y Toirac, 2010). En este contexto, es necesario comprender que



los ingresos operacionales estan sujetos exclusivamente al objeto social o econdmico
de la empresa, y que estos pueden provenir de distintas actividades. Cabe mencionar
gue este tipo de ingresos es constante o recurrente y que puede ser originado por la
venta de los productos y/o servicios de la entidad.

En este sentido, estudios como la creacién de Indicadores de Productividad per-
miten conocer las particularidades de las diferentes ramas industriales, entre las cua-
les se dispone del ingreso operacional por trabajador. Este permitiré analizar sus ca-
racteristicas vigentes y establecer estrategias para incrementar sustancialmente la
productividad y, con esta, la rentabilidad y, eventualmente, incrementar el nimero y
tamano de empresas.

Por lo tanto, el analisis del ingreso por trabajador es importante en una economia,
debido a que el poder de adquisicion se establece en un punto que depende del nivel
del progreso técnico de un pais. Se lo considera como una importante medida de pro-
ductividad y de progreso técnico en la cual la eficiencia de las empresas, en su nivel
de produccion, juega un rol fundamental a nivel territorial, para explicar por qué, en
promedio, tiene un menor ingreso relativo respecto a otras unidades espaciales. Ade-
mas, puede ser el camino para reducir las brechas respecto a los paises de mayores
ingresos operacionales (Villegas et al., 2020).

Langebaek (2008) analiza los determinantes del comportamiento de los ingresos
operacionales de las empresas colombianas para los afos 2005 y 2006. Observo la
existencia de escalas 6ptimas eficientes en las firmas en donde observan que, en el
mediano y largo plazo, el crecimiento sostenible y equilibrado de la economia debe
permitir gue la tasa de crecimiento del ingreso por trabajador crezca al mismo ritmo
que la tasa de crecimiento de la produccion per cépita. Es decir, no sélo se asegura
un nivel de vida creciente, sino que se establece equidad en la participacion del creci-
miento de la produccion. Si el ingreso por trabajador crece méas lentamente que la pro-
ductividad, los precios deben caer o debe aumentar la participacién de los empresa-
rios en el nivel de produccion. También pueden ocurrir ambas cosas al mismo tiempo.

En este sentido, varias han sido las teorias vigentes para analizar y calcular a la
variable del ingreso como una medida de productividad. Entre ellas esta el ingreso por
trabajador. Santa Maria & Rozo (2008) lo expresan como:

Ecuacion 1.2

Ingresos Operacionales
Ntimero de trabajadores

Ingresos por trabajador =
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En este sentido, varios estudios han analizado el ingreso operacional como me-
dida de productividad y de eficiencia en las empresas a lo largo de los afios. Ahi, se
destacan estudios como el de Yanez y Angulo (2013), que explica como el entorno
macroeconémico fluctla segun los ingresos operacionales para el caso colombia-
no. Se emplea el de datos de panel con efectos fijos o aleatorios, que dependen de
los resultados de las respectivas pruebas. Ahi, se observa que, si bien las empresas
del sector empresarial no muestran significancia estadistica a la luz de las variables
macroecondmicas, las cifras del PIB y las variaciones del tipo de cambio real pueden
determinar los ingresos operacionales en una empresa.

En estudios més recientes, Correa et al., (2020) analizan que los ingresos son ele-
vados en América Latina y contribuyen a la desigualdad que caracteriza a la region,
donde los ingresos promedio de las MIPYMES alcanzan aproximadamente el 40% de
los ingresos de las grandes empresas, Mientras tanto, en la Union Europea llegan al
60% de estos.

Esto genera inestabilidad laboral, que se acentla en el caso de las empresas mas
pequenas. En este contexto, se evidencia que los ingresos promedio en las microem-
presas, si bien aln mantienen una importante brecha, crecieron mas que proporcio-
nalmente en comparacion con los otros segmentos. Esta tendencia es mas evidente
a partir de 2012.

1.3 Costo de la fuerza laboral

La fuerza laboral es también conocida como la fuerza de trabajo. Se denomina como
la capacidad mental y fisica de cualquier ser humano para llevar a cabo una actividad
determinada. Entonces, es importante fomentar que la fuerza de trabajo, junto con los
medios de produccién empleados en el proceso productivo, permitan desarrollar los
bienes y servicios que demanda una sociedad. Cabe sefalar que la retribucion por la
fuerza de trabajo es el salario.

La fuerza laboral es una de las principales caracteristicas para que la empresa
prospere. En otras palabras, la planificacion de la fuerza laboral es la clave para enca-
minar las habilidades de los trabajadores, por el bien de la causa de su organizacion.

Es importante reconocer que existe una clasificacion y analisis del concepto del
costo de la fuerza laboral. La clasificaciéon mas tradicional es aquella que distingue
entre costos salariales y costos no salariales. Algunos autores como Cornejo (2009)
afirman que los costos salariales son las retribuciones en favor del trabajador deriva-
das del contrato individual o también colectivo; asi como las retribuciones derivadas
de regulaciones estatales que se otorgan al trabajador de manera directa e indirecta,
actual o diferida (remuneracién basica y beneficios de ley). Ademas, estan los costos
no salariales, que son los pagos efectuados a terceros como resultado de la existencia
de una relacion laboral, como el pago a la seguridad social.



Otro ejemplo sobre el impacto de la productividad empresarial y la escala de activi-
dad sobre el costo de la mano de obra es el de las empresas manufactureras en Italia,
en donde la composicion de la fuerza laboral incide en el gasto total en salarios. Esto
evidencia que, incluso al considerar las diferencias de productividad entre empresas,
el tamano conserva un efecto positivo sobre el costo laboral. También, se demues-
tra que la fuente de este fendmeno radica en la proporcién relativamente mayor de
trabajadores no productivos en empresas de mayor envergadura, o que genera un
aumento en los costos laborales para los trabajadores administrativos, a medida que
la empresa crece (Bottazzi & Grazzi, 2010).

En este contexto, se menciona que la intervencion del Estado genera un costo a
la fuerza laboral distinto al de libre competencia, dado que puede fijar un nivel alto en
remuneraciones complementarias, contribuciones y aportes de empresas vy trabaja-
dores. Estos llevan a la generacion de lo que se conoce como sobrecostos laborales,
gue exceden a la remuneracion bruta de un trabajador.

Por ello, la ecuacién que representa el costo de la fuerza laboral es:

Ecuacion 1.3

Remuneracion del trabajador

Productividad x100

Costo total de la fuerza laboral =

En este sentido, su expresién mas comun tiene relacién al costo de una canasta
de bienes representativa del consumo de los asalariados. Asi, el cociente entre el sa-
lario nominal y el valor de dicha canasta es el salario real, que representa el costo de
la fuerza laboral. Este valor queda representado como la cantidad de canastas que
pueden adquirirse con dicho salario. De esta forma, al observar cémo evoluciona tal
cantidad en cada momento del tiempo, estamos observando la evolucion del poder de
compra de las remuneraciones. Este es el salario real de los trabajadores.

Respecto a este indicador, varios estudios han examinado la relacion existente en-
tre los costos laborales y la competitividad de las industrias. Por ejemplo, Tokman y
Martinez, (1999) examinan la reduccién de los costos laborales como un factor que
contribuye a elevar la competitividad de las empresas industriales en América Latina.

Terranova (2022), analiza el costo laboral como el cociente entre el salario mensual
y el IPI (indice de Produccién Industrial), expresado en el afio base 2004. En una Iinea
contextual diferente, Chambergo y Vasquez (2021) mencionan que, en los Ultimos 45
anos, la productividad en el Perd disminuyé en un 0.3%, a diferencia de Colombia,
Ecuador y Bolivia, donde incrementd en un 0,2%, 0.7% y 0.1%, respectivamente. Esta
disminucion se justifica en que gran parte de los empleadores pagan un 30% del valor
de productividad en costos laborales a sus colaboradores. Por ello, se sugiere como
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politica la reduccién de los elevados costos laborales, para que de esa manera las or-
ganizaciones sean mas productivas y mejoren su crecimiento.

1.4 Ratio de efectividad

El indicador de efectividad se emplea para evaluar el rendimiento general de una em-
presa, al considerar su eficiencia y eficacia. Por un lado, la eficiencia se relaciona con
la capacidad de utilizar los recursos de la empresa de manera 6ptima y reducir los
desperdicios. Por otro lado, la eficacia se refiere a la capacidad de la empresa para
lograr los resultados deseados y alcanzar sus objetivos (Chen et al., 2020). Asimismo,
proporciona una visién amplia de la eficiencia y eficacia de una empresa, lo que permi-
te a los directivos evaluar su desempeno y tomar decisiones fundamentadas (Brealey
et al., 2010).

Este indicador de efectividad puede variar segun el contexto, enfoque, metodolo-
gia y la industria en particular, ya que cada empresa puede utilizar diferentes métri-
cas clave para medir su eficiencia y eficacia. Por ejemplo, se puede calcular al sumar
los valores de eficiencia y eficacia ponderados, con coeficientes asignados segun la
importancia relativa de cada componente o una variable especifica. No obstante, en
términos generales, el indicador de efectividad se puede obtener al sumar los valores
de eficiencia y eficacia (Asmild et al., 2007).

Ecuacion 1.4

Ratio de Efectividad = Eficiencia+Eficacia

Dicha férmula calcula el promedio de los valores de eficiencia y eficacia para obte-
ner un Unico ratio que evalua el desempefo global de una empresa. Tanto la eficiencia
como la eficacia son consideradas igualmente importantes y contribuyen al calculo
del ratio de efectividad.

Ecuacion 1.5

Ratio de Eficiencia * = Gastos Operacionales

Ventas

*La Superintendencia de Companias Valores y Seguros define al ratio de eficiencia como ratio de gestion.

En los estados financieros presentados por la Superintendencia de Companias, se
puede encontrar como Gastos Operacionales a la suma de los gastos administrativos



y a los gastos de ventas. Es de esperarse que este indicador presente un valor menor
a la unidad para asegurar la generacion de utilidades que fortalezcan la rentabilidad y
el crecimiento. Sin embargo, la ineficiencia empresarial puede conducir a resultados
negativos; es decir, que el resultado de la ecuacion 1.5 sea mayor a la unidad.

Segun la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros (sf), la importancia de
anticiparse a esta situaciéon es fundamental, ya que el aumento en la relevancia del
célculo de este indicador puede limitar las oportunidades de fortalecer el patrimonio
y distribuir utilidades, lo que a su vez afectaria negativamente las expectativas de
crecimiento. Por ello, la disminucién de la capacidad de capitalizacion a través de las
utilidades podria generar, en el mediano plazo, la necesidad de recurrir a un endeuda-
miento riesgoso. Ademas, podria restringir los rendimientos que genera la empresa.

Ecuacion 1.6

Utilidad Operativa
Total del Activo

Ratio de Eficacia =

La eficacia es la capacidad de alcanzar el efecto que se espera o se desea tras la
realizacién de una accion. Esta definicion, llevada al campo de las finanzas empresa-
riales, diria que es la relacion entre la utilidad operativa y el total de activos, tal como
lo muestra la ecuacion 1.6.

La gestion de la empresa (desde el punto de vista econémico) debe aprovechar
SUS recursos, con el objetivo de brindar una liquidez (caja) que permita cumplir con los
compromisos que las empresas tienen para mantenerse en el mercado y/o crecer. Es
decir, deben tener dinero para: i) pagar sus impuestos, ii) el servicio de la deuda, iii) el
incremento del capital de trabajo neto operativo, iv) reponer sus activos o inversiones;
y. V) retribuir a sus accionistas/inversionistas.

Bajo este entendimiento, la eficacia, expresada mediante la ecuacion 1.6 dice, con
los recursos (activos) debidamente utilizados, qué nivel de utilidades debe generarse
para convertirse en caja. Esta es, en Ultima instancia, la medida de su eficacia. Sia la
utilidad operativa le adicionamos la depreciacién y las amortizaciones, obtenemos el
resultado bruto de explotacién de la empresa que finalmente se convierte en caja para
atender los cinco compromisos detallados anteriormente.

Ahora bien, el indicador de efectividad no es una medida Unica y universal, sino
gue puede adaptarse a las necesidades y caracteristicas especificas de cada em-
presa. Ademas, puede ser utilizado para comparar el rendimiento entre empresas del
mismo sector o para realizar andlisis de tendencias a lo largo del tiempo, entre otros
(Roy et al., 2020).
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En términos de produccién, la eficiencia esté asociada con la habilidad de una em-
presa para utilizar de forma dptima sus recursos y reducir los desperdicios durante el
proceso productivo (materias primas), minimizar los tiempos de espera y disminuir los
costos relacionados con la produccién.

1.5 Ciclo de conversion del efectivo

Existen indicadores que hacen posible analizar el desempeno de la empresa en el ma-
nejo de los activos y explorar si la caja que se genera en las operaciones de la empresa
sigue un ciclo corto o largo (Garcia, 2009). Para ello, el andlisis financiero presenta una
herramienta valiosa denominada ciclos de la empresa, representada en la siguiente
figura:

Figura 2
Ciclos de la empresa (ciclo operativo y ciclo de efectivo)

Colocacion Llegada de la Venta de Recepcion de
Q/C MP Prod. Term. efectivo
A
Periodo de Periodo de
inventario cobranzas
{ Tiempo
Periodo de
pagos
v v
Recepcion de Pago en efectivo Descalce
factura de la MP

V'S
v

Ciclo Operativo |

'
Al

v

| Ciclo de efectivo

Fuente: Proafno (2020)



Tal como se aprecia en la Figura 2, se distinguen dos ciclos de la empresa: el ciclo
operativo y el ciclo de caja.

El Ciclo Operativo (CO), conocido también como ciclo de explotacién, ciclo econdé-
mico, ciclo de maduracion o ciclo del negocio, es el tiempo que tardan los inventarios
y las cuentas por cobrar en volverse efectivo. Por lo tanto, su férmula de célculo es
como sigue:

Ecuacion 1.7

Periodo Promedio , Periodo Promedio

Ciclo Operativo = de Inventarios ~ de Cobro

Ecuacion 1.8

Inventario

Periodo Promedio de Inventarios (PPI) = Costo de Ventas/360

Ecuacion 1.9

Cuentas x Cobrar

Periodo Promedio de Cobro (PPC) = Ventas/360

El Ciclo de Caja (CC), conocido también como ciclo de conversion del efectivo, ciclo
de efectivo o ciclo financiero, es el tiempo que la empresa requiere del efectivo o la
caja para atender el pago de las compras, mientras espera la conversion en efectivo
de sus activos operativos, inventarios y cuentas por cobrar (Garcia, 2009). La formula
es la siguiente:

Ecuacién 1.10

Ciclo de Caja = Ciclo Operativo - Periodo Promedio de Pago (PPP)

También se puede expresar de la siguiente manera:

Ecuacion 1.11

Ciclo de Caja = PPI + PPC - PPP
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El ciclo de caja es el tiempo de requerimiento de efectivo para continuar con las
operaciones de la empresa. Esto conduce a determinar cual es el requerimiento del
Capital de Trabajo de la empresa.

Los contadores definen el capital de trabajo, en términos netos, como la diferencia
entre el activo corriente y el pasivo corriente. Esta es una definicién en términos emi-
nentemente contables, sin definirlo en los propios términos. Van Horne y Wachowicz
(2010), en cambio, lo definen en términos del capital de trabajo bruto, como la inver-
sion en activos corrientes, quitado o restado el pasivo operativo o el pasivo esponta-
neo. Desde este concepto, es posible definir al capital de trabajo neto operativo como
la inversion neta en operaciones.

Se lo define desde el lado de la definiciéon contable, pero donde no se expresa el
concepto de capital de trabajo en sus propios términos, sino como una diferencia en-
tre peras y manzanas. Asi, el capital de trabajo (KT o CT) esté dado por:

Ecuacion 112

Capital de Trabajo = Activos corrientes- Pasivos corrientes

Una definicion méas refinada es la que define al capital de trabajo como una inver-
sién y en términos netos, tal como sigue:

Ecuacién 113

Capital de Trabajo Neto Operativo = Activos corrientes - Pasivo espontdneo

Al desglosar los términos, se diria que:

Ecuacion 1.14

Capital de Trabajo Neto Operativo = INV + CXC - CXP - Pasivos acumulados

En esta ecuacion, los términos deben leerse de la siguiente manera:

« KTNO = Capital de Trabajo Neto
<INV = Inventario

« CXC = Cuentas por cobrar

» CXP = Cuentas por pagar



Este KTNO se asemeja al concepto de Necesidades Operativas de Fondos (NOF), y
gueda definido de la siguiente manera:

Ecuacioén 115

NOF = ACO - PCO

Los términos se leen de la siguiente manera:

* NOF = Necesidades Operativos de Fondos
« ACO = Activos Circulante Operativo
« PCO = Pasivo de Corto Plazo Operativo

Las Necesidades Operativas de Fondos constituyen la diferencia entre el Activo
Circulante Operativo y el Pasivo de Corto Plazo Operativo. Por Circulante Operativo
se entiende a aquellos activos de trabajo o activos circulantes relacionados con las
operaciones diarias de la empresa (la caja minima de operacién, CMO, las cuentas por
cobrar CXC, los inventarios, INV u otros activos operativos). Por Pasivos Operativos
se hace referencia a aquellos pasivos de trabajo o pasivos circulantes relacionados
con las operaciones. Es decir, se habla de todos aquellos que se obtienen de una for-
ma mas o menos automatica por el hecho de tener un negocio en marcha (Gitman y
Zutter, 2012). Por esta razén, se les llama también a menudo pasivos espontaneos o
pasivos sin costo explicito.

El capital de trabajo permite a la empresa llevar a cabo su ciclo operativo, lo que
significa que transforma su efectivo (dinero) en mercaderia y a esta nuevamente en
efectivo (dinero). Esto constituye el ciclo dinero-mercancia-dinero. Se entiende, en
consecuencia, por ciclo dinero-mercancia-dinero al tiempo en que una unidad de di-
nero demora en transformarse nuevamente en dinero.

Este ciclo no es igual para todas las empresas, en cuanto a su constituciéon y du-
racion. Se diferencia por las etapas que debe cumplir en cada caso; asi mismo, para
empresas con iguales etapas, se diferencia por la duracién de cada una de ellas.

Es de esperar que una empresa industrial, que elabora y vende su produccién, ten-
ga un ciclo operativo mas largo que una empresa comercial, ya que aquella requiere
etapas que no son constituyentes del ciclo operativo de esta, como un almacén de
materia prima y produccion.

La distinta duracion del ciclo dinero-mercancia-dinero no significa que necesaria-
mente las empresas industriales requieren siempre mayor capital de trabajo que las
empresas comerciales, ya que la magnitud del capital de trabajo requerido por una
empresa depende también de otras variables (rentabilidad, riesgo, liquidez, entorno
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econémico, normativa legal, etc.) ademés de la duracion. Estas pueden determinar
que la inversion de capital sea mayor o menor, segun el caso.

1.6 La productividad del capital - trabajo

Este analisis comprende dos partes. La primera es conceptualizar el significado del
capital de trabajo en la empresa, y la segunda, su forma de calculo.

1.6.1 El Capital de Trabajo: Conceptualizacién

Todas las empresas requieren capital de trabajo, unas mas que otras. Sin embargo,
ese mayor 0 menor requerimiento no debe entenderse como una magnitud, debe en-
tenderse como una proporcién de las ventas. Asi, puede afirmarse que hay empresas
gue requieren mas centavos de capital de trabajo que otras, para poder vender una
unidad monetaria, lo cual significa que el fendémeno capital de trabajo debe analizarse
mas en funcidon de la cantidad de este recurso que la empresa mantiene para alcanzar
un determinado nivel de ventas, que la magnitud en si misma.

Lamentablemente, esta Ultima ha sido la forma en que, a lo largo del tiempo, se
ha analizado el capital de trabajo; es decir, como una magnitud. Y esa magnitud es la
gue resulta de restarle, al activo circulante, el pasivo circulante. Es un enfoque que, a
criterio de varios autores, es incorrecto, pues hay partidas del activo (seguros por co-
brar, cuentas por cobrar accionistas, etc.) y del pasivo circulante (intereses por pagar,
dividendos por pagar, cuentas por pagar accionistas, etc.) que no estan directamente
relacionadas con la operacion (Merlo et al., 2021).

Al considerar que el analisis del capital de trabajo comienza porla observaciéon de la
proporcion que este recurso representa con respecto a las ventas, o que se requiere
destacar es el hecho de que la inversion en capital de trabajo es una inversién variable
y no fija, como erréneamente podria pensarse. Basicamente son dos los factores que
determinan el nivel de capital de trabajo que, en proporcidn a sus ventas, una empresa
mantiene: la gestion gerencial y el grado de rivalidad de la industria.

Un descontrol de la gestion derivado de una acumulacion de cuentas por cobrar e
inventarios puede hacer que la caja de la empresa colapse cuando el déficit que pro-
duce esta situacién ya no pueda ser cubierto con financiacién externa (deuda banca-
ria) y estiramiento de proveedores. Por otro lado, cuando la rivalidad en una industria
es muy intensa, ello tiende a incrementar el periodo promedio de cobro y los stocks
gue las empresas expuestas a dicha rivalidad deben mantener. Este capital de trabajo
se denomina operativo, ya que, en estricto sentido, es lo que la empresa requiere para
operar y constituye el dinero invertido en sus cuentas por cobrar y sus inventarios.
Esta mayor necesidad de capital de trabajo requiere, en realidad, un financiamiento
automatico de los proveedores y la diferencia debe apropiarse del flujo de caja gene-
rado; es decir, de la utilidad operativa.



1.6.2 Productividad del Capital de Trabajo

Cuando se compara el capital de trabajo neto operativo (KTNQ) o las NOF con relacidn
a las ventas, se obtiene un indicador de la productividad del Capital de Trabajo (PKT),
es decir:

Ecuacion 1.16

Necesidades Operativas de Fondo
Ventas

PKT =

Nota: Recordar que, en nuestro caso, en lugar de ventas, se utilizaron los ingresos
operacionales.

Algo importante que debe considerar la empresa es que, para determinar si en una
empresa hay problemas con el capital de trabajo, basta con observar la tendencia de
crecimiento de las diferentes cuentas que intervienen en su célculo (Capital de Traba-
jo Neto Operativo = Inventarios + Cuentas por Cobrar - Proveedores) en relacion con
el crecimiento en las ventas.

Si a este monto de capital de trabajo neto operativo lo dividimos entre las ventas
del periodo, se obtiene el indicador denominado Productividad del Capital de Trabajo,
gue refleja los centavos que, por cada dolar de ventas, la empresa debe mantener in-
vertidos en capital de trabajo. Lo ideal es mantener el nimero mas pequeno.

Una de las mayores preocupaciones de los gerentes de las empresas es la que se
relaciona con el crecimiento. Es saludable preguntarse ;jhasta dénde deberia crecer
una empresa? o squé tan atractivo es crecer en las condiciones actuales? Es posible,
incluso, que algunos empresarios se obsesionen por el crecimiento y emprendan en
proyectos de crecimiento cuyo principal resultado evidenciable es el desorden del
mercado, con el consiguiente deterioro de la rentabilidad para todos los que en él
participan.

No es que crecer no sea importante; por el contrario, es a veces una alternativa
obligada, en el sentido de que, si los costos y gastos crecen a menor ritmo que las
ventas, entonces la Unica manera de compensar es a través del crecimiento en volu-
men. En entornos de inflacién, probablemente, el incrementar precios para crecer no
sea la alternativa, mas todavia si desconocemos la verdadera elasticidad de los bie-
nes/servicios que produce o presta la empresa (Fernandez & Martinez, 2006).

Mas bien, lo que debe entenderse es que, cuando la empresa proyecta su creci-
miento, debe mantener las precauciones financieras y comerciales asociadas con el
efecto sobre el mercado. Las precauciones financieras tienen que ver con el impacto
sobre el flujo de caja libre y, finalmente, sobre el valor de la empresa. Este efecto se
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comprende al analizar la relacién que existe entre el margen Utilidad Operativa (Uti-
lidad Operativa/Ventas) y la productividad del Capital de Trabajo (PKT). Para ello, su-
ponga el caso de una empresa imaginaria que, por sus caracteristicas de operacion,
mantiene un margen de Utilidad Operativa del 20% y una PKT del 30%. Las ventas del
ano 1fueron USD 10.000 millones y en el afo 2 se vendieron USD 13 mil millones.

Recordemos que el margen de Utilidad Operativa del 20% significa que, por cada
USD 1 que la empresa vende, quedan disponibles USD 0,20 para cubrir los compro-
misos de impuestos, servicio a la deuda, incremento del KTNO, reposicion de activos
fijos y dividendos. La PKT del 30% significa que, para vender USD 1, la empresa debe
mantener USD 0,30 en KTNO. Es decir, por cada ddlar adicional que la empresa venda,
se generan 20 centavos para cumplir con los compromisos de la caja, pero habria que
invertir 30 centavos para poder vender ese ddlar adicional.

Del ejemplo anterior, interpretamos que, en el crecimiento de USD 3.000 millones,
el faltante seria de USD 300 millones. Este faltante se denomina “Caja Demandada por
el Crecimiento”. Las cifras sugieren que lo ideal en una empresa es que el margen de
Utilidad Operativa sea mayor que la PKT, pues solo de esta forma ocurre que el creci-
miento lo brinde caja.

1.7 Ratio de productividad

En términos generales, la productividad se define como la relacion entre la cantidad
de lo que se produce v la cantidad de insumos utilizados en dicha produccion. En
este sentido, la variacién de la productividad explica muchos de los fendmenos rela-
cionados con el crecimiento econémico (OCDE, 2001). De acuerdo con Meller (2019),
la productividad es la eficiencia en el uso de los insumos en el proceso productivo y
mide cuantos bienes (output) se obtienen de un conjunto determinado de insumos
productivos (trabajo, capital e insumos intermedios).

De hecho, la productividad esta relacionada con conceptos como:

1) La eficiencia con la que las empresas obtienen un determinado nivel de produc-
cion con los usos de los recursos que dispone, dadas una condiciones tecnoldgicas.
La eficiencia se logra cuando se usa una cantidad minima de insumos para elaborar
una determinada cantidad de producto, o también, hacer rendir de mejor forma los in-
sumos de la produccién para obtener productos con un mayor valor agregado (Daraio
y Simar, 2007).

2) El cambio tecnoldgico en la generacion de nuevos productos y procesos mejora
la calidad y la introduccidn de bienes de capital. (OCDE, 2001).

3) Los ahorros reales en los costos de produccién, mediante la mejora de eficien-
cia, la mayor y mejor forma de utilizacién de la capacidad instalada, generan mejoras
en procesos productivos y en la utilizacion de los insumos.

4) Nivel de vida. En muchos estudios, el avance o disminucién de la productividad
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es utilizado como un indicador del nivel de vida de la poblacion. De hecho, hay una co-
rrelacion muy importante entre el ingreso per cépita y el nivel de vida de las personas
de un pais (Crespi et al., 2010).

Una forma sencilla de calcular la productividad es a través del uso del indice de
productividad, que mide la relacion entre el input y el output, tal como esta expresado
en la ecuacion 1.17.

Ecuacion 1.17

indice de productividad = M
Indice Input

La teoria de numeros indices sugiere muchas opciones para el calculo de este in-
dice de productividad: indice de Laspeyres, indice de Paasche, indice ideal de Fisher e
indice de Torngvist (Hackman, 2008). En este trabajo utilizaremos el indice propuesto
por Laspeyres para el célculo del indice de productividad.

Ecuacion 118

Qto
Qt-10
Qti
Qt-1i

indice de productividad de Laspeyres =

Los términos deben ser entendidos de la siguiente forma:

« Qto: Es el output o producto del periodo t

- Qt-1o: Es el output o producto del periodo t-1

« Qti: Es el input o los insumos utilizados del periodo t, para conseguir el output Qto
« Qt-1i: Es el input o insumos utilizados del periodo t-1, para conseguir el output Qt-1o0

1.8 Brechas productivas

En paises como Ecuador, se tiene brechas de productividad no solo con respecto a
otros paises, sino también entre sectores del mismo pais e incluso entre empresas de
un mismo sector. Estas brechas se pueden ver por tamano, lugar geografico, afo, etc.
Esto puede explicar los niveles de desigualdad del ingreso a nivel interno, debido a
que afecta a la estructura de empleo. La desigualdad no podria aliviarse sin una dismi-
nucion de desempleo o subempleo. Para este fin, se debe exigir un cambio estructural
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en la ubicacién de la fuerza laboral en actividades mas productivas. A lo mencionado
anteriormente, vamos a afladir un nuevo concepto, el crecimiento econdmico.

El crecimiento econdmico con igualdad esté asociado a mayores tasas de produc-
tividad, es decir, mayores tasas de eficiencia productiva, difusidon del conocimiento y
actividades que contribuyan a un proceso de innovacién pero con un patron de espe-
cializacién en sectores con mayores niveles de crecimiento de demanday con efectos
positivos en la produccion y el empleo (CEPAL, 2012).

Las brechas de productividad reflejan brechas en la acumulacién de capacida-
des, avance tecnoldgico, difusion del conocimiento, asignacion de poder de negocia-
cién, acceso a seguridad social y alternativas para una mejor movilidad laboral (CEPAL
2012). De acuerdo con CEPAL (2016), en un estudio realizado para México, se identi-
ficaron seis brechas estructurales de productividad: 1) entre sectores; 2) entre regio-
nes; 3) por tamano empresarial; 4) por orientacién de la produccién; 5) por géneroy 6)
por calificacion de la fuerza laboral.

Para el calculo de las brechas productivas, es necesario el calculo de la produc-
tividad. La misma puede ser calculada a nivel de factor individual (relacion entre la
medicion del producto y la medida de un insumo) y de multiples factores (relacion
entre la medicién del producto con un grupo de insumos) (OCDE, 2001). Los factores
de la produccion para el calculo de la productividad tradicionalmente son el trabajo y
capital. Sin embargo, en este trabajo extenderemos nuestra funcion de produccion a
un tercer insumo, llamado insumos intermedios de produccién.

En este sentido, la funcion de produccién estara expresada de la siguiente manera:

Ecuacion 1.19

Q= f(LKM)

Los términos son entendidos de la siguiente manera:

» Q: Output o producto

» L: La cantidad de insumo trabajo utilizado en el proceso productivo u horas
hombre destinadas para producir una unidad de producto

« K: Insumo capital, formacién bruta en capital fijo (a nivel macroeconémico) o el
activo fijo neto de las empresas (a nivel firma)

« M: Insumos intermedios que incluye



A nivel de factor individual, la productividad puede ser la productividad laboral, que
mide la relacion entre el producto utilizado y la cantidad de trabajo necesaria para su
obtencidn, en un periodo de tiempo determinado. El factor trabajo se mide usualmen-
te en numero de horas trabajadas o ndmero de trabajadores ocupados y la produc-
cién, por su valor bruto o valor agregado bruto (Dini & Rueda, 2020). La Productividad
de capital, en cambio, mide la relacion entre el producto utilizado y la cantidad de
capital necesario para su obtencion en un periodo de tiempo determinado. El insumo
capital puede calcularse a través del acervo de capital empleado, o bien a partir de los
servicios que este acervo provee (Camus, 2007).

Si queremos calcular la productividad, al tomar en cuenta todos los factores, ten-
dremos la productividad total de los factores (PTF), que contempla la relacion entre la
tasa de crecimiento del producto y la tasa de crecimiento de los factores de produc-
cion. La PTF no se puede observar de forma directa, sino como un factor residual, des-
pués de estimar las contribuciones de los factores productivos a la produccién total.
Por lo tanto, si queremos estimar la PTF (ecuacién 1.21) a nivel firma, antes tendremos
que estimar la funcién de produccién (Ecuacion 1.20).

Ecuacion 1.20

log Qit = Bo + BllogLit + B2logKit + B3logMit + uit

Ecuacion 1.21

PTF = log Qit - BllogLit - B2logKit - B3logMit

Los términos son entendidos de la siguiente forma:

- logQit: Logaritmo del Output o producto de la empresa i en el tiempo t.

- logLit: Logaritmo de la cantidad de insumo trabajo utilizado en el proceso pro-
ductivo u horas hombre destinadas para producir una unidad de producto de la
empresaien el tiempo t.

- logKit: Logaritmo del insumo capital. Es decir, el logaritmo de la formacion
bruta en capital fijo (a nivel macroeconémico) o el activo fijo neto de las empre-
sas (a nivel firma)

« M: Logaritmo de los insumos intermedios.

« B: Son las contribuciones de los factores productivos a la produccion total.

Nota: Obtenida la productividad total de los factores. Se procedera al célculo de las
brechas productivas.
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Sin duda, el analisis comparativo de indicadores de productividad entre distintos
paises es relevante para este estudio, para enriquecery contrastarlos resultados, ade-
mas de contribuir al desarrollo continuo de la literatura, lo que aporta a la comprension
global de los factores que afectan la productividad empresarial. En este contexto,
existen investigaciones que han abordado la evaluacion de factores clave que inciden
en la eficiencia econdmica a nivel internacional. Un ejemplo es el estudio realizado por
la CEPAL, en Chile, el cual evalué la productividad total de los factores en las empre-
sas de la economia chilena a través de un conjunto de variables, incluidas las ventas
y estimaciones de funciones de produccién Cobb-Douglas y translogaritmicas. Ah,
el analisis contempl¢ la existencia de diferentes tecnologias de produccion segun los
distintos tipos de empresas, lo que subrayd la relacion entre ventas y productividad
(Correa, 2022).

Finalmente, para este capitulo, se ha revisado una base de datos organizaday seg-
mentada en categorias de empresas segun su tamafno. Las mismas, en Ecuador, se
dividen en cuatro segmentos: microempresas, pequenas, medianasy grandes empre-
sas. Se diferencian sus dimensiones por el nUmero de empleados, el nivel de ventas y
el tamano de sus activos. Ademas, la division de esta base de datos se extiende geo-
graficamente, al segmentarse por provincia, y se enmarca en la clasificacion nacional
de actividades econdmicas (ClIU), desde la C10 hasta la C30 (INEC, 2012).

No obstante, esta informacion presenté desafios, ya que la depuracién de datos
se erigié como una necesidad ineludible. La limpieza de informacidn incorrecta o au-
sente garantiz¢ la integridad de la muestra de estudio. En el afo 2018, se perfilaron
4.518 empresas como participantes, seguidas por 3.921en 2019, 4.233 en 2020y 5.071
en el ano 2021. Ademas, se considerd gque una microempresa tiene ventas anuales
iguales o inferiores a 100 mil ddlares; las pequefas empresas tienen ventas entre
100.001 a 1.000.000 de ddlares; las medianas empresas generan ventas de 1.000.001
a 5.000.000 ddlares; y las grandes empresas generan ventas superiores a los cinco
millones de ddlares. Otro criterio que también se toma en cuenta es el nimero de
colaboradores y los activos, pero es el valor bruto en ventas anuales el que prevalece
(INEC, 2024, p12).
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Introduccion al Capitulo II

El objetivo de este capitulo es calcular los indicadores de productividad considerados
estaticos, con los datos de los estados financieros que han presentado las empre-
sas manufactureras del Ecuador a la Superintendencia de Companhias. Los aportes de
este capitulo evidencian los resultados de seis indicadores de productividad para el
caso del sector de manufacturas del Ecuador, los mismos que muestran las métricas
y sus tasas de variacion interanual. Ademas, de manera sistematica, se presenta un
analisis intrasectorial, por tamano empresarial y por provincias. Por ejemplo, se en-
contré que el ano 2021 el sector manufacturero tuvo un crecimiento de los ingresos
operacionales respecto al afo anterior de 20,77%, lo que significé para el sector una
recuperacion importante de los efectos de la pandemia. Sin embargo, no todos los
sectores crecieron al mismo ritmo, pues el sector C10 de elaboracion de productos
alimenticios es el que se mantuvo en crecimiento con una tasa promedio anual entre
2019 a 2021 de 10,55%. Pero el 2020 fue el ano mas desfavorable del sector de la ma-
nufactura, pues el 90,00% de los sectores experimentaron una caida de sus ventas.
Por ejemplo, el sector de fabricacién de equipos de transporte y el de elaboracién de
bebidas experimentaron un decrecimiento de 64,42% y 43,88%, respectivamente.

Sin duda, en este capitulo el lector podra evidenciar las asimetrias o brechas de
productividad que el sector manufacturero del Ecuador presenta, tanto a nivel intra-
sectorial como por tamafo empresarial y ubicacion geogréafica. Se podra verificar que
los efectos econémicos de la pandemia no afectaron porigual a las empresas y que la
recuperacion esta siendo también a ritmos distintos. Las grandes empresas, y sobre
todo aquellas que estan vinculadas al comercio exterior, estan estableciéndose mas
rapidamente.

También, se podra constatar que son las provincias de Guayas y Pichincha donde
se concentran mas del 75,00% de la producciéon manufacturera del pais, en contraste
con la Amazonia, donde la manufactura es casi inexistente. Todos los indicadores le
permitiran al lector comprobar, con detalle, las diferencias de productividad del sector,
incluso al utilizar indicadores que son muy aplicados en finanzas corporativas como la
gestion del efectivo y la productividad del capital trabajo. Finalmente, se encontrara
con un indicador que resume la evolucion de la productividad como es el indice de
productividad, el mismo que demuestra que el sector de la manufactura en el Ecuador
ha ido disminuyendo paulatinamente, al pasar de 2,3 en 2019 a 1,95 en 2021.
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Tabla 2

Cuadro Sindptico del Capitulo 2

Indicadores de Productividad Estaticos

Objetivos:

Calcular los indicadores de productividad considerados estaticos con los datos de los
estados financieros que han presentado las empresas manufactureras del Ecuador
a la Superintendencia de Companias.

Aportes

;Cuanto es el promedio de 10 del sector ma-
nufacturero?

22196,44 millones de ddlares

Variacion
de Ingresos
Operacionales

;Cual es el subsector que generé mas ingre-
s0s7?

Elaboracion de alimentos

de las Firmas

¢En qué provincia se producieron mas Ingre-

s0s Operacionales? Guayas
;Cuanto es el promedio anual en el periodo .
|ngresos 2019-20217 387.752,7 dblares
Operacionales
por nimero de ;Cuél es el subsector de la manufactura que
trabajadores generd en promedio mas ingresos por traba- C12
jador al ano?
Por cada dolar de ingresos opera-
;Cuéanto es el promedio de eficiencia del sec- cionales se destiné en promedio
tor manufacturero? 22 centavos en gastos adminis-
Ratio de trativos
Efectividad ;
En general es un sector efectivo
, . con un ratio inferior a uno (suma-
j ?
;Cuadl es la efectividad del sector” do eficiencia y eficacia) con 0,38
de promedio en el periodo
Ciclo de ;Cual es el subsector de la manufactura que
c L. es mas eficiente para convertir sus activos en Sector C10
onversion efectivo?
La ) .

Productividad ¢Cual es el tamanio de empresa de la ma- La gran empresa la que mejor
del Capital nufactura que mejor manejo su capital de estion6 su capital de trabaio
el Lapital - trabajo? 9 P )

Trabajo
indice de ;Qué tamano empresarial tiene el mayor
. indice de productividad del sector manufac- Las medianas empresas
Productividad

Fuente: Elaboracion propia

turero?




2.1Variacion de los Ingresos operacionales
2.1.1 Antes, durante y en la recuperacion de la pandemia de la Covid-19

Los ingresos operacionales son generados por las actividades dentro del giro de una
empresa, de acuerdo a su objetivo econdmico y social. En este sentido, se observan
los ingresos operacionales para el sector de la manufactura en el Ecuador antes y des-
pués de la pandemia de Covid-19. Por ello, en la Tabla 2.1 se observa que el aho en que
hubo mayor crecimiento de este indicador fue el 2021, con una variacion positiva del
20,77% con respecto al afo anterior. En cambio, el afo 2020 fue el peor, debido a las
restricciones existentes, como las de movilidad y, por ende, de las ventas en el sector,
por lo que estas disminuyeron en aproximadamente 5,00%.

Cabe mencionar que el 2021 ha tenido un importante crecimiento en comparacion
al 2019, en donde crecid Unicamente un 2,73%, a pesar de que no hubo los problemas
sanitarios existentes, como ocurrié en el ano 2020. En este sentido, en el 2021, se
destaca la recuperacion del sector manufacturero vy, sobre todo, se recupera el em-
pleo. Esto esta permitiendo dinamizar la economia ecuatoriana.

Este comportamiento ha seguido la tendencia existente en determinados paises
de América Latina. Por ejemplo, en México, el sector manufacturero incrementé sus
ingresos en 15,20%, debido al incremento generado especialmente por las exporta-
ciones del sector. Esta es la principal fuente que ha permitido impulsar al sector (BB-
VA-México, 2021). El caso ecuatoriano no ha sido la excepcion, pues ademas de re-
gistrar un incremento de las exportaciones de los bienes y servicios en 2021 (26,67%),
también se registré un incremento del consumo de los hogares en cerca del 2,00%
(Banco Central del Ecuador, 2021).

Tabla 2.1
Ingresos Operacionales Anuales de 2019-2021 (En millones de ddlares)

Anos Ingresos Operacionales Var %
2019 $ 21.45019 2,73 %
2020 $20.446,21 -4,68 %
2021 $ 24.692,80 20,77 %

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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2.1.2 Un analisis intrasectorial de los ingresos operacionales

Enla Tabla 2.2 se observa que tres son los subsectores mas representativos del sector
manufacturero durante el periodo analizado. Ocupa el primer puesto la industria de
elaboracién de productos alimenticios (C10), que evidencia un crecimiento promedio
relativamente constante de 11,00% en promedio. En segundo lugar, esta la industria
dedicada a la elaboracién de papel y productos de papel (C17), donde se observa una
gran variacion positiva en el ano 2019, con respecto al 2018. En tercer puesto esta la
industria de fabricacién de substancias y productos quimicos (C20), con un aumento
en sus ingresos operacionales en los anos 2019 y 2021. En cambio, entre los sectores
con menos ingresos, en el 2021, se registrd al sector de produccion de tabaco vy al
sector de fabricacion de cueros, cuyo valor de ingresos representan apenas un 0,01%,
en comparacion al sector de produccion de alimentos.

Durante 2020, mas del 90% de los sectores disminuyeron sus ingresos operaciona-
les, sobre todo el sector de bebidas (-43,88%) y el sector de fabricacién de equipos de
transporte (-64,42%). Esto va de la mano con la caida acelerada en el uso del transpor-
te publico, que alcanzd un 94.30% debido a la semaforizacién aplicada para controlar
los efectos de la pandemia en 2020 (Organizacién Latinoamericana de Energia, 2020).
Sin embargo, dado que el sector de alimentos es esencial para cubrir las necesidades
basicas de la poblacion, se evidencia que el sector de alimentos crecié en un 9,00%,
aproximadamente, durante la pandemia. Por otro lado, sectores como el de fabricacion
de prendas de vestir y de produccion de equipos de transporte fueron los que mas
crecieron en 2021, con un porcentaje de 80,98 y mas de 170,00%, respectivamente.

Tabla 2.2
Ingresos Operacionales por Subsectores de 2019-2021 (millones de ddlares)

2019 2020 2021
Subsectores | moreser | Varia. | MESCS | variae | OOHT | vari:
P cion % P cion % P cion %
nales nales nales

Elaboracién

C10 de productos $ 8.451,38 10,10 % $9180,86 8,63 % $10.367,52 1293 %
alimenticios.

cn | Elaboracionde | «ysnzon | sa6% | S84364 | -4388% | $130237 | 5437%

bebidas.

Elaboracion de
c12 productos de $129,03 18,60 % $ 89,60 -30,55 % $100,01 1.61%
tabaco.

Fabricacién
C13 de productos $28872 4,09 % $ 240,99 -16,53 % $ 32891 36,48 %
textiles.




2019 2020 2021

Subsectores Ingresos . Ingresos . Ingresos .
. Varia- N Varia- . Varia-
Operacio- . Operacio- . Operacio- R O
cion % cion % cion %
nales nales nales
Fabricacion
Cc14 de prendas de $297.89 550 % $174,00 -41,59 % $ 314,90 80,98 %
vestir.

Fabricacion de
C15 cueros y pro- $ 99,59 351M% S 46,06 -53,75% $76,08 6516 %
ductos conexos.

Produccion
de maderay
fabricacién
de productos
de maderay
C16 | corcho, excepto S 31744 2,59 % $ 387,26 22,00 % $ 380,58 -1,73 %
muebles;
Fabricacién de
articulos de paja
y de materiales
trenzables.

Fabricacion
de papel y de
productos de

papel.

c17 $150912 | 3385% $ 145614 -3.51% $1.726,58 18,57 %

Impresiony
C18 | reproducciénde | $398,84 9.67 % $ 325,55 -18,37 % $ 340,71 4,66 %
grabaciones.

Fabricacion
de coquey de
C19 | productos de la $ 298,84 M7 % $238,00 | -20,.36% $ 148,39 -37.65%
refinacion del

petréleo.

Fabricacion de
Coo | Substancias $1.69441 | 1677% | $158656 | -636% | $179376 | 13.06 %
y productos

quimicos.

Fabricacion
de productos
farmacéuti-
cos, sustan-
C21 cias quimicas $927.83 -0.31% $ 984,59 612 % $1.063,70 8,03 %
medicinales y
productos bo-
tanicos de uso
farmacéutico.
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Subsectores

2019

2020

2021

Ingresos
Operacio-
nales

Varia-
cion %

Ingresos
Operacio-
nales

Varia-
cion %

Ingresos
Operacio-
nales

Varia-
cion %

C22

Fabricacion

de productos

de cauchoy
plastico.

$1167,30

-6,33 %

$ 993,61

-14.88 %

$1.292,63

30,09 %

C23

Fabricacién de

minerales no
metalicos.

otros productos

$1.051,80

-14.93 %

$ 868,57

-1742 %

$1107,57

2752 %

C24

Fabricacion de

metales comunes.

$ 859,69

-35,24 %

$1103,44

28,35 %

$1.678,66

5213 %

C25

Fabricacion
de productos
elaborados de
metal, excepto
maquinaria y

equipo.

$ 57144

0.64 %

$525,82

-798 %

$ 668,70

2717 %

C26

Fabricacion de
productos de
informatica,
electrénicay
optica.

$ 28118

-21.21%

$28014

-0,37 %

$ 409,50

4618 %

C27

Fabricacién de

equipo eléctrico.

$ 288,59

14,63 %

$ 229,66

-20,42 %

$ 382,03

66,34 %

C28

Fabricacion de
maquinaria y
equipo N.C.P.

$163,38

015 %

$140,98

-13.71%

189,08

3412 %

C29

Fabricacién
de vehiculos
automotores,

mirremolques.

remolques y se-

$ 484,88

-2815 %

$ 252,51

-4792 %

$ 339,39

34,41 %

C30

Fabricacion
de otros tipos
de equipos de

transporte.

$127,77

3311%

$45,46

-64,42 %

$125,34

175,72 %

C31

Fabricacién de
muebles.

$163,49

-1112 %

$143,37

-12,31%

$ 14919

4,06 %

Cc32

Otras industrias
manufactureras.

$ 36,60

-29.99 %

$28,60

-21.86 %

$5096

7818 %

C33

Reparacion e

instalacion de

maquinaria y
equipo.

$ 337,75

3710 %

$280,77

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

-16.87 %

$ 356,23

26,88 %



21.3 Los ingresos operacionales por tamano empresarial

En la Figura 2.1 se observa que las grandes empresas registran un mayor volumen
en sus ingresos operacionales en el periodo analizado. Este valor incluso supera en
més de diez veces los ingresos de las medianas empresas. Se observa que, durante la
pandemia, todos los tipos de empresas, segun su tamano, disminuyeron sus ingresos
operacionales, a excepcion de las pequenas empresas, Cuyos ingresos pasaron de 31
millones en 2019 a 126 millones de ddlares en 2020. Esto representd un incremento de
casi 300% de sus ventas, para posteriormente ser absorbidas en 2021 por las grandes
empresas, quienes registraron un incremento del 23,00% de sus ventas.

Es interesante el comportamiento de las ventas en las medianas y pequenas em-
presas, puesto que en 2020 las mas afectadas fueron las medianas empresas y antes
de la pandemia las que mas crecieron fueron las pequenas y microempresas, Mientras
tanto, posterior a la crisis sanitaria, las que mas se recuperaron fueron las grandes
empresas, impulsadas sobre todo por la capacidad de exportacidon que caracteriza a
este sector de la economia.

Figura 2.1
Ingresos Operacionales por Tamano de Empresa de 2019-2021 (millones de ddlares)

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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2.1.4 Los ingresos operacionales de las empresas manufactureras por provincias
del Ecuador

En la Tabla 2.3 se puede observar que cuatro provincias manejan ingresos superiores
a los mil millones de ddlares. Guayas es la provincia que lidera los ingresos operacio-
nales junto con Pichincha, que acumulan mas del 75% de los ingresos operacionales
en comparacion al resto de provincias, lo que evidencia la gran concentracion exis-
tente a nivel territorial. Respecto a la variacion de los ingresos, se observa gue Guayas
tuvo un incremento en sus ingresos, especialmente en los anos 2019 y 2021, pero
una disminucién en el 2020, aungue es una de las provincias con menor disminucion
respecto al resto de provincias.

Es interesante observar que las provincias de la Amazonia son las que registran el
menor valor de ingresos operacionales, gue no llegan ni a un millén de ddlares, e inclu-
so estas provincias son las que mas sintieron la disminucién de sus escasos recursos
generados durante la pandemia.

Tabla 2.3
Ingresos Operacionales por provincia 2019-2021 (millones de ddlares)

2019 2020 2021
Provincia Ingrest_)s Variacion Ingrest_)s Variacion Ingrest_)s Variacion
Operacio- % Operacio- % Operacio- %
nales nales nales
Azuay $1.312,43 4,63 % $1.075,55 -18,05 % $1.518,77 41,21%
Bolivar ND 110000% | $000 ND sos2 | 277870
Canar $ 21818 3581,66 % $200,26 -821% $202,49 11 %
Carchi $13.25 110,25 % $ 616 -53,49 % $5.89 -4.41%
Chimborazo $2153 -86,82 % $14091 554,32 % $1517 -89,24 %
Cotopaxi $ 43415 -1.52 % S 37196 -14,32 % $56170 51,01 %
El Oro $53,49 0.71% $ 98,51 8417 % $7812 -20,70 %
Esmeraldas $ 69,23 -18,19 % $ 65,50 -539 % $ 39,82 -39.21%
Galépagos $057 926 % $0.29 -48,26 % $0,31 412 %




2019 2020 2021
Provincia Ingres?s Variacion Ingres9s Variacion Ingrest_)s Variacion
Operacio- % Operacio- % Operacio- %
nales nales nales
Guayas $8.702,25 10,00 % $8.194,48 -5,83 % $10.149,05 23,85 %
Imbabura $109,08 596 % $98,80 -943 % $126,40 2793 %
Loja $ 66,61 -10,.21% $74,57 194 % $108,52 45,52 %
Los Rios $ 148,59 -14,50 % $179.89 21,07 % $ 20541 1418 %
Manabf $1.294,61 -18.45 % $1.745,99 34,87 % $1.888,43 816 %
Morona Santiago $ 0,03 -88.90 % $ 0,03 1318 % $0,01 -66,10 %
Napo $0.25 -54,21% $0,58 135,35 % $0,74 28,61%
Orellana $14,51 9.88 % $9.23 -36,38 % $ 2594 180.97 %
Pastaza $5,09 15,81% $2,77 -45,58 % $ 3,27 1814 %
Pichincha $ 8.466,31 013 % $7723,25 -8,78 % $ 913199 18.24 %
Santa Elena S 68,45 16,02 % $77.26 12,88 % $129.05 67,03 %
3:?22 TDS‘;QL’EC; $95.49 174 % $ 87,85 -800% | $7240 | -1759%
Sucumbios $473 247 % $2,79 -4112 % $240 -13,84 %
Tungurahua $ 351,34 3.59 % $ 289,54 -17.59 % $ 426,44 47,28 %

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

ND: No Disponible

Nota: La informacién corresponde a 23 de 24 provincias del pais




52

2.2 Ingresos Operacionales por numero de trabajadores
2.2.1 Por subsector de la manufactura

La economia es una de las primeras disciplinas que abordé la cuestién de la pro-
ductividad laboral a partir de textos clasicos como La Rigueza de las Naciones, de
Adam Smith (Jaimes et al., 2018). La productividad es “el resultado de la articulacion
armonica entre la tecnologia, la organizacion y el talento humano, combinando en
forma optima o equilibrada los recursos para la obtencién de los objetivos” (Cequea &
Rodriguez, 2012, p11).

Elindicador de ingresos operacionales por numero de trabajadores es un indicador
estatico que, en términos matematicos, es una razén que muestra cuanto, en pro-
medio, genera de ingresos totales un trabajador. Se puede decir que este indicador,
desde el punto de vista empresarial o0 macroeconémico, se refleja de manera similar
a lo que, desde el punto de vista macroeconémico, seria el PIB per capita o el Valor
Agregado Bruto (VAB) de un sector en relacién a la Poblaciéon Econémicamente Activa
(PEA) de ese sector en un determinado tiempo vy lugar.

La productividad laboral es un indicador clave en las organizaciones que son inten-
sivas en trabajo, como es la caracteristica de las actividades econémicas en América
Latina y, particularmente, en el Ecuador. La OIT (2023), a través de su portal de esta-
disticas, muestra el indicador GDP per hour worked (GDP constant 2017 international
S at PPP) in 2023, el mismo que sefala que Luxemburgo, en el ano 2023, fue el pais
ndmero uno, con el PIB por hora trabajada (PIB en ddlares constantes del 2017) con
aproximadamente 146 ddélares por hora. El peor pais fue Burundi, con un délar.

En el caso de Ecuador, se registra un valor de 12 ddlares por hora, al igual que
Perl y Venezuela. Este numero estéa muy por debajo de paises latinoamericanos como
Panamd (USD45), Uruguay (USD30), Chile (USD29), Argentina (USD27), Costa Rica
(USD25), México (USD20), Colombia (USD16), y, Paraguay (USD14). También, la OIT,
dentro de sus estimaciones modeladas, presenta la produccion por trabajador en do-
lares constantes del 2017. Para el caso del Ecuador, se muestra el valor en 2019, 2020,
2021, 2022, 2023 y 2024; este numero se estimé en USD24.486,10, USD24.978,00,
USD22.992,4, USD23.046, USD23.103,00 y USD23.053,60, respectivamente.

Cabe destacar que no existe informacion de estos indicadores a nivel sectorial.
A continuacién, el lector encontrara en este libro un importante aporte para el caso
ecuatoriano sobre este indicador de productividad media del trabajo para el sector
manufacturero, a partir de la data de los balances de las empresas que reportan en la
Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, en valores nominales.

Asi, en la Tabla 2.4 se puede observar que el 2019 fue el mejor afio de los ingresos
operacionales por trabajador. Este valor fue, en promedio, de 149.877 ddlares; asi mis-
mo, el peor afio fue el 2020, en que se Vvivio la pandemia de Covid 19. Ahi, el promedio



fue de 107.731 ddlares. Mientras tanto, en el afio 2021 se observa una recuperacion
pero aun no alcanza el nivel de 2019, pues en este ano el promedio de ingresos ope-
racionales por trabajador fue de 135.804 ddlares.

En la Tabla 2.4 también se puede observar que, en el ano 2018, el sector de refina-
cién de petréleo (C19) obtuvo el mayor ingreso operacional por trabajador (380.755,2
ddlares). Pero este sector no mantuvo el mejor nivel de productividad en los siguientes
anos, ya que este indicador fue liderado por el sector C12 de elaboracion de tabaco,
en los anos siguientes. En cambio, en 2018, el sector con menor ingreso operacional
por trabajador fue el C18 de impresion y reproduccion de grabaciones; asi mismo, para
el periodo entre 2019-2021, el menor ingreso operacional fue para el sector C14, de
fabricacion de prendas de vestir.

Tabla 2.4
Ingresos Operacionales por numero de trabajadores, 2018 - 2021-En ddlares

Subsectores 2018 2019 2020 2021
C10 127.207,00 13113492 128.315,64 118.67718
cM 155.765,63 148175,62 105.587,24 150.806,97
C12 200.353,41 854.480,66 312.209,85 333.350,19
c13 6213692 59.467,83 52174,37 66.608,67
c14 42.005,59 4212848 31.803,66 45.361,04
C15 53.647,24 49.67174 33.623,43 47.609,00
C16 9597090 94111,64 109180,28 137.741,54
c17 204147,09 187.328,71 183.323,77 222755,63
c18 5161,21 71.068,91 62.678,65 60.560,25
c19 380.755,20 382149,80 191.320,08 286.467,54
c20 154.153,52 149.749,09 153.098,79 166.706,42
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Subsectores 2018 2019 2020 2021
c21 93.290,11 138.338,19 139.243,95 145155,70
c22 95.730,36 88.707,61 80.486,71 99105,25
C23 159.912,36 159.968,89 139.730,62 16273374
C24 35.955,65 180.303,84 173.088,73 251.710,37
C25 92.610,03 104.144,54 92.023,75 135.96977
C26 11911414 143.093,57 102.728.28 127.096,23
c27 107.767,27 113.840,28 109.886,70 139.274.18
c28 81.399,84 4891479 63.249,50 59.553,79
C29 180.866,54 186.347,48 107.909,53 14572513
C30 81.553,32 95.279,98 64.848,75 91157,27
C31 61132,85 56.356,72 53.517,28 63.4331
C32 56.585,45 48.869,08 37.682,85 6214910
C33 61.573,76 63.414,44 57.820,10 70.38819

Fuente: Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.2.2 Por provincia

En la Tabla 2.5 se observa que las provincias de Pastaza, en 2018; Cotopaxi, en 2019
y 2021; y Chimborazo, en 2020, son las que presentan el mejor ingreso operacional
por trabajador. En cambio, las que han tenido los peores resultados han sido Morona
Santiago y Bolivar.



Tabla 2.5

Ingresos Operacionales por numero de trabajadores, 2018 - 2019 segtn provincia- En ddlares

Provincia 2018 2019 2020 2021
Azuay 18.984,52 110.195,80 89.681,87 120.91,89
Bolivar 23.85111 303,00 2112742
Canar 7597496 82.206,90 64.559,79 62132,80
Carchi 84.031,21 147.23210 154.074,28 140.261,06

Chimborazo 179956,88 55.501,38 456.005,77 6373297

Cotopaxi 169.786.94 156.790,49 129.244,06 185.748,82
El Oro 59.475,20 57.452,48 77.383,62 60.886,03

Esmeraldas 118.199,65 11312693 81169,00 56.240,33

Galapagos 32.590,83 24.770,51 14.739,41 520226
Guayas 80.870.91 142.671,53 139.847,6 153.552,44

Imbabura 72.648,28 59.673,33 5272218 7674410
Loja 73.818,28 87.303,62 110.964,58 92.353,50
Los Rios 93.836,10 110.145,82 131.787,68 149170,00
Manabi 122.622,78 9274383 109199,44 131.790,79
S':?};?a“gao 13.988,37 1.862,42 5.269,58 974,38
Napo 20.620,04 1227573 57.782,78 46.446,09
Orellana 34.034,84 57.351,40 3814612 78.597,06
Pastaza 87919812 145.454,36 12592999 163.653.97
Pichincha 11452815 120.532,33 109.515,47 109.803,03
Santa Elena 13593917 7751910 74.008,28 8315298
3:?52 %;rzr':gz 127.361,72 124.504,10 117.605,08 89.598,72

Sucumbios 50.748,98 55.67316 23.21914 27.279,37

Tungurahua 70.526,30 7478575 7177547 82.307,57

Ci?r:?::;e ND ND 1957,49 374098

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

ND: No Disponible
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2.2.3 Segun tamano empresarial

En la Tabla 2.6 se observa que son las empresas grandes las que obtienen la mejor
productividad media de la industria manufacturera. Por ejemplo, en 2018 los ingresos
por trabajador fueron superiores a los 146 mil délares y en el 2019 se incrementé a mas
de 147 mil ddlares; lo mismo ocurrié para el 2021, cuando se alcanzé un promedio de
ingresos operacionales por trabajador superior a 157 mil ddlares. Solamente el 2020
fue un ano en que cayd considerablemente este ratio.

En cambio, las microempresas obtienen los ingresos operacionales por nimero de
trabajadores mas bajos. A pesar de ello, el ano 2020 fue el mejor para este tipo de em-
presas. En el caso de las medianas empresas, este indicador crecié en todos los anos.
Por su parte, las pequenas empresas tuvieron un importante crecimiento en 2019 v,
por efectos de la pandemia, tanto en 2020 como en 2021, muestran disminuciones
importantes de los ingresos por trabajador.

Como se puede observar en los resultados de este acapite, los ingresos operacio-
nales por trabajador son una importante medida de la productividad laboral media;
es decir, indica cuél es la contribucion en promedio de un trabajador para generar
ingresos por el giro normal del negocio, lo cual dependeréd de muchos factores como
son la motivacion, la experiencia, sus conocimientos, sus condiciones de trabajo, sus
habilidades y, por tanto, también dependera de la inversidon en personal que realicen
las empresas para generar mayores capacidades en sus trabajadores, empleados y
directivos.

Tabla 2.6
Ingresos Operacionales por numero de trabajadores, 2018 - 2019 segtn tamarno empresarial- En ddlares

Tamano 2018 2019 2020 2021
Grande 146.325.95 147.360,96 138.506,71 157.730,65
Mediana 30.4001 69.828,83 70.918,03 77.595,42
Pequefa 8.199,25 37.30592 36.89319 23.620,72
Microempresa 1.737,56 6.242,58 18.201,58 4.886,26

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021



2.3 Ratio de Efectividad

Como se dijo anteriormente, la efectividad involucra la eficiencia y la eficacia. Dicho
en otras palabras, involucra el logro de los resultados programados en el tiempo y con
los menores costos posibles. Esto supone hacer los procesos y obtener resultados de
calidad a tiempo y sin generar desperdicios o pérdidas ni de tiempo ni de dinero.

En una empresa u organizacion, durante la planeacion se establecen metas y ob-
jetivos, entonces la razén estadistica de cuanto se alcanzd y lo que se planed es la efi-
cacia. Para una empresa, el objetivo principal es obtener ganancias, ninguna empresa
se mantendria en el mercado con pérdidas. Por ello, siempre querra conocer el benefi-
cio bruto de explotacion calculado antes de la deducibilidad de los gastos financieros.

Para ello, las empresas calculan el EBITDA (acrénimo de los términos en inglés
Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization). EI EBITDA se calcula
a partir del resultado final de explotacién de la empresa, sin incorporar los elementos
financieros (intereses de la deuda), tributarios (impuestos), cambios de valor del in-
movilizado (depreciaciones) y de recuperacion de la inversion. Es decir, este indicador
muestra el resultado de la empresa sin considerar ni los aspectos financieros (deudas,
por ejemplo), ni tampoco los tributarios (propios de la empresa). De esta manera, se
mide la utilidad operativa que generd la empresa frente al total de activos como un
indicador de eficacia.

Para el caso de las empresas manufactureras, expresado en tanto por uno, en pro-
medio en el 2019, el nucleo de los negocios o0 como consecuencia del giro de su nego-
cio se generd una ganancia de siete centavos por cada ddlar invertido como activo. En
este ano, todos los sectores obtuvieron un indicador de eficacia positivo; el mayor fue
el correspondiente al sector C23-Fabricacion de otros productos minerales no metali-
cos, y el menor fue el sector C18-Impresién y reproduccion de grabaciones.

Este Ultimo sector ha sufrido grandes cambios debido a las preferencias del publico
de los contenidos digitales y toda la innovacion que representa el acceso al internet,
teléfonos inteligentes, redes sociales y mas medios comunicacionales que reempla-
zan a las impresiones (Véase Tabla 2.7.A). En el afno 2020, en promedio, la eficacia cayo
a tres centavos de utilidad operativa por cada ddlar de activo. Esta caida obedece, sin
duda, a los efectos de la paralizacién de la produccién que la mayoria de empresas
tuvo que hacer frente a la cuarentena. En algunos sectores significé pérdidas, por lo
gue ocho sectores evidencian ser ineficaces. El sector C29 de fabricacion de vehiculos
es el mas afectado, probablemente por ser una industria prociclica (Véase Tabla 2.7B).
En el ano 2021, se volvié a un promedio de eficacia de 0,07, y el sector C29 siguié man-
teniendo pérdidas (Véase Tabla 2.7C).

En cuanto a la eficiencia, se la concibe como el logro de un objetivo al menor costo
posible; dicho en otras palabras, consiste en dar un uso 6ptimo a los recursos. En este
marco, este ratio mide, en tanto por uno, el peso de los gastos administrativos dividido
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entre los ingresos operativos. En el ano 2019, por cada ddlar de ingresos operacionales
se destind en promedio 22 centavos en gastos administrativos; para 2020 la eficiencia
promedio fue de 24 centavos y para el ano 2021 mejord la eficiencia promedio a 21
centavos. En estos tres anos de andlisis, los sectores mas eficientes fueron aquellos
que, por cada ddlar de ingreso, destinaron como gasto administrativo 14 centavos.

Se puede decir que las companias manufactureras del pais, en este periodo de
andlisis, son efectivas, pues este ratio, en todos los afos y sectores de andlisis, es
inferior a uno.

Al realizar el andlisis de la efectividad del sector manufacturero por provincia en el
Ecuador, en el afo previo a la pandemia, se tiene que son las provincias mas pequenas
y cuyas empresas tienen menores voliumenes de ventas las que presentan ratios mas
bajos, por lo que representan mayor efectividad. Por ejemplo, Manabi es una provin-
cia donde alrededor del 13% del Valor Agregado Bruto que genera esté en la industria
manufacturera, que se caracteriza por grandes empresas que elaboran productos del
mar. Segun el Plan de Ordenamiento Territorial, se tiene que nueve de las diez empre-
sas mas grandes de Manabi pertenecen al sector industrial y se encuentran ubicadas
en los alrededores de la ciudad de Manta (Prefectura de Manabi, 2021).
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Cuando toda la humanidad vivid la pandemia de Covid-19, se paralizé la produccion
del pais, particularmente cuando, mediante Acuerdo Ministerial No 00126-2020, se
declara el Estado de Emergencia Sanitaria en el Sistema Nacional de Salud. Asi, el COE
nacional, el 16 de marzo de 2020, resolvid, entre otras medidas, la suspension total
de la jornada laboral tanto en el sector publico como privado, la restriccion general
a la circulacion de vehiculos, la suspension de vuelos nacionales e internacionales.
Ademas, podian circular sélo las personas que trabajaban en sectores de la salud, in-
dustrias y comercios relacionados con la provision de alimentos y quienes estén auto-
rizados con salvoconductos (Comité de Operaciones de Emergencia Nacional, 2020).

En este contexto, las empresas disminuyeron la produccién a la que estaban acos-
tumbradas en su normal funcionamiento, lo que significé una contraccion de la oferta
productiva en la economia y, para las empresas, una disminucion de sus ingresos
y utilidades, sobre todo de aquellas empresas que no formaron parte de los secto-
res que producen bienes y servicios de consumo esencial. Por otra parte, también se
contrajo la demanda, ya gue disminuyeron los ingresos y las prioridades del consumo.
Bachas et al. (2020) estimaron que luego de tres meses de confinamiento, las em-
presas experimentaron una reduccion de la demanda debido a las restricciones de
movilidad sumadas a la reduccion de la mano de obra y a las restricciones de acceso
a la materia prima.

De esta manera, no todos los sectores econdmicos sufrieron con la misma fuerza
el impacto de la pandemia. Asi, por ejemplo, los servicios de turismo, transporte y
construccidn recibieron un alto impacto (100%); la educacion y el comercio vieron un
impacto medio (50%); y la agricultura, salud y la industria, un bajo impacto (20%).

El impacto se refleja en la caida de los ingresos y en la caida de la rentabilidad.
En efecto, en las Tablas 2.7 B y 2.8 C, las mismas que corresponden al célculo de la
efectividad a nivel de sectores y por provincias para el anno 2020, se puede observar
gue en la columna de utilidad operativa, los subsectores C11, C14, C15, C18, C19, C28,
C29 y C31evidenciaron pérdidas. A nivel de provincias, fueron las empresas que estan
ubicadas en la Amazonia y Esmeraldas las que registraron pérdidas. La caida de los
ingresos operacionales y de la utilidad provocd que la efectividad de las empresas ma-
nufactureras sea menor, afectadas tanto por un shock de oferta como de demanda.
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Para el ano 2021, a nivel provincial se observa que las empresas ubicadas en la
Amazonia y Esmeraldas contindan con pérdidas, en lugar de utilidades. En efecto, las
utilidades operativas de las empresas manufactureras del Ecuador, en 2019, fueron en
promedio 70,03 millones de ddélares. En 2020, este promedio de utilidades fue de 49,96
millones de ddlares; es decir, hubo un decrecimiento de 29%. En el 2021, el promedio
de las utilidades fue de 81,27 millones de ddlares, pero las provincias de la Amazonia
como Morona Santiago, Napo, Sucumbios y Zamora Chinchipe continuaban registran-
do pérdidas, al igual que Esmeraldas y Galdpagos.

La baja efectividad se evidencia también en la poca eficiencia, dada la alta propor-
cion de gastos frente a los ingresos, como es el caso de Morona Santiago, la provincia
cuyas empresas manufactureras presentan menor efectividad. Las empresas en esta
provincia estan relacionadas con la agroindustria.

Figura 2.3
Ratio de efectividad del sector manufactura del Ecuador por provincia

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

En la Tabla 2.9 se pueden observar los rubros de gastos administrativos, los ingre-
S0S operacionales o ventas, la utilidad operativa y el total de activos de las empresas
manufactureras del Ecuador desde 2018 a 2021 por tamano empresarial. Estos valores
permitieron calcular los ratios de eficiencia, eficacia y efectividad. Asi, por ejemplo,
en 2018 y 2019 se presenta el mismo ratio promedio de efectividad de 0,41. Son las
empresas grandes las gque muestran mayor efectividad, debido a que tienen mayor
eficiencia (menor es el peso de los gastos administrativos frente a los ingresos ope-
rativos) y mayor eficacia (mayor es la utilidad frente a los activos). En cambio, las mi-
croempresas muestran menor efectividad. Sin embargo, en el ano 2020 fueron las
gue mayor capacidad de adaptacion tuvierony, por ello, mejord su efectividad de 0,66
a 0,38. Las medianas empresas presentan una efectividad mejor que las pequenas
empresas, pero inferior a las grandes empresas.
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Figura 2.4
Ratio de efectividad de las empresas manufactureras por tamario empresarial 2018-2021

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.4 Ciclo de conversion del efectivo

En el &mbito financiero, el ciclo de conversion del efectivo se alza como un indicador
crucial de la gestion empresarial, ya que su evaluacién ofrece una perspectiva sobre
cémo las companias optimizan su ciclo financiero. Por tanto, el siguiente anélisis se
divide por tamano de empresa, ubicacion geografica y subsector. Estos revelan la ma-
nera en la que dichas variables influyen en la eficiencia financiera y operativa, lo que
delinea la capacidad de las empresas para prosperar en el entorno empresarial del
Ecuador.

2.41Por tamano de empresa

La gestion del efectivo en la industria manufacturera es heterogénea. Segun el tama-
Nno de empresa, es notable la brecha entre las grandes, las pequenas y microempresas.

Segun la Tabla 210, las microempresas tienen el ciclo mas corto, con un promedio
de 116 dias, seguidas por las pequefias empresas, con un promedio de 126 dias; las
medianas empresas poseen un ciclo mas largo, con un promedio de 129 dias; mientras
que las grandes empresas presentan el ciclo menos holgado de 107 dias. En general,
todos los tamanos experimentaron un aumento en el ciclo de conversion del efectivo
de 2018 a 2021.
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Por ello, es importante recalcar el incremento en las microempresas en el ano 2021,
gue tuvo una variacion del 65%. Asimismo, las pequefas empresas experimentaron
un aumento sustancial durante el mismo ano, al llegar a 184 dias y convertirse en el
méximo valor. Por tanto, estos aumentos podrian ser indicativos de una mala gestion
financiera (acumulacion de cuentas por cobrary de inventarios), ademas de interrup-
cion de cobros y aceleracion de pagos, problemas logisticos y complicaciones en la
cadena de suministros provocadas por las constantes manifestaciones en contra del
gobierno en dicho afo (Murillo, 2021). Asi, sélo las grandes empresas lograron una
mejor gestion, 1o que aumentd la brecha productiva con las demés, gue no tuvieron
la misma capacidad de negociacion. Esto presenta un ciclo financiero muy extendido.

Tabla 2.10
Ciclo de Conversidn de efectivo por tamario de empresa (dias)

Tamaho 2018 2019 2020 2021
Grande 104 104 110 110
Mediana 108 109 M7 181
Pequena 100 107 12 184

Microempresa 96 102 100 166

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Se observa en la Figura 2.5 que las cuatro categorias empresariales tienen dife-
rentes tendencias en sus ciclos de conversion del efectivo a lo largo de los anos. Tal
es el caso de las grandes empresas, gue muestran una tendencia bastante estable y
horizontal, lo que indica que han mantenido una gestion relativamente constante de
sus recursos financieros a lo largo del periodo analizado.

Por otro lado, las medianas muestran una tendencia ascendente significativa, ya
gue comienzan con un promedio de 108 dias en 2018; el ciclo de conversién del efec-
tivo aumenta progresivamente hasta alcanzar su punto maximo de 181 dias en 2021,
lo que sugiere que las medianas empresas han enfrentado mayores desafios para
gestionar sus recursos financieros de manera eficiente durante este periodo. Esto se
debe a diversos factores. Entre ellos estan las protestas sociales por el alza de los
precios del combustible, lo que impacta la dindmica empresarial y logistica. Por ello,
estos acontecimientos afectaron la normalidad de las operaciones, ya sea a través de



interrupciones en la cadena de suministro, aumento de precios en la materia prima o
cambios en la demanda del mercado (Murillo, 2021). Las pequehas empresas actdan
de manera similar a las medianas. Finalmente, las microempresas muestran un cam-
bio gradual tanto ascendente como descendente, por lo que parece que también han
experimentado cierta variabilidad en su eficiencia financiera a lo largo del tiempo.

Figura 2.5
Ciclo de conversion de efectivo promedio por tamario de empresa (dias)

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.4.2 Por provincia

A nivel de ubicacién geogréafica, los promedios anuales del ciclo de conversion del
efectivo para cada provincia demuestran, una vez mas, que existe una variabilidad
significativa en la eficiencia financiera entre las diferentes regiones. La provincia del
Guayas mostré fluctuaciones, pues en el 2019 experimentd un aumento del 27%; en
cambio, en el ano 2020, se observd una disminucion del 15%, lo que mejora su gestion
financiera. Ademas, tiene un promedio de alrededor de 122 dias, lo que es relativamen-
te eficiente en comparacion con Pichincha y Azuay (141y 143 dias respectivamente).

Cabe recalcar que el ano 2021 alcanza su méximo valor (178 dias). Lo que pudo im-
pactar de esta forma a dicha provincia y extender su ciclo es el incremento de nuevos
negocios y/o empresas, ya que existe mayor competencia, inversiones iniciales, perio-
do de maduracion y demanda de capital de trabajo. Ademas, las provincias de Azuay,
El Oro y Pichincha también experimentaron aumentos de constituciones de nuevas
empresas en el mismo ano (Superintendencia de Companias Valores y Seguros, sf).

Por otro lado, la provincia de Pichincha tuvo altos y bajos, por lo que en algunos
afos se logré una mejora (afo 2018 y 2020), y en otros anos se enfrentaron a desafios

71



72

climaticos como deslizamientos, aluviones, fuertes vientos, hundimientos, colapsos
estructurales, socavamientos, entre otros. Estos pudieron haber causado interrupcio-
nes en la cadena de suministro, retrasos en la produccién y entrega, danos a las insta-
laciones y activos, y costos adicionales para reparaciones y recuperacion, lo que gene-
ré una menor eficiencia operativa y la necesidad de invertir mas recursos para restaurar
la operatividad normal. Por lo tanto, esto devino en un aumento en la duracion del ciclo
de conversioén (afo 2019 y 2021) (Secretaria de Gestion de Riesgos, 2021).

Por su parte, en Azuay se observaron valores extremos en su ciclo de conversion
del efectivo, pues en el 2021 se registro el valor maximo de 183 dias, mientras que en
2019 se alcanzo el valor minimo de 57 dias. Esta drastica reduccién del 62.5% en el
ciclo de conversion en 2019 indica una gestion financiera mas agil y eficiente; sin em-
bargo, en los anos siguientes, en 2020 y 2021, este valor aumentd significativamente,
hasta 121y 126 dias respectivamente. Esto corrobora lo antes mencionado para el ano
2021 (aumento de aperturas de empresas).

Tabla 2.1
Ciclo de Conversion Promedio por provincia (dias)

Provincia 2018 2019 2020 2021
Azuay 152 57 178 183
Cafar 87 80 140 150
Carchi 75 80 42 505

Chimborazo 94 109 86 183

Cotopaxi 70 79 75 136
El Oro 63 45 73 181

Esmeraldas 24 21 32 184

Guayas 93 18 100 178
Imbabura 10 m7 128 207




Provincia 2018 2019 2020 2021
Loja 120 77 94 162

Los Rios 85 65 60 139
Manabf 65 o1 62 158
Napo 51 0 214 45
Orellana 77 45 124 230
Pichincha 10 147 122 184
Santo Domingo 40 50 84 140

de los Tséachilas

Sucumbios 27 51 61 252
Tungurahua 123 129 160 198

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
Nota: La informacién corresponde a 18 de 24 provincias del pais

Figura 2.6

Ciclo de conversidn de efectivo promedio por provincia (dias)

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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En la Figura 2.6 se visualizan variaciones en todas las provincias del Ecuador du-
rante los anos 2019, 2020 y 2021. Por lo tanto, se destaca que las provincias de Es-
meraldas y Sucumbios presentaron los valores mas bajos en el ciclo de conversion
de efectivo, con 24 y 27 dias respectivamente. Esto indica una gestion efectiva en la
obtencion de ingresos a partir de sus ventas, en el cobro de sus cuentas por cobrary
en el manejo de sus inventarios.

Sin embargo, Sucumbios registrd, en el ano 2021, uno de los valores mas prolon-
gados, con 252 dias. A esta provincia se suma Carchi, que tuvo un valor de 505 dias
(maximo valor). Esto senala posibles desafios en la eficiencia financiera en esta zona,
debido a la comercializacion de productos del pais vecino Colombia a un menor precio.

Esto afecta la demanda del producto local; por lo tanto, genera consecuencias
negativas para la liquidez y rentabilidad de las empresas ubicadas en estas provincias.
Ademaés, estas brechas reflejan la diversidad econdmicay las particularidades comer-
ciales de cada provincia (Arévalo et al., 2022).

2.4.3 Por subsector

Al analizar los datos del ciclo de conversidn del efectivo por subsectory afo, se puede
decir que existe una variabilidad significativa entre las categorias. Por ejemplo, en las
categorias C10, C12, C16 y C17 se presentan ciclos de conversion por debajo de los
100 dias, con promedios de 67, 92, 90 y 97 dias respectivamente. Por otro lado, los
subsectores C27, C29 y C30 muestran ciclos mas prolongados, con hasta 257 dias
de CCE (méaximo valor) en el afno 2021, por lo que, el subsector C27 (fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques) en América Latina tuvo compli-
caciones en su cadena de suministro. Este sector fue afectado por la pandemia, con
interrupciones en la cadena de suministro de la industria automotriz por los cierres de
fabricas, restricciones logisticas y fluctuaciones en la demanda, lo que causé demoras
en la adquisicién de insumos esenciales (Valenzuela & Reinecke, 2021).

Tabla 2.12
Ciclo de conversicon promedio por subsector (dias)

Subsectores 2018 2019 2020 2021
C10 55 53 58 104
cn 143 17 15 164
C12 77 78 58 155
c13 152 185 171 225




Subsectores 2018 2019 2020 2021
c14 152 146 180 237
c15 139 182 130 191
c16 86 93 65 15
c17 72 73 90 153
c18 81 86 80 165
c19 103 16 77 183
C20 15 143 135 207
c21 132 136 149 243
c22 104 116 129 194
C23 10 85 147 174
C24 87 95 103 156
C25 103 105 M 206
C26 13 124 122 204
c27 144 164 177 251
c28 93 119 131 225
C29 15 13 153 257
C30 90 132 143 253
c31 17 121 125 176
C32 177 138 134 206
C33 91 85 100 234

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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En el siguiente grafico, se visualiza que algunos subsectores han mantenido ciclos
relativamente estables, mientras que otros han experimentado cambios significativos.
Por ejemplo, las categoria C13 y C17 mostraron un aumento constante en sus ciclos
hasta el 2021, lo que indica posibles desafios como plazos de pago a proveedores, di-
namicas y politicas de cobranza, inventarios y particularidades de cada uno de estos.
No obstante, el sector C10 (elaboracion de productos alimenticios) ha mantenido una
relativa estabilidad a lo largo de los periodos analizados, pues su promedio es el mas
bajo, con 67 dias. Por lo tanto, presenta una caracteristica destacada en su desempe-
Ao financiero y ademas, por el cierre de restaurantes, limitaciones de movilidad, cam-
bios en el comportamiento del consumidor y otros acontecimientos ocasionados por
la pandemia, surgieron cambios de consumo doméstico. Esto contribuyd al aumento
de las ventas de alimentos, lo que permitié que estos sectores mantuvieran sus ope-
raciones e incluso experimentaran un incremento temporal en la demanda, debido a
la incertidumbre sobre la disponibilidad futura (Casco, 2020).

Figura 2.7
Ciclo de conversicn de efectivo promedio por subsector (dias)

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.5 La productividad del capital-trabajo

El andlisis de la productividad del capital de trabajo (PKT), en el Ecuador, revela una
tendencia general de disminucion en todas las categorias a lo largo de los afos, por lo
gue dicha disminucién podria estar influenciada por diversos factores, como la pan-
demia, que afectd la economia global e impacto en la produccion y rentabilidad de las
empresas ecuatorianas. No obstante, las empresas de América Latina y el Caribe en-
contraron soluciones para mantenerse en pie, y adoptaron medidas como el comercio
electrénico para enfrentar dicha emergencia sanitaria mundial. Por ello, la variacion no
es significativa en el afo 2020, con respecto al 2019 (CEPAL, 2021). En las préximas
secciones, explicamos este indicador segun tamano, ubicacion y subsector.



2.5.1Por tamano de empresa

Las empresas grandes tienen la tendencia més notable, pues su PKT se mantuvo rela-
tivamente estable, con un promedio del 23% en los anos 2018, 2019 y 2020, pero tuvo
una caida al 5% en el afo 2021. Esto indica que se obtiene una mayor produccién con
menos inversion de capital y trabajo, o que generalmente se considera positivo y efi-
ciente. Por ejemplo, para vender USD 1la empresa debe mantener USD 0,05 en Capital
de Trabajo Neto Operativo (KTNO). En otras palabras, debe invertir cinco centavos para
poder vender ese ddlar.

Tabla 213
PKT por tamario de empresa

Tamaiio
2018 2019 2020 2021
de empresa
Grande 23% 22% 23% 5%
Mediana 20% 21% 21% 9%
Pequena 18% 19% 22% 13%
Microempresa 16% 16% 19% 12%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

En el grafico, se puede observar que la PKT por categorias de empresa revela ten-
dencias interesantes, pues las empresas méas grandes y medianas mantienen un PKT
promedio mas bajo, en comparacién con las pequefas y microempresas. Esto indica-
ria que las grandes y medianas empresas estan logrando una mayor eficiencia en la
utilizacion de sus recursos de capital y trabajo, ya que generan mas produccion con
menos inversion. Ademas, el Banco Interamericano de Desarrollo (2022) corrobora
que las empresas grandes de Latinoamérica se recuperaron de una manera mas rapi-
da a comparacion de las pequenas.

Por ende, las pequenas y microempresas muestran un PKT mas alto, o que sugie-
re que enfrentaron desafios para maximizar su productividad y rentabilidad con sus
recursos limitados.
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Figura 2.8
PKT por tamario

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros (2021)

2.5.2 Por provincia

En este analisis por provincia, algunas como Azuay, Guayas y Pichincha presentan
fluctuaciones notables en su PKT, lo que podria estar relacionado a los mismos fac-
tores mencionados en el anterior indicador del CCE (aumento de constituciones de
empresas) con la misma variable (provincia). Por ello, pueden requerir una mejor pla-
nificacion y elaboracion de estrategias de negocio en dichas ubicaciones, asi como
sus politicas en general para mejorar la eficiencia y soportar la competitividad en el
mercado.

Tabla 2.14
PKT por provincia

Provincia

Azuay

2018

25%

2019

26%

2020

28%

2021

11%

Canar

17%

26%

41%

9%

Chimborazo

18%

16%

15%

-2%



Provincia 2018 2019 2020 2021
Cotopaxi 16% 16% 19% 13%

El Oro 16% 8% 19% 1%
Esmeraldas 9% 15% 20% 7%
Galapagos 14% 8% 23% 0%
Guayas 17% 21% 20% 10%
Imbabura 18% 18% 25% 7%
Loja 19% 15% 15% 15%

Los Rios 15% 16% 15% 9%
Manabf 13% 13% 15% 8%
Napo 15% -5% 36% 29%
Orellana 12% 10% 18% 10%
Pastaza 6% 39% 7% 2%
Pichincha 21% 27% 24% 10%
Santa Elena 1% 15% 7% 6%
Santo Domingo 15% 13% 19% 7%

de los Tséachilas

Sucumbios 7% 12% 18% 11%
Tungurahua 24% 24% 28% 13%

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Nota: La informacion corresponde a 20 de 24 provincias del pais
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Graficamente se destaca el comportamiento de este indicador en la provincia de
Santa Elena, pues mantiene consistentemente un bajo porcentaje de PKT, lo que se
puede relacionar a los bajos niveles de inversion en stocks, debido a menores expec-
tativas de ventas en esta region, particularmente en las micro, pequenas y medianas
empresas de esta provincia. Segun Bolivar y Poveda (2023), esto se debe a la falta de
conocimiento sobre la gestiéon financiera y el acceso al financiamiento formal, por lo
que las empresas de Santa Elena priorizan la gestion eficiente de sus operaciones y
flujos de efectivo. Ademas, estan maximizando su produccién con una menor inver-
sion de recursos. En otras palabras, indica que el crecimiento de las cuentas del KTNO
fue mas lento que el crecimiento de las ventas.

Figura 2.9
PKT por provincia

Fuente: Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.5.3 Por subsector

Al analizar la PKT por subsector, se puede apreciar que los subsectores C13 y C32,
que abarcan actividades de fabricacion de textiles y otras industrias manufactureras,
muestran un PKT relativamente alto, con promedios que van desde un 23% hasta un
27%. Esto indica ineficiencia y tensién en el flujo de efectivo para mantener el ritmo
de crecimiento de las empresas debido a los efectos de la COVID-19, lo que provocdo
brechas entre estos subsectores (Zumba et al., 2023).



Tabla 2.15
PKT Subsector

Subsectores 2018 2019 2020 2021
c10 12% 12% 13% 1%
cn 19% 18% 20% 17%
C12 19% 19% 13% 13%
c13 25% 29% 32% 21%
Cc14 25% 25% 27% 19%
C15 27% 26% 21% 15%
C16 14% 16% 10% 8%
c17 16% 16% 1% 12%
c18 14% 15% 15% 12%
c19 16% 21% 18% 14%
C20 23% 23% 23% 17%
c21 21% 22% 25% 16%
c22 20% 21% 23% 18%
C23 22% 18% 23% 15%
C24 18% 23% 27% 18%
C25 19% 19% 23% 16%
C26 20% 23% 24% 19%
c27 26% 25% 19% 18%
c28 21% 21% 20% 16%
C29 21% 23% 28% 20%
C30 17% 26% 30% 21%
C31 18% 22% 24% 21%
C32 27% 20% 23% 20%
C33 17% 18% 22% 16%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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Figura 2.10
PKT por subsector

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

2.6 indice de Productividad

El indice de Productividad, que se comprende como la relacién existente entre la can-
tidad de lo que se produce y la cantidad de insumos utilizados en dicha produccién,
es una variable que explica muchos de los fendmenos relacionados con el crecimiento
econdémico en los paises. Esto también se podria considerar como una medida de la
eficiencia de la empresa, lo que daria una nocion sobre los métodos de produccién
apropiados, la correcta organizacion y, especialmente, la optimizacion de los recursos,
ya sean estos humanos o técnicos.

El indice de productividad de las empresas, en 2019 y en el sector manufacturero,
se ubico promedio en 2,49; mientras que en 2020 tan solo llegd a 2,12. Esto refleja una
disminucion del 14,86%; mientras tanto, en el 2021, el indicador de productividad del
sector se ubicd en un promedio de 2,14, recuperando menos del uno por ciento. Por
ello, se evidencia la disminucion paulatina de la productividad de este sector alo largo
de los ultimos anos. Esto ratifica que el estancamiento de la productividad constituye
un problema no solo para el pais sino también para América Latina.

Esta situacion es la causante, segun la literatura econdmica, de la falta de desa-
rrollo socioeconémico de la region (CAF, 2018), e incluso se ha mencionado que casi
el 90% de las diferencias respecto al ingreso por habitante de Ecuador con respecto a
EE.UU se debe a la baja productividad total de los factores (Simbana y Carrién, 2021).



En la Tabla 216 se observa el indicador de productividad de los factores segun
el subsector de manufactura. Por ello, es importante distinguir los resultados antes,
durante y después de la pandemia. En este sentido, en 2019 se observa que los sec-
tores de fabricacion de tabaco y de fabricacién de productos refinados de petrdleo son
los mas productivos, con valores cercanos a 7,05 y a 3,52 respectivamente. Mientras
tanto, los sectores de bebida, de productos no metalicos y de muebles son los menos
productivos, con valores de productividad de apenas el 50% del sector de refinacién
de petrodleo.

Durante la pandemia, el 95% de los sectores disminuyeron su indice de producti-
vidad. Fueron los fabricantes de productos de cuero los que méas vieron afectada su
productividad y eficiencia, con una disminucién de su productividad del 39,01%. Por
otro lado, los sectores de fabricacion de productos quimicos y farmacéuticos fueron
los gue menos disminuyeron su productividad durante el 2020.

Para 2021, los sectores que mejoraron su productividad fueron los de fabricacién
de metal, de vehiculos, de fabricacién de muebles y de transporte. Esto se debié a la
recuperacion vertiginosa del sector automovilistico y el levantamiento de restriccio-
nes de movilidad. Sin embargo, los sectores con mayor decrecimiento en su indice de
productividad fueron los de fabricacién de madera, productos quimicos y fabricacién
de magquinaria y equipo. Para este afo, los sectores de fabricacién de vehiculos alcan-
zaron el indice de productividad mas alto (8,04), seguido del sector de produccién de
tabacos (4,61).

Tabla 2.16
Indice de Productividad por subsectores, de 2019-2021

2019 2020 2021

Subsectores
P P Var. % P Var. %

10 Elaboracion de 3,05 2,68 -12,36% 2,59 -316%
productos alimenticios

cn Elaboracion de bebidas 1,63 1,24 -24,22% 1,21 -2,34%

o2 Elaboracion de 705 5,67 -19.66% 4.61 -18,59%
productos de tabaco

c13 Fabricacion de 2.1 173 -1818% 171 116%
productos textiles

Fabricaciéon de prendas

c14 de vestir

2,38 217 -914% 1,76 -18,76%

Fabricacion de cueros 'y

C15 productos conexos

296 181 -39,01% 148 -18,26%

83



84

Subsectores

2019

2020

2021

Var. %

Var. %

C16

Produccién de madera 'y
fabricacion de productos
de maderay corcho,
excepto muebles;
fabricacion de articulos
de paja y de materiales
trenzables.

2,04

1.85

-9.23%

137

-26,22%

c17

Fabricacién de papel y
de productos de papel

2,74

1,83

-33,35%

1,60

-12,35%

c18

Impresion y
reproduccion de
grabaciones

150

116

-22,59%

118

2,21%

c19

Fabricacion de coque
y de productos de la
refinacion del petréleo

3.52

2,89

-17.85%

2,58

-10,59%

C20

Fabricacion de
substancias y productos
quimicos

2,20

21

-4,33%

1,65

-26,53%

Cc21

Fabricacion
de productos
farmacéuticos,
sustancias quimicas
medicinales y productos
botanicos de uso
farmacéutico

186

1,84

-0.93%

1.64

-1.27%

C22

Fabricacion de
productos de cauchoy
plastico

2,04

2,00

-211%

1,45

-27,26%

C23

Fabricacién de otros
productos minerales no
metalicos

1.47

1,28

-13.07%

157

23,03%

C24

Fabricacion de metales
comunes

216

1,65

-23,76%

1,37

-16.68%

C25

Fabricacion de
productos elaborados
de metal, excepto
maquinaria y equipo

242

176

-27.22%

246

40,06%

C26

Fabricacion de
productos de
informatica, electronica
y Optica

190

1,74

-8.53%

1,45

-16,44%



2019 2020 2021
Subsectores
IP IP Var. % IP Var. %
ooy | Fabricacion de equipo 2.4 179 20,27% 1,68 -5,82%
eléctrico.
Fabricacién de
C28 maquinaria y equipo 2,47 3,55 43.92% 191 -46,25%

n.c.p.

Fabricacion de vehiculos
C29 | automotores, remolques 3,27 2,27 -30,45% 8,04 253,86%
y semirremolques.

Fabricacién de otros

C30 tipos de equipos de 3,06 2,27 -25,78% 3,00 32,06%
transporte.
C31 | Fabricacion de muebles. 1.66 119 -28,30% 1,27 616%
32 Otras industrias 2,03 2,51 23,76% 2,24 1093%
manufactureras

Reparacion e instalacion

C33 o -
de maquinaria y equipo.

21 1,84 -12,60% 175 -4,64%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

En la Figura 211y la Figura 212 se observa que las medianas empresas registran
un mayor indice de productividad en el periodo analizado, a pesar de que en el ano
2020 su productividad descendid 20,77 puntos, en comparacion con el 2019. Por otro
lado, las microempresas, para el 2020, mejoraron su productividad, con una variacién
del 10,87%, con respecto al 2019; sin embargo, este indicador disminuyd en el 2021. A
su vez, las grandes empresas mantienen indices de productividad bajos en compara-
cion a las demas, a pesar de haber registrado los mayores ingresos operacionales del
sector. En general, se observa que las microempresas tienen el mas bajo nivel de pro-
ductividad, en comparacion al resto de empresas. Por ejemplo, en 2021, las microem-
presas tan solo llegan al 52% de la productividad de las medianas empresas. Esto va
de la linea con el comportamiento de este tipo de empresas, ya que este resultado se
relaciona con la baja productividad laboral de las microempresas de América Latinay
el Caribe que, en promedio, alcanza tan sélo el 6% de la productividad laboral de las
grandes empresas de la region (CEPAL, 2021).
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Figura 2.11
Indice de Productividad por tamano de empresa, de 2019-2021

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Figura 2.12
Indice de Productividad por Tamano de Empresa de 2019-2021

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021



En la Tabla 217 se analiza el Indice de Productividad por provincia. Ahi, se eviden-
cia gue no necesariamente los territorios como Pichincha y Guayas, que registran
los mayores ingresos operacionales o ventas, son los que logran mejores indicadores
de productividad. Por ejemplo, en 2019, ano previo a la pandemia, las provincias con
mayor eficiencia en sus recursos producidos respecto a los insumos utilizados fueron
Manabiy Chimborazo (5,3 y 4,29), mientras que provincias como Pichincha y Guayas
tienen Unicamente un valor aproximado a 2. Para el afo 2020, se registra una fuerte
disminucion de la productividad de factores en Chimborazo y en la mayoria de las pro-
vincias de la Amazonia, cuyo decrecimiento representa en mas del 45%. Determina-
das provincias de la Costa, como Santa Elena, y de la Sierra, como Canar, evidencian
un incremento de la productividad de sus factores durante 2020.

Tabla 2.17
Indice de Productividad por provincia 2019-2021

2019 2020 2021
Provincia

IP IP Var. % IP Var. %

Azuay 2,29 175 -23,49% 1.52 -13,38%
Canar 1,72 2,24 30,76% 3,36 49,46%
Carchi 1,09 0.85 -21,53% 0,70 -18,31%
Chimborazo 4,29 2,28 -46,98% 214 -6,05%
Cotopaxi 2,02 1,69 -16,02% 1,51 -10.96%
El Oro 1,33 1,35 1.57% 0,70 -48,19%
Esmeraldas 098 0,51 -4793% 122 138,96%
Galapagos 1,26 0.84 -33,68% 0,76 -8,42%
Guayas 2,26 2,20 -2,49% 210 -4,50%
Imbabura 1,33 1,04 -22,02% 103 -1.20%
Loja 2,51 2,40 -4,56% 188 -21,55%
Los Rios 2,32 297 28,19% 3,06 2.96%
Manabf 5,30 3,55 -33,05% 3,02 -14,90%
Morona Santiago 0,08 0,03 -62,35% 0,03 3,75%
Napo 1.04 4,82 364,30% 2,27 -52,89%
Orellana 1,40 0,54 -61,37% 0,53 -2,34%
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2019 2020 2021
Provincia

IP IP Var. % IP Var. %

Orellana 14 0,54 -61,37% 0,53 -2,34%

Pastaza 2,22 1,58 -28,92% 1,39 -11.82%

Pichincha 2,09 178 -14,81% 1,89 6,27%
Santa Elena 2,81 4,74 68,84% 2,22 -53,22%

Santo Domingo de los Tsachilas 2,03 2M 3,77% 123 -41,71%
Sucumbios 2,62 143 -45,41% 176 22,82%
Tungurahua 2,63 1,89 -28,06% 1,64 -13,21%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
Nota: La informacién corresponde a 22 de 24 provincias del pais

Para el 2021, Cafar, Los Rios y Manabi presentaron indices de productividad su-
periores a las demas provincias. Algo notorio y que se enfatiza es que, a pesar de
gue Guayas y Pichincha poseen ingresos operacionales muy elevados, sus indices de
productividad han ido disminuyendo con el paso de los anos, con apenas una ligera
recuperacion para Pichincha en 2021. Por ello, resulta importante la transformacién de
la estructura de las empresas y del empleo para superar la condicién periférica y tra-
tar paulatinamente de eliminar la heterogeneidad de la estructura productiva. En ese
caso, se sugiere regular la demanda de importaciones de los territorios, de acuerdo a
la dinamica en el comportamiento de las exportaciones, pues estas brechas dan lugar
a una tendencia recurrente que consiste en la aparicion de desequilibrios productivos

territoriales (CEPAL, 2021).



Capitulo Il

Brechas de
productividad






Introduccion al Capitulo III

Este capitulo tiene como objetivo calcular cual es el valor de la productividad total
de los factores (PTF) de las empresas y entender cuéles son las diferencias en las
productividades de las empresas segun su tamano. Para ello, se calculan las brechas
productivas por tamano empresarial de los subsectores del sector manufacturero:

« Elaboracion de bebidas

« Fabricacion de productos textiles y de produccién de madera

« Fabricacion de productos de madera y corcho, excepto muebles; fabricacion
de articulos de paja y de materiales trenzables.

El calculo de las brechas se hace mediante los datos de la Superintendencia de
Companias, Valores y Seguros durante el periodo desde el 2012 al 2021. Se utilizg,
como metodologia, la estimacion de las funciones Cobb-Douglas y el método Gene-
ralizado de Momentos (MGM).

Entre los principales resultados, se destaca que en los niveles de productividad
por tamafno empresarial en el sector fabricacion de bebidas, la gran empresa es la que
destaca; la microempresa es la menos productiva. En promedio, durante todo el perio-
do analizado, la gran empresa es 12% mas productiva que la mediana empresa y 40%
mas productiva que la microempresa. Sin embargo, en el sector textil, a diferencia del
sector bebidas, la mediana empresa, en promedio, fue ligeramente mas productiva
qgue la gran empresa, con un 0,15%; sin embargo, la pequena empresa se mantiene
como la menos productiva. De igual manera, para el sector de produccion de madera,

Tabla 3
Cuadro Sindptico del Capitulo 3

Estimacion de la productividad total de factores y Brechas productivas

Pasos Descripcion Resultados

1 Funcion de produccion Cobb Douglas Yit=Ait+Kit+Lit+Mit

Especificacion econométrica de la

2 Funcion de produccién Cobb-Douglas log Qit=Bo+B1logLit+B2logKit+B3logMit+uit
Determinacion de la productividad _ o o o .
3 total de los factores PTF=log Qit-BllogLit-B2logKit-B3logMit
4 Determinacién de las brechas Diferencias de productividad por tamano
productivas empresarial

Fuente: Elaboracion Propia
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se evidencia que las empresas grandes son las mas productivas, incluso tres veces
mas que las microempresas. En general se observa un efecto significativo y negativo
para todos los sectores durante la pandemia. Fueron afectadas, principalmente, las
pequefas empresas. Por ello, se resalta la importancia de garantizar el flujo de capital
de las empresas, facilitar el acceso a recursos de financiacién, mejorar el sistema ope-
rativo de eficiencia de las PYMES, mejorar la disponibilidad de los datos para la toma
de decisiones, entre otros.

Como se menciond en el capitulo 1, la productividad mide la relacion entre los input
utilizados en el proceso productivo y el output obtenido. Por ejemplo, si con el mis-
mo numero de trabajadores, la misma inversion en maqguinaria y el mismo uso de
insumos intermedios, se obtiene mayor produccion, se dice que la productividad total
ha aumentado. En otras palabras, es jqué tan eficiente se utiliza el trabajo, capital e
insumos para producir valor econémico?. Una alta productividad implica producir un
alto valor econdmico con poco uso de trabajo, capital e insumos y también con otros
factores como la tecnologia, las politicas publicas y la institucionalidad.

El crecimiento de la productividad es fundamental de cara al crecimiento econdmi-
co. De hecho, Eichengreen et al. (2011), en un estudio de 74 paises entre 1950 y 1990,
encontraron que, en promedio, el 85% de los periodos de bajo crecimiento econémico
esta asociado a una caida de la productividad. En este sentido, paises con mayores
niveles de productividad tienen un PIB per capita mas alto y una mayor tasa de retorno
sobre sus inversiones.

En este capitulo, se calculan las brechas productivas por tamano empresarial de
los subsectores del sector manufacturero: Elaboracion de bebidas (C11), Fabricacion
de productos textiles (C13) y de Produccién de madera y fabricacion de productos de
madera y corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de paja y de materiales
trenzables (C16).

Para lograr este cometido, se utilizaron datos anuales a nivel firma, descargados de
la pagina de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, durante el periodo
del 2012 al 2021. Se depuro la base de datos al eliminar valores atipicos y empresas
gue no presentaban la informacién requerida en cuanto a las cuatro variables a utilizar,
que eran: 1) Ingresos operacionales (variable dependiente), 2) Nimero de trabajadores,
3) Activo Fijo Neto y 4) Insumos intermedios. Esta Ultima variable incluye: Gastos de
combustibles y lubricantes, gastos de transporte, gastos de servicios basicos, gasto
de inventario inicial de materia prima, gasto en compras locales y gastos de manteni-
miento y reparacion.

Con las variables mencionadas anteriormente, y con los datos ordenados en forma
de panel, se procedi¢ a estimar la funcién de produccion del tipo Cobb-Douglas, con el
método GMM-SYS, para posteriormente calcular la productividad total de los factores
y, finalmente, las brechas productivas. El ordenamiento de los datos en forma de panel
tiene algunas ventajas: a) se puede controlar la heterogeneidad no observada de las



empresas, b) permite el estudio de la dindmica de la poblacién de empresas analizada,
c) reduce la multicolinealidad, d) elimina el sesgo de agregacién, muy comudn en mo-
delos de series de tiempo y e) genera una inferencia mas precisa de los pardametros
del modelo, debido a que hay mas grados de libertad. Esto, por lo tanto, es mejorar la
eficiencia del modelo.

Cabe mencionar que en el sector C11 se analizaron 739 empresas; en el sector C13,
685 empresas; y en el sector C16, se analizaron 833 empresas. Finalmente, el método
de estimacion GMM-SYS tiene ventajas sobre los modelos no dinamicos como el pool,
de efectos fijos y aleatorios. La especificacidon econométrica se muestra a continuacion:

Ecuacion 3.1

Yie = Ay + i%"‘Lft"'Mi];

El modelo propuesto dice que la empresa i produce un solo output en el tiempo t,
en donde Y representa los ingresos operacionales, A es un indice de progreso técnico
Hicks-Neutral que proporciona la medida de la Productividad total de los factores, K
representa el stock de capital medido a través del activo fijo neto de las empresas, L
es el numero de trabajadores y M representa los insumos intermedios que se usan en
el proceso de produccion. Si se toman en cuenta los logaritmos, tenemos la ecuacion
1.20. La productividad total de los factores es la ecuacion 1.21

Cabe mencionar que la consistencia del método GMM-SYS depende de si los valo-
res rezagados de las variables explicativas y el resto de instrumentos son validos. Para
ello, se realiza el test de Sargan, que es un test de restriccion de sobreidentificacion
del modelo, cuya hipétesis nula es que las restricciones de sobreidentificacion son
validas. En todos los casos, no se rechaza la hipdtesis nula, por lo que el modelo no se
encuentra sobreidentificado.

Los resultados muestran que, en dos de los sectores analizados (C11y C16), la pro-
ductividad de la gran empresa supera con creces a la productividad de las medianas,
pequenas y, sobre todo, de las microempresas. Sin embargo, en el sector C13, en la
mayoria de anos, la mediana empresa resultd ser la mas productiva.

3.1Caso 1: C11 Subsector de Elaboracion de Bebidas

La elaboracion de bebidas es el segundo sector que mas aporta a la produccion de la
industria manufacturera, por detras del sector alimentos. Antes de calcular las bre-
chas de productividad por tamano empresarial dentro del sector bebidas, es necesario
obtener la productividad total de los factores, la misma que se presenta de manera
anual, asi como su variacion en la Tabla 3.1.
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Tabla 3.1
Variacion de la PTF del sector elaboracion de bebidas

Afio PTF Variacion PTF (%)
2012 1093 -
2013 10,59 -311%
2014 1076 1,60%
2015 10,89 1,20%
2016 10,59 -2.75%
2017 10,74 1,42%
2018 10,60 -1,30%
2019 10.62 019%
2020 1019 -4,05%
2021 10,33 137%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Como se puede evidenciar, en el periodo analizado, el afio en el que mas crecié la
productividad fue en el 2014, mientras que los periodos en los que mayor caida tuvo
fueron 2016 y 2020. Este ultimo es el afio en el que mas cayd, ya que lo hizo en un
4,05%. Es claro que en el ano 2021 no se han recuperado los niveles de productividad
pre-pandemia.

Por otro lado, en la Figura 3.1, se muestran los niveles de productividad por tamano
empresarial en el sector de fabricacion de bebidas. Ahi, es la gran empresa la que des-
tacay la microempresa es la menos productiva. En promedio, durante todo el periodo
analizado, la gran empresa es 12% mas productiva que la mediana empresa; 22% mas
productiva que la pequena empresa y 40% mas productiva que la microempresa.

La Tabla 3.2 nos muestra la tasa de variacion de la PTF por tamano. Tanto en la
empresa grande como en la mediana, el ano en donde hubo una caida grande fue
en el 2014. Sin embargo, en la pequena empresa, el ano en donde mayor caida de la
productividad hubo fue el 2020, y en la microempresa fue en el 2013.



Figura 3.1
PTF del sector elaboracion de bebidas segin tamano
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Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Tabla 3.2

Variacion de la PTF del sector elaboracion de bebidas segtin su tamario
Ano Grande Mediana Pequeiia Microempresa
2013 -1,86% 0.36% 1,53% -6,45%
2014 -4,72% -2,69% -0,76% 013%
2015 090% 0.44% 118% 815%
2016 0.41% -0,08% -1.31% -4,35%
2017 -217% 090% 0.04% 1.60%
2018 2,45% -0,43% 1,56% -5,28%
2019 018% 0.88% -0.32% 2,59%
2020 -2,63% -1,21% -4,07% -513%
2021 1.87% 2,33% 2,41% 599%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021
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Debido a que la gran empresa resulto ser la mas productiva, se calcularon las bre-
chas de productividad con respecto a la gran empresa. Como se aprecia en la Figura
3.2, la microempresa es la que mayor brecha de productividad tiene, seguida por la
pequenay luego con la mediana empresa.

Figura 3.2
Brechas productivas con respecto a la gran empresa (mds productiva), medida en diferencias
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Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

3.2 Caso 2: C13 Subsector de Fabricacion de productos textiles

En el caso del sector textil, la PTF anual, casi en todos los anos, fue negativa. En
cambio, crecid en los anos 2017 y 2021, que justo son los anos siguientes a los peores
anos que vivid la economia ecuatoriana. En 2017, fue una consecuencia del terremo-
to de 2016, la apreciacion del ddlar y la caida del precio del petréleo; y en el 2021, se
genero por la pandemia de Covid-19. Este aumento de productividad es explicado por
un efecto rebote de estas crisis, como se observa en la Tabla 3.3. Sin embargo, si se
considera esto como antecedente, el ano 2021 es el ano con mayor crecimiento de
la productividad, aungue el ano 2012 es el ano en el que el sector se muestra mucho
mas productivo.



Tabla 3.3
Variacion de la PTF del sector textil

Afo PTF Variacion PTF (%)
2012 13,77 -
2013 13,69 -0,58%
2014 13,57 -0.87%
2015 13,05 -3.83%
2016 12,81 -1,84%
2017 131 2,34%
2018 12,99 -0.92%
2019 12,87 -0.92%
2020 186 -7.84%
2021 12,41 4,63%

Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Por otro lado, en la Tabla 3.4 se muestran los niveles de productividad por tamano
empresarial en el sector textil. A diferencia del sector bebidas, en este sector, durante
todo el periodo analizado, la mediana empresa, en promedio, fue ligeramente mas
productiva que la gran empresa, con un 0,15%. Ademas, fue un 3,60% mas productiva

qgue la pequena empresa y un 19,70% mas productiva que la microempresa.
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Tabla 3.4
PTF del sector textil segin su tamario

Ano Grande Mediana Pequeiia Microempresa
2012 15,17 13,89 12,61 10,78
2013 15,03 13,88 12,58 1,61
2014 13.41 13,71 13,61 -
2015 13,29 13,42 13,34 10,07
2016 12,53 13,04 13,12 12,06
2017 13,48 13,41 13,25 10,69
2018 131 13,38 13,24 9.58
2019 13,26 13,32 1299 8N
2020 12,36 12,17 1,64 1,61
2021 11,84 13,52 12,35 198

Fuente: Superintendencia de Companiias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

La Tabla 3.5 nos muestra la tasa de variacion anual de la PTF por tamano. Es in-
teresante ver que, en el ano de inicio de la pandemia, la gran, mediana y pequena
empresa tuvieron caidas significativas en sus productividades. Sin embargo, para la
microempresa fue el mejor afo, con un aumento de productividad total de un 43,20%.
De la misma manera, en el ano 2021, todas las empresas aumentaron su productivi-
dad, excepto la gran empresa, que cayd un 4,21%.



Tabla 3.5

Variacion de la PTF del sector textil segun su tamario

Ano Grande Mediana Pequeiia Microempresa
2012 - - - -
2013 -096% -0,03% -017% 7,69%
2014 -10.73% -1,24% 8.11% ND
2015 -0,87% -213% -196% ND
2016 -5,74% -2,85% -1,66% 19,66%
2017 754% 2,81% 098% -11,34%
2018 -276% -0,15% -0,02% -10,36%
2019 113% -0,48% -192% -15,38%
2020 -6,76% -8,66% -10,35% 43,20%
2021 -4,21% 11,09% 6,04% 317%

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados Financieros, 2021
ND: No disponible

Debido a que la mediana empresa resulté ser la mas productiva durante el periodo
de andlisis (a pesar de que, en cuatro de los diez afos, la empresa grande tuvo me-
jores niveles de productividad) en la Figura 3.3 se calcula la brecha de productividad
con respecto a la mediana. Los valores negativos de la tabla representan que, en esos
anos, las empresas en cuestion fueron mas productivas que su referente, que en este
sector es la mediana empresa. Adicionalmente, se puede observar que la brecha mas
grande esta relacionada con la microempresa.
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Figura 3.3
Brechas productivas con respecto a la mediana empresa (mds productiva), medida en diferencias
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Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

3.3 Caso 3: C16 Subsector de Produccion de Madera y fabricaciéon de produc-
tos de maderay corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de pajay de
materiales trenzables

Como hemos mencionado anteriormente, previo al calculo de las brechas de produc-
tividad por tamano, es necesario estimar la productividad total de los factores, como
se observa en la Figura 3.4. En el periodo analizado, el afio en el que mas crecio la
productividad fue en el 2015, con un 2,92%; mientras que los anos en los que mas
cayo0 la productividad fueron 2016 y 2021. En este segundo afno mencionado, o hizo
en un 5,38%.

Tabla 3.4
Variacién PTF del sector C16 (%)

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021



Tabla 3.6
PTF del sector madera segun su tamario

Ano Grande Mediana Pequeiia Microempresa
2012 9.7 8,76 8,00 6,23
2013 9,62 853 778 6,30
2014 971 8.69 7.83 6,52
2015 9,66 8,51 791 6.87
2016 971 8,53 7,65 616
2017 9,63 8.59 773 65
2018 9,63 8,51 773 615
2019 978 8.56 777 591
2020 994 8.80 790 6,02
2021 9,69 8,55 775 517

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados Financieros, 2021

Enla Tabla 3.6, se muestran los niveles de productividad por tamano empresarial en
el subsector C16. Durante todo el periodo analizado, la gran empresa tuvo los mayores
niveles de productividad: es un 11,40% mas productiva que la mediana, 19,62% mas
productiva que la pequena empresa y 36,66% mas productiva que la microempresa.

La Figura 3.5 nos muestra la tasa de variacion anual de la PTF por tamafo. A dife-
rencia de los otros sectores analizados, durante el periodo analizado, la gran empresa
y la mediana no han experimentado variaciones positivas o negativas significativas.
Esto si ha ocurrido en la microempresa, que tuvo caidas de productividad de un 10% y
un 14% en los anos 2016 y 2021, respectivamente.
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Las brechas productivas del sector de la madera se calcularon con respecto a la
gran empresa, la cual es la mas productiva. Como se observa en la Tabla 3.7, la mayor
brecha de productividad con respecto a la gran empresa la tiene la microempresa.

Figura 3.3
Brechas productivas con respecto a la mediana empresa (mds productiva)
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Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021

Tabla 3.7

Brechas Productivas con respecto a la gran empresa (Mds Productiva)
Ano Mediana Pequena Microempresa
2012 095 1,71 348
2013 1,09 1,84 332
2014 1,02 1,88 319
2015 115 175 2,79
2016 118 2,06 3,56
2017 1,04 190 348
2018 113 190 348
2019 122 2,01 3.87
2020 114 2,04 392
2021 114 195 453

Fuente: Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, Estados financieros, 2021



REFLEXIONES FINALES

En primer lugar, en la presente investigacion se trato la necesidad de destacar la defi-
nicion y aplicacion de distintos indicadores de productividad. Diversos autores subra-
yan que su analisis beneficia la permanencia en el tiempo de la actividad empresarial,
asi como fomenta su conservacion y mayor rendimiento (Luna, 2022). En este docu-
mento, se han analizado conceptualmente algunos de los indicadores mas emplea-
dos de productividad, con base en la revision de literatura ejecutada. Por ejemplo, se
reviso la variacion de ventas, los ingresos operacionales por trabajador, el costo de la
fuerza laboral, ratio de efectividad, ciclo de conversion de efectivo, la productividad
de capital de trabajo, el ratio de productividad y el indicador de las brechas produc-
tivas. Lo que se tiene en comun es que se tratd de encaminar al lector a las posibles
mediciones empleadas que permitan evaluar el comportamiento y el mantenimiento
de actividades primordiales para la eficiencia de la actividad empresarial, asi como
para medir la forma en que se pueden mejorar los niveles de productividad, calidad y
eficacia en el empleo de los insumos.

Entre los conceptos mencionados, se destaca la importancia de analizar el costo
laboral, que implica proporcionar a los trabajadores una remuneracion para que se les
garantice un nivel de vida decente y asi evitar que la misma sea considerada como
un desincentivo para las empresas. Se continda con el debate entre la vigencia de la
aplicacién de los salarios minimos o el salario por horas y sus costos, como las con-
tribuciones obligatorias a la seguridad social y las provisiones para el despido (BID,
2017). En todo caso, la productividad laboral y el costo laboral, que han sido explicados
y calculados en este estudio, contribuyen al debate y la toma de decisiones. Ademas,
se resalta la importancia de su relacion con la productividad laboral promedio en un
pais, puesto que este indicador proporciona informacién adicional sobre el costo del
trabajo asalariado. Esto Ultimo, si no es eficiente de acuerdo a su produccién, afectaria
al eje de ganancias justificadas por las empresas.

En este sentido, es importante analizar el concepto de Brechas de Productividad,
indicador que desde inicios de los afos 2000, frente a la aceleraciéon del cambio tec-
noldgico en los paises desarrollados, se ha pronunciado en América Latina. Por ello,
resalta la importancia de una nueva manufactura que permita transformar las ma-
yores oportunidades tecnoldgicas y nuevos procesos productivos en la region. Esto
se debe a que las brechas de productividad, conceptualmente, se entienden como
la acumulacion de capacidades, el avance tecnolégico, la difusién del conocimiento,
la asignacion de poder de negociacion, el acceso a seguridad social y las alternativas
para una mejor movilidad laboral (CEPAL 2012).

Complementariamente, se ha analizado el indice de eficiencia para evaluar el ren-
dimiento general de una empresa al considerar dos conceptos importantes como la
eficiencia y eficacia. Aqui, la eficiencia se relaciona con la capacidad de utilizar los
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recursos de la empresa de manera 6ptima y reducir los desperdicios; y la eficacia se
refiere a la capacidad de la empresa para lograr los resultados deseados y alcanzar sus
objetivos (Chen et al., 2020). Ademas, se enfatiza en el ciclo de conversidn de efectivo,
el cual es considerado como una herramienta esencial en las empresas, debido a que
indica el tiempo que toma desde que se compran los insumos para produccién como
materia prima hasta obtener nuevamente el dinero de la venta de la mercaderia. En
ese proceso, se inlcuye la fabricacion del producto.

Consecuentemente, este indicador resulta esencial, pues se mide la posibilidad de
aumentar la rentabilidad mediante la reduccion del periodo de cuentas por cobrar, dis-
minucién del periodo de conversiéon de inventarios. Esto enfatiza que, mientras mas
corto sea su ciclo de conversién de efectivo, mayor liquidez tendrian las empresas.

Por lo tanto, en este capitulo se ha enfatizado en la explicacion de diversos indica-
dores de productividad que permitieron una induccion para la interpretacion y analisis
del comportamiento del resultado de calculo de los mismos. De manera general, esto
permite comprender, desde distintas aristas, la evolucién y eficiencia en los procesos,
los resultados, el uso de los insumos en la produccion. Asi se generan indicadores que
permitan, en el corto y largo plazo, aumentar la productividad y obtener asi mejores
resultados en los sectores empresariales.

En la culminacion del segundo capitulo, se despliega una vision integral de la efi-
ciencia financiera de las empresas manufactureras ecuatorianas. Los seis indicadores
de productividad que se calcularon y analizaron minuciosamente, a partir de los datos
proporcionados por la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros, fueron: 1)
ingresos operacionales o variacion de las ventas; 2) ingresos operacionales por nime-
ro de trabajadores; 3) ratio de efectividad; 4) el ciclo de conversién del efectivo; 5) la
productividad del capital de trabajo y 6) el indice de productividad. Estos indicadores
representan diversas formas de evaluar la eficiencia financiera. Por tanto, como ele-
mentos entrelazados, estos indicadores resaltan la intrincada relacion entre la gestion
de efectivo, los resultados operacionales y la productividad laboral, y no sélo exponen
el rendimiento financiero de las empresas mediante cifras, sino que también trazan un
camino practico para la toma de decisiones fundamentadas.

En retrospectiva, al examinar las variaciones mas significativas en los indicadores,
se evidencia una interaccion compleja entre multiples factores, ya sea en la dindmica
econdmica, como los acontecimientos climaticos o la crisis sanitaria mundial, gue han
influido en los ndmeros de estos. Por lo tanto, la adopcidn del comercio electrénico
y los bajos niveles de inversion en stocks, por menores expectativas de ventas, han
demostrado su capacidad para impactar positivamente en los ratios.

Asimismo, la resiliencia ante desafios climéaticos y la capacidad de recuperacién
pueden ser cruciales para obtener ¢ptimos resultados. Por esto, la relacion de estos
factores destaca la necesidad de una perspectiva integral para mantener un equilibrio
Optimo en entornos empresariales en constante cambio.



En dltima instancia, esta exploracion refuerza la importancia fundamental del ren-
dimiento econdmico en el escenario empresarial ecuatoriano, al mismo tiempo que
enfatiza la utilidad de un enfoque analitico riguroso en la optimizacién de recursosy la
consecucion de metas y objetivos. Esto es indispensable para orientar a las empresas
hacia la sostenibilidad a lo largo del tiempo.

Para finalizar el andlisis de la productividad del sector manufacturero, se estimd la
productividad total de los factores y las brechas productivas por tamafo empresarial
de tres sectores especificos: C11, C13 y C16, segun el cédigo ClIU 4.0. Los resultados
son concluyentes para el sector C11y C13, que durante todo el periodo analizado en-
contraron en el afo 2020 el de mayor caida de la productividad total. Mientras que
los resultados muestran que la gran empresa fue, en promedio, mas productiva que
el resto de empresas de menor tamano, con excepcion del sector C13; ahi, en ciertos
anos, la mediana empresa fue la mas productiva.

Esto demuestra que el efecto de la pandemia fue muy relevante y planted un punto
de corte en el analisis de la productividad por dos vias: primero, la disminucién de la
mano de obra calificada en muchos sectores productivos, debido al fenémeno migra-
torio post pandemiay la falta de inversidn en bienes de capital por parte de las empre-
sas, debido a la desconfianza generalizada sobre el comportamiento de la economia,
asi como en temas de seguridad y del ambiente politico.

Debido a todo lo anterior, las brechas entre las grandes empresas y el resto han ido
aumentando ya que hay una falta de acceso a financiamiento, escasez de personal
capacitado y falta de acceso a insumos importantes en el proceso productivo.

Finalmente, se puede decir que este estudio contribuye a medir la produccion y
productividad del sector manufacturero y aspira a ser de utilidad para los estudiantes
y empresarios que tengan interés en aplicar estas mediciones. Ademas, se abren nue-
vas lineas de investigacion, como conocer el como se esté financiando la produccion
y productividad, como y en cuanto las politicas publicas contribuyen a disminuir las
brechas productivas en los subsectores, sobre todo al considerar el tamano empresa-
rial asi como las vocaciones productivas territoriales al interior del pais.
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ABREVIATURAS Y NOMENCLATURA

« Industria manufacturera: Incluye la transformacién fisica o quimica de materiales,
componentes o componentes en productos nuevos. El producto de un proceso
manufacturero puede ser un producto acabado, en el sentido de que esta listo
para su utilizacion o consumo, o semiacabado, en el sentido de que constituye un
insumo para otra industria manufacturera (INEC, 2012).

» C10: Elaboracion de productos alimenticios- Esta divisién comprende la elabora-
cion de los productos de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura y la pesca para
convertirlos en alimentos y bebidas para consumo humano o animal, e incluye la
produccion de varios productos intermedios que no son directamente productos
alimenticios.

» C11: Elaboracion de bebidas- Esta division comprende la elaboracion de bebidas no
alcohdlicas y agua mineral, la elaboracion de bebidas alcohdlicas obtenidas prin-
cipalmente por fermentacién, como cerveza y vino, y la elaboraciéon de bebidas
alcohdlicas destiladas.

» C12: Elaboracion de productos de tabaco- Esta division comprende la elaboracion de
un producto agricola, el tabaco, en forma adecuada para su consumo final.

» C13: Fabricacion de productos textiles- Esta division comprende la preparacion e hi-
latura de fibras textiles y la tejedura y el acabado de productos textiles y prendas de
vestir, asi como la fabricacion de articulos confeccionados de materiales textiles,
excepto prendas de vestir (ropa de casa, frazadas, alfombras, cuerdas, etcétera)

» C14: Fabricacién de prendas de vestir- Esta division comprende todas las activida-
des de confeccién (prét-a-porter, a medida), en todo tipo de materiales (cuero,
tela, tejidos de punto y ganchillo, etcétera), de todo tipo de prendas de vestir (ropa
exterior e interior para hombres, mujeres y nifos, ropa de trabajo, ropa formal y
deportiva, etcétera) y accesorios.

» C15: Fabricacion de cueros y productos conexos- Esta divisiéon comprende el adobo
y tenido de pieles, la transformacion de pieles en cuero mediante operaciones de
curtido y adobo y la fabricacion de productos acabados de cuero. Abarca también
la fabricacion de productos similares a partir de otros materiales (cueros de imi-
tacion o sucedaneos de cuero), como calzado de caucho, maletas de materiales
textiles, etcétera.
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« C16: Produccién de madera y fabricacion de productos de madera y corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de paja y de paja y materiales trenzables- Esta
division comprende la fabricacién de productos de madera, como maderos, table-
ros contrachapados, hojas de madera para enchapado, contenedores de madera,
pisos de madera, armazones de madera y edificios prefabricados de madera.

» C17: Fabricacion de papel y productos de papel- Esta division comprende la fabri-
cacién de pasta de madera, papel y productos de papel. La fabricacion de esos
productos estd agrupada porgque abarca una serie de procesos conectados verti-
calmente.

» C18: Impresion y reproduccion de grabaciones- Esta division comprende la impre-
sion de productos, como periddicos, libros, revistas, formularios comerciales, tar-
jetas de felicitacion y otros materiales, y actividades de apoyo conexas, como en-
cuadernacion, servicios de preparacion de placas y formacion de imagenes a partir
de datos. Las actividades de apoyo que se incluyen forman parte integrante de la
industria de la impresion, y esas actividades casi siempre tienen como resultado
un producto (una placa de impresion, un libro encuadernado, o un disco o archivo
informatico) que forma parte integrante de la industria de la impresién.

» C19: Fabricacion de coque y de productos de la refinacion del petrdleo- Esta division
comprende la transformacion del petréleo crudo y el carbdn en productos utilizables.

» C20: Fabricacion de substancias y productos quimicos- Esta division comprende la
transformacion de materias primas organicas e inorganicas mediante un proceso
guimico y la formacién de productos.

« C21: Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales me-
dicinales y productos boténicos de uso farmacéutico- Esta division comprende
la fabricacion de productos farmacéuticos basicos y preparados farmacéuticos.
Se incluye también la fabricacion de sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos.

» C22: Fabricaciéon de productos de caucho y plastico- Esta division comprende la
fabricacion de productos de caucho y de plastico. La divisiéon se define por las
materias primas utilizadas en el proceso de fabricacién, lo que no significa que se
clasifique en ella la fabricacion de todos los productos hechos con esos materiales.

» C23: Fabricacion de otros productos minerales no metalicos- Esta division com-
prende las actividades manufactureras relacionadas con una Unica sustancia de
origen mineral. La division comprende la fabricacién de vidrio y productos de vidrio
(por ejemplo: vidrio plano, vidrio hueco, fibras, articulos de vidrio de uso técnico,
etcétera), productos de ceramica, losetas y productos de arcilla cocida, cemento y
yeso desde las materias primas hasta los articulos acabados. Se incluyen también
el corte, la talla y el acabado de la piedra y otros productos minerales.
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» C24: Fabricacion de metales comunes- Esta division comprende las actividades de
fundicién y/o refinacion de metales ferrosos y no ferrosos a partir de mineral y
escorias de hierro, o arrabio, por medio de técnicas electrometalurgicas y de otras
técnicas metalurgicas.

» C25: Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo-
Esta division comprende la fabricacion de productos de metal puro (como partes,
recipientes y estructuras) que normalmente tienen una funcién estatica, inamo-
vible, mientras que las divisiones C26 a C30 siguientes abarcan combinaciones o
ensamblajes de esos productos de metal (en ocasiones con otros materiales) para
convertirlos en unidades mas complejas que, salvo cuando son unidades mera-
mente eléctricas, electrénicas u 6pticas, funcionan con partes moviles. También se
incluye la fabricacion de armas y municiones.

« C26: Fabricacion de productos de informatica, electronica y éptica- Esta division
comprende la fabricacion de ordenadores, equipo periférico, equipo de comunica-
ciones y productos electrénicos similares, asi como la fabricaciéon de componentes
para esos productos.

« C27: Fabricacion de equipo eléctrico- Esta divisién comprende la fabricacion de pro-
ductos que se utilizan para generar, distribuir y utilizar energia eléctrica. También
se incluye la fabricacién de ldmparas eléctricas, equipo de sefales y aparatos eléc-
tricos de uso doméstico.

» C28: Fabricacion de maquinaria y equipo N.C.P.- Esta division comprende la fabri-
cacion de maquinaria y equipo que actuan de manera independiente sobre los
materiales ya sea mecanica o térmicamente, o que realizan operaciones sobre los
materiales (como el manejo, el rociado, el pesado o el embalado), incluidos sus
componentes mecéanicos que producen y aplican fuerza, y cualquier parte primaria
fabricada especialmente.

- C29: Fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semiremolques- Esta divi-
siébn comprende la fabricacion de vehiculos automotores para el transporte de pa-
sajeros o de carga. Se incluye la fabricacion de diversas partes, piezas y accesorios,
asi como la fabricacion de remolques y semirremolques.

» C30: Fabricacion de otros tipos de equipos de transporte- Esta division comprende
la fabricacion de equipo de transporte, como la construccién de buques y otras
embarcaciones, la fabricacion de locomotoras y material rodante, aeronaves y na-
ves espaciales y la fabricacion de partes y piezas de los mismos.

» C31: Fabricacién de muebles- Esta division comprende la fabricacién de muebles
y productos conexos de cualquier material, excepto piedra, hormigdn y ceramica.
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« C32: Otras industrias manufactureras- Esta divisién comprende la fabricacion de
diversos productos no clasificados en otra parte. Puesto que se trata de una divi-
sion residual, los procesos de produccion, los materiales utilizados como insumos
y la utilizacion de los productos resultantes pueden variar considerablemente, y no
se han aplicado los criterios habitualmente empleados para agrupar las clases en
divisiones.

» C33: Reparacion e instalacion de maqguinaria y equipo- Esta division comprende las
actividades especializadas de reparacion de productos del sector manufacturero
para volver a poner en funcionamiento maquinaria, equipo y otros productos.
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