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Introduccion

Desde el inicio de la cuarentena, en el contexto de la pandemia
de Covid-19, surgieron preocupaciones desde el area de la
investigacion social sobre el impacto de la crisis sanitaria en las
vidas personales y profesionales de las mujeres académicas y
cientificas alrededor del mundo. La brecha de género en las
ciencias, evidentemente existia desde antes de la pandemia
(Holman et al,, 2018), y la crisis sanitaria trajo consigo temores
de un retroceso en los avances conseguidos en términos de
equidad de género en la academia. Por ello, se estan realizando
trabajos de investigacion en todo el mundo a fin de entendery
evaluar el impacto presente y futuro de la crisis. Este proyecto
de investigacion explora dicho impacto en relacion con las vidas
y derechos de académicas y cientificas ecuatorianas.

El proyecto se desarroll6 en colaboracion con la Red Ecuatoriana
de Mujeres Cientificas (REMCI), con cuyas integrantes se discutio
el trabajo desde su planificacion. Asi, exploramos principalmente
las dificultades vividas por académicas en todo el pais durante
el confinamiento de marzo a septiembre de 2020, asi como sus
criterios personales y profesionales en relacion con el manejo
de la crisis. Los hallazgos constituyen importantes insumos para
el disefio de politicas institucionales y estatales a corto y largo
plazo. De acuerdo con la literaturayy las proyecciones existentes,
la pandemia tendra efectos prolongados en la produccion
académica vy la carrera profesional de las mujeres cientificas.
Este reporte explica varios nudos criticos que debemos seguir
observando a fin de paliar estos efectos, al tiempo que sugiere
algunas medidas a implementar.

INTRODUCCION E



El proyecto se desarrollé con un enfoque de género transversal
que nos permiti¢ entender como la pandemia puede impactar
de forma diferenciada a las mujeres en las ciencias, quienes ya
estaban afectadas por desigualdades como la brecha salarial, la
exclusion de los espacios de toma de decisiones, y la sobrecarga
de trabajo reproductivo y de cuidado (Grupo de trabajo sobre
la cuestion de la discriminacion contra las mujeres y las nifias,
2020; ONU Mujeres, 2020). Asi por ejemplo, fue evidente, luego
de conducir esta investigacion, que el trabajo de cuidado sigue
estando a cargo de las mujeres de manera desproporcionada.

En este contexto, un encuadre de analisis central en este
reporte es la teoria de la reproduccién social, propuesta
desde la economia politica feminista para analizar la division
sexual del trabajo y abordar al trabajo no remunerado y no
reconocido, generalmente a cargo de las mujeres, que subyace
atodarelacion econdmicay genera valor. Es decir, las relaciones
laboralesy la acumulacién de riqueza son posibles porque existe
un trabajo impago que sostiene la vida, a corto y largo plazo, lo
que permite el recambio de la fuerza laboral (Federici, 2004).
Este trabajo incluye las actividades de cuidado doméstico y de
personas, asi como el llamado trabajo “afectivo”, que es la labor
de contacto e interaccion entre humanos que produce afectos.
Sus productos son las relaciones y las respuestas emocionales,
como los sentimientos de tranquilidad, bienestar, satisfaccion,
entusiasmo, etc. (Hardt & Negri, 2005; Oksala, 2016). No
obstante, mientras el valor de uso de la labor reproductiva es el
relevo diario y generacional de la clase trabajadora, su valor de
cambio es practicamente nulo (Armstrong, 2020). Esto a pesar
de que el trabajo reproductivo subsidia al Estado y al mercado,
pues no es compensado econémicamente aunque hace posible
la produccién. Por otra parte, la literatura ha mostrado que
las crisis del capitalismo siempre han traido el surgimiento
de nuevos regimenes de reproduccion social (Fraser, 2016;
Mezzadri, 2020). Consideramos estar asistiendo, precisamente,
a una profundizacion de las desigualdades sociales a través de
la division sexual del trabajo.

Enfoque teorico

Puesto que las ideologias dominantes acerca de los roles de
género estructuran a las relaciones laborales e interpersonales
en la sociedad, la invisibilizacion de los trabajos no remunerados
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sigue dando lugar a desventajas para la movilidad social de las
mujeres, el progreso de sus carreras y su realizacion personal.
Este estudio muestra que la divisién espacio-temporal entre
trabajo remunerado y no remunerado se esta volviendo mas
borrosa como consecuencia de la crisis, mientras las politicas
estatales e institucionales no contribuyen a aliviar esta carga
excesiva que pone a las mujeres en situacion de desventaja
frente a sus pares varones.

En este contexto, nos preguntamos ;como estan viviendo
las mujeres académicas el fendmeno de reorganizacion
de sus vidas durante la crisis y, qué rol juega el trabajo de
reproduccion social en estas experiencias, incluyendo en la
realizacion o efectivo ejercicio de sus derechos? Para abordar
estas preguntas, tomamos algunos elementos de la tradicién
sociojuridica de la “conciencia juridica”. Esta busca comprender
las rutinas de las personas, y la relacion entre estas y las
percepciones del derecho en la vida cotidiana (Cowan, 2004). Asi
por ejemplo, mientras el estudio de la relacion entre el tiempo
y el derecho ha sido generalmente descuidado por la doctrina
jurfdica (Beynon-Jones & Grabham, 2018), nuestra investigacion
mostré que las participantes conciben una suerte de “derecho
al tiempo”, relacionado con el equilibrio vida-trabajo, es decir, el
balance entre el tiempo empleado para el trabajo y el destinado
a actividades familiares, aficiones personales, entretenimiento,
descanso, etc. Aunque no fue narrada en términos legales, a
la sensacion de invasion del tiempo propio subyace la nocién
de horas laborables formalmente limitadas por cédigos v
reglamentos, de manera que la disrupcion de la segmentacion
deltiempo produce sentimientos de vulneracion y de imposicion
de un régimen injusto: el derecho al tiempo propio, desde la
perspectiva de las participantes, no fue generalmente respetado
por instituciones, estudiantes y colegas.

Los estudios de conciencia juridica también examinan cémo
y por qué las personas no piensan en las leyes y el derecho.
Con esta herramienta analitica, el equipo intentd rastrear
la presencia del derecho en la vida de las participantes, en
relacion con las dificultades ocasionadas por la pandemia. En
este sentido, lo que mas llamo la atencion de las investigadoras
fue la presencia tenue o "fantasmal” (Sarat, 1990) de la legalidad
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formal en la vida de las cientificas. De hecho, casi ninguna
encuadrd sus problemas en términos juridicos; mas bien, su
reflexion versé sobre las formas de interaccion e interrelacion
que consideran asimétricas, no necesariamente sobre la base
de su oposicion a una regla legal en concreto, sino porque
las perciben como mecanismos de marginacion, alienacion y
silenciamiento. Esto, lejos de significar que lo juridico no juegue
un rol en la vida de las participantes, revela que la experiencia
humana engenerizada y situada tiende a ser pasada por alto
por quienes elaboran y aplican las reglas y la politica publica o
institucional. En general, las académicas se sienten excluidas
de la esfera de interpretacion y aplicacion de las normasy de la
toma de decisiones en sus entornos laborales, al tiempo que la
presion en relacion con su dedicacion laboral aumenta.

Para entender mejor los mecanismos que ponen a las mujeres
en desventaja durante una crisis, también recurrimos a nociones
no tradicionales de tiempo y espacio (Beynon-jones & Grabham,
2018). Asi, un patron frecuente que hallamos se refiere a la
dilucion de la percepcion lineal del tiempo como consecuencia
de la disrupciéon del espacio familiar, de esparcimiento y de
descanso. A esto hay que sumarle la expectativa, desde los
entornos laborales y familiares, de disponibilidad casi ilimitada
por parte de las académicas. Con frecuencia, la falta de respeto
por el tiempo personal y la dilucidén de la frontera entre
horas laborables y no laborables, fueron percibidas por las
participantes como vulneraciones a su integridad y, por tanto,
a sus derechos.

Aqui el derecho esta presente, pero como un elemento
ajeno, al que las académicas no recurren porque sienten
que, especialmente en tiempos de pandemia, esta fuera de
su alcance o no tiene utilidad practica. En el contexto de una
crisis sanitaria, este sentimiento de alienacion se profundizo,
la utilidad del derecho se percibe menor, y el menoscabo del
tiempo y la salud de las mujeres parecié quedar justificado
por lo que la literatura ha llamado un “permanente estado de
excepcion” (Patton, 2011). Es decir, dandose por suspendidas
las garantias que tradicionalmente asisten a la ciudadania,
se normaliza la precarizacion de la vida en todo sentido. Un
ejemplo de ello, seglin han opinado personas expertas, es la
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llamada “Ley de Apoyo Humanitario”, que podria generar una
regresion en materia de derechos laborales en el pais (Camacho
Alvarez & Jiménez Araujo, 2021; Carrion Intriago, 2020; Jaramillo-
Macancela & Vazquez-Martinez, 2021).

Una vez que las personas se sienten alienadas del aparato
legal, los contenidos formales de las normas pasan a tener
menor protagonismo. Por ello, es importante entender que el
fendmeno juridico es mas amplioy complejo que la creacion de
reglasy su aplicacion: se relaciona también con las interacciones
humanas encarnadas y las emociones, mientras la brecha de
género se prolonga justamente a través de las areas de la vida
humana que las instituciones suelen considerar “privadas”.

Un patron alarmante que identificamos en este estudio es el
impacto negativo generalizado de la crisis en el bienestar integral
de las mujeres, incluyendo su salud emocional, su derecho al
descanso y esparcimiento y su derecho a una vida libre de
violencias. Si bien la violencia doméstica no fue un patréon de
incidencia mayor, si se observaron, principalmente a través de
la etnografia virtual, formas de violencia en Internet dirigidas
distintivamente a las cientificas. Estos son, pues, los principales
ejes tematicos en torno a los cuales hemos estructurado este
documento. A continuacion, explicamos la metodologia utilizada.
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El estudio incorpord una metodologia socio-juridica mixta e
interdisciplinaria. A fin de obtener una triangulacion robusta
de los datos, adoptamos métodos cualitativos y cuantitativos:
realizamos entrevistas a profundidad, condujimos etnografia
virtual en la red social Twitter, y aplicamos una encuesta a
una muestra de miembros de la REMCI. Estas técnicas nos
permitieron identificar el impacto de la pandemia, incluyendo
el aumento de las actividades reproductivas y profesionales
no remuneradas, en aquello que las mujeres perciben como
sus derechos (sea 0 no que lo articulen en términos juridicos)
y bienestar, dentro y fuera del ambito laboral. Es decir, no
recurrimos a fuentes doctrinarias tradicionales para definir el
contenido de los derechos, sino que procuramos descubrir su
significado en el contexto de las vivencias de las participantes
(Sarat, 1990; Sarat & Silbey, 1987). La idea de conciencia juridica
nos permite entender el significado que las personas le atribuyen
a su situacion de vida y el papel que tiene el derecho desde
esa perspectiva situada. Por consiguiente, la investigacion no
realizd un andlisis formal de leyes, reglamentos o estatutos, ni
se enfocd en su “eficacia instrumental” o aplicacion de las reglas
en ellitigio, sino mas bien en las narrativas que las participantes
tejieron en torno a su propia concepcion de bienestar y justicia.

Metodologia

Fase cualitativa

La fase cualitativa se desarrollé entre abril y octubre de 2020, a
través de técnicas etnograficas como la entrevista a profundidad
y la observacion prolongada de publicaciones e interacciones
en la red social Twitter. Los principales hallazgos a partir de
la recoleccion de datos cualitativos incluyen el aumento del
trabajo profesional no remunerado, la sobrecarga acumulativa
de trabajo reproductivo, un impacto emocional generalmente
negativo en las participantes, y la perpetracion de violencia de
género en medios digitales y plataformas de trabajo virtual.

ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD

La técnica inicial para identificar a las participantes en las
entrevistas consistié en obtener una muestra de conveniencia
a partir de los contactos de las investigadoras con la REMCI.
Una vez identificado un grupo piloto de seis personas, las
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participantes fueron invitadas a una entrevista a través de
una hoja informativa sobre el proyecto, enviada por correo
electrénico. Con la respuesta positiva de la participante, se le
hizo llegar la hoja de consentimiento informado y se le pidid
que, durante la entrevista, de manera voluntaria, compartiera
con el equipo entre una y tres fotografias que ella considerara
representativas de su dfa a dia durante el confinamiento.
Todas las participantes a excepcion de una compartieron estas
fotografias, las mismas que nos permitieron obtener datos
visuales sobre el entorno de las participantes.

El consentimiento informado fue lefdo y aceptado durante la
grabacion de la entrevista. Se garantizd anonimidad a todas
las participantes: sus nombres reales, al igual que los de las
instituciones, fueron eliminados de las transcripciones de datos
y de los productos de la investigacion. Para este reporte no se
han seleccionado fotograffas que permitan la identificacion de
los sujetos que aparecen en ellas.

El guién de entrevistas se probd internamente y luego con el
grupo piloto, hasta producir una version definitiva. Luego de la
fase piloto se utilizd el método “bola de nieve” para ampliar la
muestra hasta alcanzar la saturacion de los datos (Guest et al.,
2006). Se realizaron en total diecisiete entrevistas a profundidad.
Aunque la muestra no es probabilistica, proporciond
datos densos que se vincularon con los que se obtuvieron
posteriormente a través de la encuesta, al tiempo que aporta
algunas explicaciones causales frente a las correlaciones que
emergieron de la fase cuantitativa. Las entrevistas duraron un
promedio de 1,5 horas y versaron sobre la cotidianeidad de las
mujeres durante los primeros meses de confinamiento y cémo
la vida cambi6 para ellas durante la cuarentena.

Las conversaciones tuvieron lugar a través de videollamada, lo
que permitié mostrar diapositivas alusivas a los temas tratados
(estimulacion visual), con el fin de explicar la terminologia clave,
incluyendo conceptos como “trabajo reproductivo”, “trabajo de

"o,

cuidado”, “violencia de género”, etc.
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ETNOGRAFIA EN INTERNET

La etnografia en redes sociales es un método relativamente
nuevo gque aporta nuevas rutas al conocimiento a través de la
observacion documentada de acciones e interacciones en linea
(Hine, 2015; Postill & Pink, 2012). Dentro de la fase cualitativa,
observamos la red social Twitter durante siete meses. La muestra
etnografica se determind a partir del tipo de contenido generado
por las usuarias, y de un monitoreo inicial de hashtags o etiquetas
relacionadas con las experiencias del confinamiento por parte
de cientificas ecuatorianas o residentes en Ecuador que usan
Twitter. En total se observaron 36 cuentas, lo que permitié
entender mejor la experiencia cotidiana de las usuarias. Todas
las cuentas monitoreadas eran publicas durante el tiempo de
seguimiento. Adicionalmente, aplicando un protocolo ético
riguroso (Williams et al., 2017), se les hizo notar a las usuarias
que se observarfa su cuenta durante el periodo de investigacion.
Para el efecto se cred un perfil publico en Twitter, identificado
con el proyecto. Aunque el equipo registré y construyd una
base de datos que incluyd capturas de pantalla de los tuits
publicados, para este reporte se han anonimizado todos los tuits.
Adicionalmente, se llevd a cabo un monitoreo de las interacciones
entre las cuentas de las cientificas y las de terceras personas,
para entender también el contexto o “ambiente” virtual en el
que se insertan las publicaciones. Una ventaja de la etnografia
virtual como complemento de las entrevistas individuales fue la
espontaneidad de las publicaciones, no siendo estas provocadas
por una pregunta o cuestionario, como en las entrevistas. Las
tematicas abordadas por las cientificas en Twitter respondieron
a la coyuntura sociopolitica, al manejo inadecuado de la
crisis sanitaria, y a sus situaciones personales y profesionales
durante una estricta cuarentena nacional. Cabe agregar que, a
diferencia del grupo de entrevistas, la muestra de Twitter estuvo
mayoritariamente compuesta por cientificas en las ciencias
naturales, pues fueron ellas quienes mas publicaron durante el
periodo de observacion.

ANALISIS DE DATOS CUALITATIVOS

Una vez concluida la recoleccién de datos a través de las
entrevistas vy la etnografia virtual, se procedio a la transcripcion
de las grabaciones y a la creacion de una base de datos con
el contenido recuperado de Twitter, clasificado por fechas y
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usuarias. Estos insumos a su vez fueron alimentados al paquete
de software Atlas.Ti Cloud, que se utilizéd para administrar los
datos v facilitar un analisis cualitativo y tematico de contenido
(Schreier, 2019). Para ello, desarrollamos un marco de codificacion
partiendo de las categorias aportadas por la literatura y —
tomando elementos de la teorfa fundamentada o grounded
theory— también incorporamos codigos que emergieron de las
secuencias del discurso de las participantes (Lange, 2005). Asi por
ejemplo, mientras el cédigo “aumento del trabajo reproductivo”
venia en gran parte dado por la teorfa, los codigos relacionados
con las emociones emergieron directamente de las entrevistas
y tuits. Con este marco preliminar realizamos pruebas piloto,
modificamos el marco inicial y finalmente lo aplicamos a todo el
material varias veces y por parte de mas de una investigadora.
En esencia, el andlisis realizado describié y conceptualizd
sistematicamente los significados y ejes tematicos expresados
en los datos. El marco de codificacion resultante se condensa a
continuacion (se han omitido los subcomponentes detallados):

Tabla 1: Marco de andlisis cualitativo condensado

» Aumento de trabajo profesional no remunerado
Uso del tiempo « Acumulacién de trabajo reproductivo y cuidado
« Alteracion de la percepcién del tiempo

Disminucion de ingresos
Economia Aumento de gastos
Menor calidad de vida

* Violencia en el hogar
Violencias « Violencia en redes sociales y entornos virtuales
« Violencia contra terceras personas

Dificultades para publicar
Carreray produccién Dificultades en el trabajo de campo/laboratorio
cientifica Insuficiente apoyo institucional

Imposibilidad de difundir el criterio profesional

» Miedo

Emociones = Incertidumbre
e Hartazgo
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Estas categorias se obtuvieron de forma inductiva e iterativa
hasta establecer los patrones mas generales y los conceptos
mas abstractos con los que identificamos los hallazgos.

Luego de la aplicacion del marco analitico a los datos cualitativos,
identificamos algunos patrones principales que se sintetizan a
continuacion:

SINTESIS DE PATRONES CON MAYOR INCIDENCIA:

. Impacto emocional negativo

. Violencias distintivas en redes sociales y entornos visuales
. Aumento del trabajo profesional sin remuneracién

. Aumento del trabajo reproductivo

. Falta de apoyo institucional y estatal

. Dilucién de segmentacién temporal

. Alteracién del equilibrio vida-trabajo

. Dificultades con el trabajo de cuidado

. Superposicion de varias actividades simultaneas
0. Disminucién de ingresos y/o calidad de vida

Fase cuantitativa

La fase cuantitativa del estudio se realizd entre los meses de
agosto y noviembre de 2020, a través de la aplicacion de una
encuesta a una muestra representativa de 117 académicas
asociadas a la Red Ecuatoriana de Mujeres Cientificas (REMCI).

La metodologia para la elaboracion del cuestionario consistio
en definir los ejes tematicos a investigar y redactar los reactivos
que abarcaran las dimensiones que se buscaba medir. Se
cuido la redaccion de los reactivos de manera que sea clarg,
simple y accesible, para no generar confusion por parte de
las encuestadas. A continuacion, se presenta una sintesis de
los ejes tematicos abordados en la encuesta, asi como sus
componentes e indicadores:
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Tabla 2: Ejes temdticos de encuesta

Ejes tematicos Componentes Indicadores
» Carga horaria investigacion
Produccién
cientffica ) o
Proyecto de investigacion
Carga horaria docencia
Carreray Docencia
produccién Retorno al trabajo presencial
cientifica
Apoyo institucional Capacitacion/Desarrollo profesional
Situacion laboral Estabilidad laboral
Herramientas Disponibilidad de dispositivos
Dificultad Remuneracion
Economia fedftades
econémicas o }
Beneficios sociales
) Sentimientos
Emociones Sintomas de
depresion »
Autoagresion
Trabajo reproductivo compartido
Trabajo - . .
reproductivo Actividades simultaneas
Uso del
tiempo Percepcién del tiempo
Actividades de Actividades de descanso y
esparcimiento esparcimiento
Violencia fisica
Violendia en el Violencia verbal
hogar
Violencia '
Riesgo de violencia
Violencia en Violencia verbal
entornos virtuales
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Previo a la aplicacion definitiva del cuestionario se realizd una
prueba piloto a veinte académicas para evaluar el instrumento
y corregirlo antes de la aplicacion definitiva. Durante el proceso
de encuesta, las encuestadas debian escoger una opcion segin
su grado de acuerdo o desacuerdo con los reactivos. Con los
resultados obtenidos se prob¢ la confiabilidad del instrumento
a través del alfa de Cronbach, y se obtuvo un coeficiente de 0,86.

Una vez concluida la fase de aplicacion de la encuesta se
procedio a analizar los datos, utilizando técnicas de estadistica
descriptiva para obtener frecuencias y graficos; y estadistica
inferencial para obtener estimaciones y relaciones. Los
principales hallazgos obtenidos se sintetizan a continuacion:

SINTESIS DE HALLAZGOS PRINCIPALES:

1. Aumento del trabajo no lectivo
2. Aumento del trabajo reproductivo y de cuidado
3. Superposicién de varias actividades simultdneas

4. Dilucién de segmentacién temporal

5. Impacto emocional negativo

6. Falta de apoyo institucional

7. Disminucién de ingresos o calidad de vida

A lo largo de las secciones subsiguientes, se detallaran los
hallazgos principales de ambas fases de la investigacion.
Estos hallazgos se han agrupado en cinco ejes tematicos:
econémico, de reproduccion social, de bienestar integral, de
desarrollo profesional y juridico. También se presentan las
recomendaciones formuladas por el equipo, dirigidas al Estado
y a las instituciones de educacion superior.
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Lje econOmico:

mds gastos, mas trabajo, menos sueldo

Segln explicamos en lineas anteriores, muchos hallazgos de
esta investigacion se relacionan con el impacto socioeconémico
de la pandemia para las académicas y sus hogares. Asi, este
estudio identificd formas de pérdida de ingresos que no suelen
considerarse tales en la literatura mas tradicional. Por ejemplo,
junto a las reducciones salariales directas, encontramos un
considerable aumento del tiempo dedicado al trabajo profesional,
en especial actividades docentes no lectivas, sin que estas horas
adicionales hayan sido compensadas econdmicamente. Tales
situaciones se tradujeron en el empeoramiento del nivel de vida
de las participantes. Por ejemplo, considerando la incertidumbre
que trajo la pandemia en relacién con la estabilidad salarial,
percibimos preocupacion por reducir gastos “suntuarios” o que
no se consideraron urgentes, como sugiere este testimonio:
“[hemos planeado] tal vez cancelar ciertos servicios que son
superfluos y también tener mucho mas cuidado en los precios
de los bienes y de los viveres etc., que compramos ¢si? Buscar
cosas de segunda mano, etc. (Nancy, comunicacion personal,
agosto 5, 2020).

Ademas, como consecuencia de la reduccion de los ingresos
economicos y el nivel de vida, se observaron afectaciones a la
estabilidad emocionaly el bienestar integral de las participantes,
como ilustra el siguiente fragmento: “Nunca ha sobrado, siempre
ajustdndonos y con nervios de que... claro, el dinero con el que
contabas ya no hay. Algunas cosas [con las] que contabas ya
no hay, entonces ahi a inventarte [...] como hacer” (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020). En el mismo orden
de ideas, otra entrevistada manifestd: “[...] no hay estabilidad
econdmica... No sabemos qué es lo que va a pasar en dos o
tres meses, si mi esposo pierde el trabajo 0 a mi no me pagan,
igual eso impacta en la casa” (Catalina, comunicacion personal,
julio 7, 2020).

Paralelamente, observamos un aumento de ciertos gastos,
como aquellos necesarios para adecuarse a la modalidad de
educacion virtual (por ejemplo, contratacion de mejores planes
de internet, adquisicién de equipos de computacion, mayor uso
de electricidad, etc.):
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‘ ‘ [...]quizd gastamos mucho mds en luz eléctrica y en esas cosas porque
pasamos mds tiempo en la casa, pero si notamos que gastamos menos,
por ejemplo, yo menos en gasolina (Armenia, comunicacion personal,
julio 2, 2020).

[...] a veces un problema es en temas que hemos tenido que invertir de
nuestro propio bolsillo para mejorar el internet de la casa, comprar
cosas extras y tratar de hacer lo posible para mejorar el internet de la
casa, por ejemplo. Ese ha sido uno de los retos que hemos tenido aquf
(Nadia, comunicacion personal, julio 22, 2020).

Ademas, como ya se ha anticipado, en varios casos existio una
reduccion directa del sueldo, tanto en los ingresos propios,
como de otras personas que aportan a la economia del hogar:

“ [...]s/ fue fuerte el hecho de que en la universidad llegd un momento en
el que dijeron que debemos acogernos a la reduccion salarial, eso si
rompid la economia (Nina, comunicacion personal, agosto 11, 2020).

Primero a mi marido, a €l si le redujeron un 70% el salario. Entonces
una reduccion mia era fuertisima también [...]. Y los gastos contindan
V... sobre todo [nuestra hija] entra este afio a la escuela. Y no puedo
decir “no le matriculo”, no, no sé cdmo manejar esa situacion (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020).

Ya que nos van a bajar el sueldo a los empleados publicos ecuatorianos
como acto solidario para sacar adelante al pais me van a bajar algo del
porcentaje de interés al que tengo un préstamo hipotecario? (Usuaria
Twitter 4, abril 21, 2020).

Ademas de los recortes salariales, también fueron frecuentes
los retrasos en los pagos y los despidos, con consecuencias
problematicas para las participantes, muchas de las cuales son
incluso prestadoras de servicios esenciales:

“ [...] el 30 de junio pues recibf la llamada del personal de recursos
humanos y me indicaron que por situaciones de la pandemia habian
tenido que reducir el nimero de materias disponibles y pues hacer
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fusiones entre materias. Entonces en general pues ya ahorita ya no
necesitaban de mis servicios y pues habian decidido terminarme el
contrato (Marina, comunicacidn personal, agosto 4, 2020).

Muy agradecida por todo el apoyo que he recibido de parte de mis
amigos y colegas a raiz de la noticia inesperada de mi despido. Fue una
decision muy dificil que tuvieron que tomar mis jefas por la situacion
actual que vive el pais (Usuaria Twitter 28, julio 2, 2020).

[...] nosotros como empleados publicos... no nos han estado pagando
a tiempo, entonces eso genera inestabilidad. Nosotros hemos estado
recibiendo, este mes que estamos en agosto, 0 sea, empezaron a
retrasarse quince dias, [cuando antes] siempre me pagaban los
primeros dias. [...] este mes que paso fue el gue mas tarde nos pagaron,
nos pagaron el 26, entonces eso te genera inestabilidad, también un
poco de ansiedad, a pesar de que mi esposo trabaja, entonces no es
que estoy en la calle, si, pero de todos modos hay cuentas que pagar
(Catalina, comunicacion personal, agosto 7, 2020).

[...]Jvamos a mayo y el estado no paga salarios d marzo.. [sic] (Usuaria
Twitter 4, abril 10, 2020).

[...] vamos 2 meses impagos DOS!! Ya saldrdn x ahi [sic] a decir q
agradezca tener trabajo, y si o hago, xq se g en cualquier momento
me pueden despedir, la cosa es g tener trabajo en este pais es un lujo,
no un derecho [...] (Usuaria Twitter 6, agosto 27, 2020).

Por otro lado, la fase cuantitativa mostré  que,
independientemente de la categoria docente o la actividad
desempefiada en las instituciones de educacion superior, el
46,2% dejo de percibir la remuneracion total o parcialmente;
49,6% tuvieron di icultades econdmicasy 86,6% conocen a una o
mas mujeres que han sufrido di icultades econdmicas en razén
de la crisis por COVID-19.
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Figura 1

Remuneracion la pandemia por COVID-19
Remuneracion en la
pandemia por Covid 19

@ No dej¢ de percibir de
manera total o parcial.

 Dej¢ de percibir
de manera total o parcial.

Figura 2
Dificultades econdmicas a causa de la pandemia
por COVID-19

Dificultades econ6micas
a causa de la pandemia
por Covid 19

@ Atravesaron por
dificultades.

 No atravesaron por
dificultades.

Segun indicamaos, para obtener una idea contextualizada de la
situacion percibida por las académicas en sus entornos, una
de las preguntas de la encuesta también requirié su impresion
respecto a las dificultades econémicas vividas por otras mujeres
conocidas. En esta pregunta las respuestas mostraron mucha
claridad:
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Figura 3
Dificultades econdmicas (mujeres conocidas)

Dificultades econ6micas
(mujeres conocidas)

Conoce a una 0 mas mujeres
que han sufrido dificultades
econdmicas.

@ No conoce a una 0 mas mujeres
que han sufrido dificultades
econdmicas.

En suma, la reduccion o retraso en el pago de sueldos, la
incertidumbre sobre el ingreso futuro y el aumento de algunos
tipos de gasto, impactaron de manera negativa en la economfa
de los hogares de las cientificas. En la subseccion que se
presenta a continuacion, mostramos una forma particular de
empobrecimiento/disminucion del nivel de vida, que se puso
en evidencia al analizar los datos con perspectiva de género.

AUMENTO DEL TRABAJO PROFESIONAL SIN
REMUNERACION

Dentro del eje econdmico, el aumento de las actividades
profesionales sin remuneracién adicional, fue uno de los
patrones mas recurrentes. Se refiere a las labores profesionales
que no son pagadas y, en muchos casos, tampoco reconocidas.
Las labores no lectivas, que destacaron como parte de este
trabajo, son actividades integradas a la docencia, que se realizan
fuera del aula (presencial o virtual), con el fin de fortalecer los
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como el desarrollo
profesional propio. Estas son fundamentales para una
educacion eficaz, sin embargo, en la mayoria de los casos, no
son horas remuneradas dentro de la jornada laboral. De hecho,
el trabajo académico regular ya implicaba, incluso antes de la
crisis, actividades impagas:

EJE ECONOMICO



El tema de la preparacion de clases no estd considerado en la
universidad A, lo cual para mi'es un error grave; el tema de la direccion
de tesis en nuestra facultad al ser una materia, o sea, se ve cOmo horas
de clase, pero no es cierto, hay un monton de elementos mds que estdn
ahf flotando que si deberian revisarse (Nina, comunicacion personal,
agosto 11, 2020).

Otro aspecto es el de divulgacion cientifica, que yo creo que es importante
desde la perspectiva que estamos viviendo, yo creo que nosotros como
investigadores jugamos un papel importante de transmitir informacion
valida, entonces eso es tiempo que no estd contemplado por la
universidad, muchas veces no estd valorado (Catalina, comunicacion
personal, agosto 7, 2020).

En el contexto de la pandemia, las labores no lectivas se
incrementaron debido a la adaptacion a la nueva modalidad
(grabar clases, preparar diapositivas, ubicar y seleccionar textos
digitalizados). En este sentido, es clave considerar que el dedicar
mayor tiempo a actividades laborales por la misma remuneracion
0 por una remuneracion menor implica una reduccion real de
ingresos en relacion al tiempo. Los siguientes son solo algunos
de los testimonios que ilustran estas situaciones:

[...] 0 sea, en comparacion a otros trabajos, el sueldo que tenemos
nosotros es bueno, pero no justifica todo el trabajo que tienes que
hacer, todo el tiempo que inviertes (Diana, comunicacion personal, julio
14, 2020).

[...] la parte de docencia es brutal... la carga, o sea el tema de las
preparaciones, una preparacion de una buena clase virtual, o sea,
con video, dandole toda la informacion, siendo super precisa con los
términos, con el material [...], con el orden Iégico, lleva un monton de
tiempo (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

[...]siento y creo y percibo que, si hacemos un poco de cuentas... siento
que se trabaja mucho mads. Y también siento que nos piden muchos
mds informes... tenemos que justificar todo lo que hacemos, entonces
nosotros como docentes tenemos todas las semanas que llenar una
matriz con todas las actividades que hacemos divididas en tres dreas
importantes que son docencia, gestion e investigacion (Cataling,
comunicacion personal, agosto 7, 2020).
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[...] ahora es como que me toma mucho mds tiempo dar clases, me
toma mucho mds tiempo preparar las clases, a mi me da la impresion
de que en esta digitalidad no te puedes quedar callada un segundo
(Trinidad, comunicacion personal, agosto 28, 2020).

[...]el cambio [en el tiempo empleado para preparar clases] radica en el
hecho de que ahora tenemos que hacer, tenemos que adaptar nuestra
docencia sobre todo al ambiente virtual y eso requiere muchisimo
mds trabajo porque el material que uno prepara tiene que ser mucho
mds visual, tiene que ser mucho mds explicativo, uno puede utilizar
muchisima cantidad de recursos y uno tiene que tratar de adaptar
esos recursos a los estudiantes (Sofia, comunicacion personal, julio
21,2020).

Figura 4

Fotografia descrita por la participante “Le estoy ensefiando a
hacer un experimento de extraccion de materia genético en casa”
Cortesia de la participante.
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Como vemos, las académicas utilizaron espacios y periodos
de su vida personal para realizar las actividades no lectivas, lo
que a su vez generd un desgaste y desequilibrio entre su vida
profesional y personal. Por otra parte, a las tareas no lectivas
debemos agregar el acompafiamiento tanto académico como
emocional a estudiantes. Este Ultimo fue mencionado en varias
ocasiones por las entrevistadas y reviste también caracteristicas
de trabajo de cuidado:

“ [...] en ese momento con otras colegas mujeres coordinadoras, el
trabajo de gestion académica se juntd al trabajo de cuidado con los
estudiantes (Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

[...] el otro lado que hay que hacer y no es remunerado, por ejemplo,
que alguno de tus estudiantes esté enfermo con Covid y no tiene con
quién hablar y de pronto quiere hablar contigo y esta eso... (Cataling,
comunicacion personal, agosto 7, 2020).

SINTESIS DE HALLAZGOS EN EL EJE ECONOMICO:

1. Reduccion de salarios y otras fuentes de ingresos
2. Retrasos en los pagos de los sueldos
3. Sentimientos de incertidumbre en relacién con la economia doméstica

4. Aumento de horas de trabajo profesional sin remuneracion adicional
5. Gastos inesperados para implementar el teletrabajo

6. Mayor tiempo y recursos empleados para preparar actividades de
docencia
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Eje de reproduccion
social:

aumento y acumulacion de trabajo doméstico y de
cuidado

“Siempre son mis amigas mujeres las que estdn con los hijos en las
reuniones”
(Armenia, comunicacion personal, julio 2, 2020)

Figura 5

Fotografia en la que se observa la acumulacion de trastes por
lavar, debido a la falta de tiempo para limpiarlos, de acuerdo con
el comentario de la entrevistada.

Cortesia de la participante.

La literatura ha mostrado que las mujeres siguen haciéndose
cargo de la mayor parte del trabajo reproductivo (labores
domeésticas no remuneradas) y de cuidado (consistente en
atender a quienes requieren ayuda), pese a que ha aumentado
su dedicacion al trabajo asalariado (Maher, 2009). Esto resulta
en dobles y hasta triples jornadas de trabajo sin compensacion
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econdmica. Adicionalmente, en el caso particular de las
académicas, se ha observado que la formacion de una familia
afecta negativamente a sus carreras; no asi a las de los hombres
(Mason et al,, 2013). Por ello, se considera que, en general, el
trabajo académico es incompatible con el de cuidado (Minello et
al., 2021). En tiempos de crisis sanitaria, el cierre de guarderiasy
escuelas causé una mayor sobrecarga de trabajo reproductivo.
Como sefialé una usuaria de Twitter: “que bestia macho con
guaguas en esta cuarentena..yo estoy que no me soporto a
mi misma [sic]” (Usuaria Twitter 2, marzo 23, 2020). En este
sentido, las entrevistas y la etnografia revelaron dificultades
diferenciadas para las mujeres académicas que cuidan nifiez
en edad preescolar o escolar.

Adicionalmente, el cuidado de adultos mayores también fue una
preocupacion de muchas cientificas en el contexto de la crisis,
como ilustraron algunas participantes:

[...]yo llamo a mis papds para ver como estdn, qué ha pasado, alguna
novedad... usualmente son todas las noches, pero si es que hay algun
inconveniente o alguna preocupacion yo siempre estoy chequeando
que mis papds estén bien y siempre estoy pendiente de ellos (Catalina
comunicacion personal, agosto 7, 2020).

[...] cdmo te contaba, yo estoy dividiéendome entre mi casa y estar
aqui con mi mami, que ella vive sola, entonces, yo diria... la mitad
de mi tiempo estoy dedicdndole a este trabajo de cuidado (Diana
comunicacion personal, julio 14, 2020).

Asimismo, la dedicacion de tiempo a la realizacion de
quehaceres domésticos aumentd. En palabras de una de las
participantes: “cuidamos mucho mas la casa porque la usamos
mas, entonces los quehaceres domésticos se multiplican por
mil (Beatriz, comunicacién personal, agosto 19, 2020). Otra
participante indicé: “[mis hijos] juegan todo el diay desordenan,
y estan en toda la casa, porque no solo es en su cuartito sino en
toda la casa, desordenando por todo lado” (Nina, comunicacion
personal, agosto 11, 2020). Otro testimonio ilustrativo del
aumento de trabajo doméstico se transcribe a continuacion:
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Figura 6

[...]Jahora me toca desde cocinar todo el dia, porque cuando empiezas
a cocinar el desayuno, te toca hacer el almuerzo y después la merienda
entonces es una cosa que no se acaba nunca, no dejas de cocinar
nunca, y obviamente con un nifio chico la casa se ensucia mucho mds
(Carolina, comunicacion personal, agosto 14, 2020).

Las encuestas confirmaron que la mayoria de las académicas
se encargaron del trabajo no remunerado del hogar: mas de
la mitad estuvieron “totalmente de acuerdo” con la afirmacion
"durante la cuarentena he estado a cargo de los quehaceres”.
Adicionalmente, el 68,1% de las encuestadas indicaron no
contar con una persona que prestara servicios domésticos
remunerados. Asimismo, independientemente de su estado
civil, la mayoria de las académicas encuestadas realizaron
labores domeésticas no remuneradas como preparar alimentos
(91,6%), comprar en supermercados (86,6%), limpiar el hogar
(81,5%), organizar el presupuesto (77,3%), lavar la ropa (74,8%),
pagar servicios (69,7%), entre otras actividades.

Actividades del hogar

Actividades del hogar
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Si bien el 44,54% de las encuestadas manifestaron haber
compartido el trabajo de crianza, educacion, quehaceres
domeésticos y cuidado con una persona de sexo masculino
y el 33,62% indicd haberlo compartido con una persona del
sexo femenino; el 21% fueron resposables exclusivas de los
quehaceres domésticos.

Enlas entrevistas, por otrolado, a pesar de que inicialmente varias
participantes indicaron que comparten el trabajo del hogar con
otras personas, las conversaciones revelaron gradualmente una
mayor dedicacion de las mujeres a actividades de planificaciony
organizacion de la vida en el hogar. Asi, una de las entrevistadas
indico: “a veces me toca estar.... como quien dice, atras, atras a
mi esposo y decirle “jey! ;qué fue?” entonces [él dice] “ah cierto,
cierto, ya voy a hacer” (Nancy, comunicacion personal, agosto 5,
2020). Esta y otras narraciones mostraron que, incluso cuando
existe algun nivel de distribucion y corresponsabilidad en el
hogar, la carga mayor se sigue concentrando en las mujeres, al
tiempo que los varones “ayudan”:

Hemos tratado en la medida de lo posible asumir [las tareas domeésticas]
todos (risas)... pero evidentemente la que absorbe mds de ese trabajo
soy yo, a pesar de que mis hijos son relativamente grandes y me
apoyan, no puedo decir que no, pero [soy] principalmente la que se
encarga de la cocina, principalmente la que estd preocupada de que
la casa no esté demasiado sucia (risas)... la que se encarga de lavar la
ropa, soy yo principalmente, 0 al menos soy yo la que estd pendiente de
lo que se debe hacer (Catalina, comunicacion personal, agosto 7, 2021)

[...] por la carga del hogar y de las tareas de los nifios, si he tenido
que trabajar muchos fines de semana y también en horarios que son
irregulares, o es cuando no se levantan, o a la hora que ellos terminan
la siesta, o pedirle a mi esposo: mirales un ratito, porque tengo que
terminar esto (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

Yo, probablemente, le presionaba mucho [a mi pareja] ... hacia mal, nos
molestdbamos. Entonces claro, el trabajo reproductivo se reprodujo, se
multiplico y nada pues...toca hacer un horror de cosas que no hacias
(Amalia, comunicacidn personal, agosto 13, 2020).
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[...] el balance de reparticiones no es tan equilibrado (risas) porque
mi esposo dice no no pasa nada si se ensucia, no pasa nada si No se
lava la ropa, no pasa nada si no lavas del bafio, no pasa nada, Ay ya
deja. Entonces como hay esa actitud, de pronto tiene sus razones. Es
una logica... no sé, entonces claro es desentenderse un poco de esto
(Sabrina, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

En el contexto de la pandemia encontramos, ademas, una
forma de trabajo de cuidado relativamente infrecuente antes
de la crisis: el acompafiamiento al aprendizaje de la nifiez en
edad preescolar y escolar, debido a la suspension de las clases
presenciales. Esto quedd en evidencia a través de las entrevistas
y la etnografia virtual:

[...] adicional a ello me toco ser profesora de [mi hija] y no sirvo. Y no
sirvo porque una cosa es con tu hija y otra cosa es con tus alumnos.
No tengo pedagogia (Amalia, comunicacion personal, agosto 13, 2020).

Ahora, gracias a Dios, los wawas terminaron la escuela; pero la mayor
parte de tareas de los wawas estaban a mi cargo... 0 sea, de actividades
de la escuela, estaban a mi cargo (Ana, comunicacion personal, julio
2,2020).

[...] el primero [de mis hijos], que iba a su guarderia, no podia asistir,
pero tenia deber a diario; entonces fue en algun momento casi
desbordante, si, esa seria la palabra (Nina, comunicacion personal,
agosto 11, 2020).

Llevo dos semanas haciendo actividades escolares como si no hubiera
un mafiana. Me he convertido en profesor improvisado de infantil
v primaria. Todo empezd bien, pero la cosa se ha ido complicando.
Acompdfiame en esta triste historia (Usuaria Twitter 14, abril 25, 2020).

Mezcla de sentimientos. Stper demandante para mi el colegio online

x q los mios son peques. Aliviada g se acabe [sic] (Usuaria Twitter 30,
Junio 19, 2020).
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Figura 7

Fotografia descrita “mi hija haciennto tareas (...) he mandado y he
subido tantas evidencias al portal de la escuela (..) Ha sido entre
una parte linda y una parte agotadora”

Cortesia de la participante.

Enlasencuestas, el 52,9% de las encuestadas manifestaron haber
estado a cargo de la educacion de sus hijos o dependientes, y
el 32% manifestd haber estado a cargo del cuidado de una o
varias personas adultas que necesitan asistencia o viven con
alguna forma de discapacidad:

Figura 8
Educacion de hijos o dependientes

Educacion de hijos o
dependientes

Estuvo a cargo de la educacion
de hijos o dependientes.

No estuvo a cargo de la
educacion de hijos o
dependientes.
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Figura 9
Cuidado de personas adultas que necesitan
asistencia o tienen discapacidad

Cuidado de personas adultas
ue necesitan asistencia o
tienen discapacidad

Estuvo a cargo de personas
gue necesitan asistencia.

@ No estuvo a cargo de personas
gue necesitan asistencia.

La siguiente subseccién presenta un analisis, con perspectiva de
género, del aumento de las actividades de reproduccion social.

LA ACUMULACION DEL CUIDADO Y LAS ACTIVIDADES
ALTAMENTE SUPERPUESTAS

La colision de actividades, remuneradas y no remuneradas,
profesionales y de cuidado, en un mismo espacio, sin
segmentacion o transiciones para demarcar el fin de un
periodo y el inicio de otro, fue manejado con “creatividad” por
las participantes, a través de lo que la literatura ha llamado
"acumulacién del cuidado” (Maher, 2009). Esta expresion se
refiere a las fronteras “porosas” entre las actividades laborales,
el trabajo doméstico y el cuidado de personas que requieren
asistencia, lo que provoca que las actividades de diversa indole
se superpongan en un mismo espacio-tiempo. Segln resumié
una de las participantes: “[...] es un tiempo en donde, como
nunca, se han superpuesto las jornadas laborales a las de
cuidado y a las de tareas en la casa” (Beatriz, comunicacion
personal, agosto 19, 2020). Los siguientes fragmentos también
ilustran bien este fendmeno de la superposicion de actividades:
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[...] hay dias que [mi hijo] no quiere que le suelte ni tres segundos, o
sea que empiezo a trabajar y €l se sienta en mis piernas y quiere que
le lea mientras yo trabajo... entonces yo estoy tratando de leerle a él
un libro mientras estoy tratando de corregir algo que... obviamente no
hago ninguna de las dos cosas bien (Carolina, comunicacion personal,
agosto 14, 2020).

Una vez que he empezado a limpiar la casa, a planificar lo que voy a
hacer de almuerzo, empiezo también a revisar correos electronicos de
la universidad, reviso WhatsApp para ver si no ha habido alguna cosa
urgente y mientras tanto ya empiezo a poner las ollas, a planificar
el almuerzo... porque yo tengo que estar lista con el almuerzo a las
once mds o menos, entonces es un periodo super corto de tiempo, [...]
entonces muchas veces mientras reviso mail estoy chequeando que no
se me queme el arroz o alguna cosa (Catalina, comunicacion personal,
agosto 7, 2020).

Figura 10

Fotografia descrita por la participante “Tu ves ahf las pinturas
de [mi hija], obviamente mi computadora con mis mil papeles y
anotaciones para no olvidarme”

Cortesia de la participante.
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Asi, a través de la acumulacién, las mujeres siguen proveyendo
cuidado mientras mantienen, o incluso incrementan, el tiempo
dedicado al trabajo remunerado: “[mi colega] le esta haciendo
todas las terapias [a su hijo con necesidades especiales]. Y sin
embargo, no ha dejado de producir, no ha dejado de hacer, esta
en todos los proyectos, nunca se atrasa las reuniones” (Armenia,
comunicacion personal, julio 2, 2020).

Aqui también constatamos la aparicién de un marco temporal
atipico, no lineal, en el que se acumulan y superponen las
actividades laborales y reproductivas. Algunos fragmentos
de entrevistas que revelaron esta superposicion, se citan a
continuacion:

[...] todo estd aqui, ocurriendo simultdneamente, ocurriendo en un
mismo... a veces no solo en el mismo espacio, sino, al mismo tiempo;
estoy en esto del trabajo y de pronto se cruza algo domeéstico (Celeste,
comunicacion personal, agosto 7, 2020).

En la tarde, entre clases de [mi hija], que tiene las academias y que
mientras tiene la clase estoy en una computadora o en una reunion...
hasta reuniones que a veces se prolongan o se programan a las ocho
de la noche (Amalia, comunicacion personal, agosto 13, 2020).

Muchas [fotos tomadas durante el confinamiento] se relacionan con
mis hijos porque ahora pasamos todo el dia juntos, mientras trabajo
ellos me... me golpean la puerta (risas) me pasan dibujos por debajo
de la puerta (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

Narrativas muy similares fueron recogidas a través de la
etnografia virtual:

Aqui en modo multitasking nivel pandemia (Usuaria Twitter 11, mayo
19, 2020).
A usar Zoom, Teams y Moodle para las clases, utilizar lavadora y

secadora, cortar pelo y hacer manicure y pedicure, ayudar en la cocing,
comprar viveres por apps, etc (Usuaria Twitter 35, julio 26, 2020).
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[refiriéndose a los comentarios sobre lo que hizo Newton durante la
pandemia que vivid] Seguro no tenia dos bebes [sic] teletrabajo y redes
sociales salvando las distancias (enormes...) cuidar con amor y hacer
trabajo doméstico a la vez q se responde la vida laboral (y académica
en mi caso) en 70 m2 con nifios (Usuaria Twitter 4, abril 1, 2020).

Figura 11

Fotografia publicada en Twitter, en la que se ve a una académica
atendiendo un congreso cientifico junto a su hija.

Cortesia de la participante.

Finalmente, la encuesta confirm¢ la prevalencia del trabajo
simultaneo. Se solicitd a las participantes escoger la imagen con
la que se sintieran mas identificadas, respecto a la magnitud en
que estaban combinando actividades laborales y reproductivas.
Encontramos que apenas el 588% no realizd actividades
profesionales y reproductivas de manera simultanea; mientras
mas del 50% indicaron estar realizando actividades profesionales
y reproductivas de forma altamente superpuesta:
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Figura 12

Trabajo simultdneo

Trabajo simultédneo
Trabajo remunerado.

@ Trabajo no remunerado.

(14

5,88 %

15,97 % 27,13 % 50,42 %

Por otra parte, encontramos que un 60,5% de las académicas,
ademas de realizar labores de docencia e investigacion,
continuaron sus estudios de doctorado, cursos de actualizacion
de conocimientos, diplomados, maestrias o posdoctorados, y el
28,6% se dedicaron también al libre ejercicio de su profesion.
Esta falta, no solo de politicas institucionales con enfoque de
género, sino de conciencia colectiva en relacion con la carga de
trabajo reproductivo, afectd a las participantes en sus relaciones
laborales:

[...] todos en la universidad saben que tenemos... que tengo yo una
hija, y la ven en las reuniones, pero no es que “ah si, tU debes tener
una hija, y este rato tienes una casa que atender y respeto tu hora
de que...es la hora del almuerzo familiar y no te llamo”. O de que “es
fin de semana y deberias estar con tu hija”. No, no hay eso. No hay
eso. De ninguna persona que forma parte de la institucion (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020).

Como indicamos en la introduccién, la verticalidad en las
relaciones interpersonales en el entorno de trabajo fueron
un punto de preocupacién central para las participantes.
En particular, la falta de empatia y solidaridad por parte de
superiores, estudiantes y colegas fue uno de los factores que
mas se asocid con la injusticia en el entorno laboral.
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Figura 13

Fotografia en la que se observa a una particioante asistiendo a un
nifio de edad preescolar durante sus clases en linea.

Cortesia de la participante.

Figura 14

Fotografia en la que se observa a una participante con una nifia
de edad preescolar durante las clases en linea de la entrevistada.
Cortesia de la participante.
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Como corolario, la mayoria de las encuestadas (mas del 90%)
sintieron que la carga acumulada de trabajo, incluyendo
trabajo profesional y no profesional, excedié notablemente a
la que tenian antes de la crisis. Este hallazgo converge con la
percepcion, también de una mayoria de las encuestadas, de
haber tenido poco tiempo para si mismas y/o para actividades
de esparcimiento:

Figura 15
Tiempo dedicado a actividades de trabajo
remunerado y no remunerado

Tiempo dedicado a actividades
de trabajo remunerado y no
remunerado

 Mas tiempo que antes de
la pandemia.

@ Nimas ni menos tiempo que
antes de la pandemia.

@ Menos tiempo que antes de

la pandemia.

Figura 16
Tiempo para si misma

Tiempo para si misma
« Suficiente.
@ Nisuficiente ni insuficiente.

© Insuficiente.
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Figura 17
Actividades de esparcimiento

Actividades de
esparcimiento

© Suficientes.
@ Nisuficientes ni insuficientes. 68,1 %

 Insuficientes.

SINOPSIS DE HALLAZGOS EN EL EJE DE
REPRODUCCION SOCIAL:

1. Aumento y acumulacién del trabajo reproductivo y de cuidado sin
remuneracion

2. Aumento del trabajo de acompafiamiento al aprendizaje escolar de la
nifez

3. Alta superposicion de actividades reproductivas y profesionales

4. Mayor carga de trabajo remunerado que antes de la crisis

5. Tiempo insuficiente para el descanso y el esparcimiento

6. Percepcion de falta de solidaridad por parte de colegas, estudiantes e
instituciones
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Eje de bienestar integral:

disrupcion del equilibrio vida-trabajo, impacto
emocional y violencias asociadas con
el confinamiento

Este eje tematico condensa los hallazgos relacionados con
varias dimensiones del bienestar integral de las académicas,
es decir, no solo su salud fisica, sino también su salud
emocional (incluyendo niveles de estrés y preocupacion) y sus
sentimientos de satisfaccion en relacién con la propia vida
(Sorensen & Verbrugge, 1987). En particular, examinamos la
percepcion de bienestar en el ambito laboral, sobre todo en
relacion con la disponibilidad de tiempo para el descanso vy el
esparcimiento. También exploramos el impacto de la pandemia
enla salud mentaly el riesgo de afectaciones como la depresion.
Finalmente, identificamos las distintas formas de violencia que
emergieron 0 se acrecentaron como consecuencia de la crisis
y el confinamiento. La primera subseccion que presentamos se
enfoca en la percepcién del transcurso del tiempo y como ésta
se vio alterada, afectando asf al bienestar integral.

EL TIEMPO Y LOS TIEMPOS DURANTE LA CUARENTENA

Figura 18

Fotografia de un espacio de trabajo en la que se ve el amanecer
a través de la ventana, segun la descripcion de la participante.
Cortesia de la participante.

BIENESTAR INTEGRAL m



30

Como anticipamos en la Introduccion, este estudio identificd
un patron de prolongacion de la jornada laboral mas alla de
las horas regulares de oficina, hasta altas horas de la noche,
e incluso durante dias no laborables, lo que se traduce en
aumento de trabajo profesional no remunerado, aunque no
siempre se perciba asi. Una de las cientificas indico: “siento que
todos los dias son lo mismo, no hay una diferencia entre lo que
es un viernes y un lunes, o martes de un domingo, todos los
dias son, se sienten igual” (Nadia, comunicacion personal, julio
22,2020).

Los siguientes fragmentos revelan, al mismo tiempo, una
dilucion de la percepcion regular del tiempo, asi como una
mayor carga laboral no remunerada:

[...] no se respeta el horario establecido... nosotros, en la universidad,
nuestro horario empieza a las siete de la mafiana y termina a las cuatro
de la tarde, sin embargo, nosotros recibimos llamadas... yo recibo
llamadas de mi director... seis, siete, ocho de la noche, para algun tipo
de informacidn; entonces yo personalmente trato de evitar hacer eso
con mis compafieros, pero no es reciproco (Catalina, comunicacion
personal, agosto 7, 2020).

El trabajo empieza a las 8 y no sé a qué hora termina la verdad porque
es gravisimo el uso del tiempo hoy en dia [...] El dia de descanso ya ni
siquiera existe porque estamos sdbado y pasa exactamente o mismo,
vy a pesar de que he intentado organizar, lamentablemente hasta para
decir “hoy estoy de descanso” uno tiene que conectarse o escribir y decir
(Amalia, comunicacion personal, agosto 13, 2020).

Tranquilamente en la facultad... en la universidad, las reuniones pueden
ser convocadas a las siete de la noche, o pueden ser convocadas un
dia sabado o domingo por la tarde (Nina, comunicacion personal,
agosto 11, 2020).

[...] un dia en mi semana, digamos, de lunes a viernes por decirlo de
algun modo artificial... aungue a veces no hay mucha diferencia con el
fin de semana. Se divide entre trabajar varias horas seguidas si tengo
suerte (Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

[...Jahora, lo que yo te decia de los limites... no es que ya a las ocho de la
noche dejo de trabajar, sino que dejo de contestar [correos y mensajes
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de texto]. Entonces el trabajo sigue, y ahora que estamos a fin de ciclo
el trabajo seguird hasta la medianoche, porque te piden ya presentar
notas (Diana, comunicacion personal, julio 14, 2020).

Como vemos, se trata de un fendmeno de dilucion de la
segmentacionlineal deltiempo. Es decir, la compartimentalizacion
que se habia internalizado antes de la pandemia para separar
mental y fisicamente los periodos de trabajo de los de descanso,
se diluyd durante el confinamiento. Una de las participantes
lo describié claramente: “yo sabia, antes de la pandemia,
que yo durante ocho horas no era mama, sino era [cargo en
la universidad], y me dedicaba a hacer mi trabajo vy ya, y de
ahi regresaba y era mama” (Carolina, comunicacion personal,
agosto 14 2020). Los siguientes fragmentos corroboran el
mencionado fendémeno:

Estamos perdiendo la dimension del tiempo y la dimension de las horas
laborales y las horas que hay que distinguir entre la profesion y la
familia (Eliana, comunicacion personal, Julio 16, 2020).

[...] aqui es imposible, y a veces hay horarios muy inoportunos y eso
cuesta... cuesta separar lo que es trabajo y lo que es una vida familiar
u hora de descanso (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

[...] de alguna manera es esta disrupcion en el ritmo... hay cosas que
van muy rapido y otras que van muy lento y ya no tienen... No percibo
esta cuestion mds ritmica sostenida que percibia antes, sino que ahora
€s como que a veces se acelera, otras veces va en estd slow motion [sic]
(Celeste, comunicacion personal, Agosto 7, 2020).

El tiempo se detuvo, ya no cuento los dias, o las horas de trabajo, o los
libros leidos; el tiempo se quedd en 1, una sola vida, un gran y unico
momento con diversos escenarios... (Usuaria Twitter 12, abril 1, 2020),.

Ademas, fue evidente, tanto a partir de las entrevistas como
de la etnografia virtual, que la percepcion alterada del tiempo y
sus periodos esta relacionada con la permanencia en un mismo
espacio fisico:
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“ [...] pero el espacio, que creo que es una cuestion indisociable de o
que ustedes me preguntan, hace muy dificil compartimentalizar el
tiempo, porque el espacio no estd compartimentalizado ¢no cierto? Estd
superpuesto todo (Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

[...]ya no hay ese espacio en el que uno decia: bueno, ahorita estoy hoy
en el espacio casa y solo casa. Como ahora la casa es el trabajo y ahf
esta todo mezclado... o sea, simplemente ha habido una transgresion
de todos los limites (Nina, comunicacion personal, agosto 11, 2020).

El #teletrabajo agota mds, porque nuestra casa ha sido tomada por
lo laboral, y las emociones, tareas, preocupaciones se superponen
(Usuaria Twitter 29, septiembre 2, 2020).

[...] el trabajo [...] estd mezclado, estd fusionado con la vida diaria,
con lo cotidiano y esto que es tanto fisico... o sea, en el espacio fisico
en el que estd fisicamente las cosas superpuestas, coexistiendo en el
mismo espacio y también en el espacio virtual, en el que se vuelve
a la computadora que es el espacio también donde trabajas, donde
comunicas con las amistades, donde estan los trabajos no remunerados,
conexion con amigas que esta ocurriendo, como que de alguna manera
todo esta coexistiendo en los mismos espacios (Celeste, comunicacion
personal, agosto 7, 2020).

Estos cambios en percepcion del transcurso del tiempo fueron
perturbadores para varias participantes:

“ A mi me ha pasado que no sé a donde se fue [el tiempo]. O sea, eso
si me genera una sensacion de angustia porque son cinco meses en
donde las horas pasan muy lento pero los dias pasan muy rapido,
entonces a veces es al revés... Entonces, esa percepcion... creo que para
mi la palabra es desorientacion. Es una relacion con el tiempo muy
desorientadora (Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

Asimismo, varias entrevistadas narraron la invasion del tiempo
propio como una forma de violencia. La expectativa de que
la persona empleada estuviera siempre disponible para el
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trabajo, tanto por parte de los colegas y autoridades, como de
los grupos de estudiantes, se recibi¢ en varias ocasiones como
una forma de abuso:

‘ ‘ En el trabajo... de alguna manera el no respetar tu condicion de madre,
de esposa y de mujer en tus horarios y en tus tiempos creo que también
[eso] es violentar (Amalia, agosto 13, 2020).

[...] no sé, puede que inclusive suene machista, pero [entiendo como
violencia] el hecho de la transgresion de estos horarios de trabajo,
0 convocatorias en fines de semana, o fuera de las horas normales
de trabajo, es decir después de las seis y media de la tarde (Ning,
comunicacion personal, agosto 11, 2020).

Violencia también puede ser esta falta de respeto al tiempo ajeno.
Por ponerte un ejemplo: reuniones que sean a horas indecentes o
se alarguen hasta la medianoche. Entonces eso también es violencia
(Diana, comunicacion personal, julio 14, 2020).

En la fase cuantitativa también se evidencié una alteracion en
la percepcidn del transcurso del tiempo. En este caso, 81,5%
de las encuestadas expresaron estar de acuerdo o totalmente
de acuerdo el haber sentido que el tiempo pasé mas rapido:

Figura 19
Percepcion del paso del tiempo

Percepcion del paso del
tiempo

 Sinti6 que el tiempo pasaba
mas rapido.

@ No sintio que pasaba ni mas
rapido ni mas lento.

© Sinti6 que el tiempo pasaba
mas lento.
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En suma, la alteracion de los periodos en relacion con la
permanencia en un mismo espacio estuvieron asociadas con
la acumulacion del trabajo reproductivo a la que nos referimos
en el eje anterior, fendmeno que también impacto al bienestar
emocional de las académicas. En la siguiente subseccion
abordamos la salud mental de manera mas enfocada.

IMPACTO EMOCIONAL Y SALUD MENTAL

El miedo, la culpa y la incertidumbre fueron las emociones
descritas con mas frecuencia por las entrevistadas, tanto
en relacion con su vida profesional y personal, como con la
situacion de crisis sanitaria en la comunidad mas amplia: “ha
sido bastante duro también poder convivir con la muerte de
modo tan masivo como en Ecuador ;no?” (Beatriz, comunicaciéon
personal, Agosto 19, 2020).

Uno de los miedos mas frecuentemente expresados en este
contexto se relaciona con la inestabilidad laboral o de ingresos,
que en algunos casos se tradujo en disrupcion de la armonia
familiar:

[...] se nos ha hecho saber que las voces criticas también pueden estar
en peligro, porque si sigues siendo critica, entonces no estas ayudando
a paliar la crisis provocada por la excepcion viral. Entonces es toda
una cadena que lleva a la sensacion de inestabilidad laboral (Beatriz,
comunicacion personal, agosto 19, 2020).

El miedo que si he tenido y lo tengo es mds bien saber... mi principal
fuente de ingreso es la universidad [...], ya, entonces, si estoy como en
permanente recelo a que la universidad tenga que... no sé, se inscriben
muchos menos alumnos... O haya una crisis econémica mds fuerte de
lo que ya ha pasado (Armenia, comunicacion personal, julio 2, 2020).

La carga emocional para mi hija y con todo lo que hemos hecho
ha sido fuertisima y para nosotros también, muy muy fuerte. Por la
acumulacién de los trabajos, por la presidn, por la incertidumbre,
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por la cuestion econémica, por estar alejados de la familia (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020).

[...] hay momentos en los que uno tiene que decir, bueno, pero, a ver,
qué te pasa o sea, ya a veces en lugar de hablarnos y hablarnos mal
hay silencios... y ya silencios un poco prolongados también, digamos,
que duelen... uno se empieza a preocupar (Ana, comunicacion personal,
Julio 2, 2020).

Del mismo modo, se identificé un alto riesgo de burnout o
sindrome de agotamiento laboral (notas de campo, septiembre
2020), asi como sentimientos de angustia por haber perdido
el control sobre las actividades de las que se es responsable,
lo que se sintetiza en una expresion utilizada por una de las
participantes: “estoy desbordada” (Amalia, comunicacion
personal, Agosto 13, 2020).

Junto a este desbordamiento por la suma de preocupaciones,
estrés laboral y acumulacion de los cuidados, se evidencio,
en varios casos, un sentimiento de culpa por no estar
cumpliendo varios roles asumidos como responsabilidad
propia (madre, profesora, cientifica, compafiera, etc.):

Pero ahf viene la culpa: si, estd conmigo, pero estd botada, si, estd
conmigo, pero no ha jugado hoy dia nada. Si, estd conmigo, pero
sigues teniendo ocho mil reuniones [...]. La culpa es...es algo que...una
carga durisima que no, que...por todo hay culpa (Amalia, comunicacion
personal, Agosto 13, 2020).

En la fase cuantitativa, por otra parte, se comprobaron estos
sentimientos de ansiedad, preocupacion o tristeza: mas del 80%
de las encuestadas indicaron haber experimentado alguno de
estos sentimientos. Ademas, muchas sufrieron cambios en sus
patrones de suefio, lo que puede indicar alteraciones del animo.
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Muchas encuestadas también sefialaron haber perdido el
interés en los hobbies o aficiones que antes disfrutaban, lo que,
igualmente puede indicar riesgo de depresion (NIMH, 2018).

Figura 20
Sentimientos de ansiedad, tristeza, preocupacion
y/0 depresion

Sentimientos de ansiedad,
tristeza, preocupacion y/o
depresion

( Hasentido.

@ No ha sentido.

Figura 21
Cambios en los patrones de suefio

Cambios en los patrones de 18,5 %
sueno

@ Ha experimentado cambios.

 No ha experimentado
cambios.
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Figura 22

Interés en hobbies o aficiones que disfrutaba
antes de la pandemia

Interés en hobbies o aficiones
que disfrutaba antes de
la pandemia

Ha perdido interés.

@ Niha perdido, nino ha
perdido interés.

(> No ha perdido interés.

(14

VIOLENCIAS ASOCIADAS CON EL CONFINAMIENTO

Frente al uso extendido de herramientas telematicas, las
entrevistas a profundidad y la etnografia nos permitieron
detectar un impacto significativo de varias formas diferenciadas
de violencia exacerbadas durante la cuarentena; cabe indicar
que, en las entrevistas, se incluyd una explicacion breve sobre
el significado de la expresion “violencia de género” antes de
plantear las preguntas relacionadas con dicho eje tematico.

Segun hablamos anticipado, las violencias a través del Internet
fueron percibidas como exacerbadas, en algunos casos por el
incremento del uso de este tipo de herramientas, pero también
por la naturaleza misma de las redes, que permiten perpetrar
ataques de manera anénima:

En general creo que hay mucha violencia a través del Internet. Porque
tienes un escudo con una pantalla y puedes lanzar cualquier cosa.
Y puedes ofender a alguien porque no te gusté su comentario o
quieres excusarte de algo que no te atreves a decir en persona (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020).
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Twitter estd sumamente polarizado, en la academia... muy duro... qué
dices, qué dejas de decir, y yo siento que, al menos con las mujeres... no
Sé, me encantaria ver si se puede hacer un andlisis de cuantos ataques
se reciben contra una cuenta de mujer y hombre... pero yo tengo la
impresion de que [a las mujeres] nos juzgan muchisimo mds (Cataling,
comunicacion personal, julio 7, 2020).

[...] se han incrementado este tipo de interacciones [en plataformas
digitales] con, con... ya sea con opositores de derechos humanos y con
opositores de derechos de las mujeres, pero también con el fenémeno de
troles, ;no? Entonces yo creo que la exposicion ha sido mds grande para
mujeres académicas... en general para mujeres durante la pandemia,
pero también ha incrementado el hecho de que muchas personas que
no tenian cuentas ahora se hayan visto obligadas a crearse cuentas y
empezar a usar las redes sociales, el Twitter, el Facebook, etc., entonces
es como que también potencializa todo este tema de... [...] caer en
esas espirales de violencia en internet (Nancy, comunicacion personal,
agosto 5, 2020).

[...] de alguna manera en las redes sociales también estan mds
exacerbadas [las violencias] por la situacion, por lo menos mi percepcion
es eso, todo el mundo estd como que mds sensible, mds reactivo, mas
proclive a responder, ves mds de estas respuestas agresivas (Celeste,
comunicacion personal, agosto 7, 2020).

[...] en internet yo manejo mi cuenta personal, por ejemplo en Twitter
[...]. Hay una diferencia grande en los comentarios. En mi cuenta
personal si hay veces en que, como mujer, una comenta cualquier tema
v hay alguien que... ve esa foto de perfil que tienes, [y pregunta] tu c6mo
puedes opinar. O sea, [...] hay muchas de estas percepciones que las
mujeres en la ciencia deben verse de ciertas formas, que si no se vende
cierta forma entonces su inteligencia no es no es la misma o no cuenta,
sus opiniones no son vdlidas. He visto mucho, mucho de esto (Nadia,
comunicacion personal, julio 22, 2020).

Desde marzo una gran cantidad de personas en redes sociales, nos han
insultado, me han dicho desde loca hasta exagerada, he visto como
muchas colegas mujeres han sido invisibilizadas [...] (Usuaria Twitter
27, julio 12, 2020).
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Ademas de esta violencia en las redes sociales, hubo
incidentes con las plataformas virtuales de videoconferencias,
especialmente al inicio del confinamiento. Aqui se detectaron
formas de violencia sexual, ya que las aplicaciones tenian aun
muchos problemas de seguridad:

El otro dia mi hijo me contaba que algunos de estos hackers que se
entraron inclusive mostraron la violacion a una chica. [...] Este tema de
los hackers ha sido muy muy fuerte porque hay un tema de violencia
de género fuertisimo (Armenia, comunicacion personal, julio 2, 2020).

En la vida del hogar, debido a la situacion inusual de
confinamiento, sumada a las emociones negativas gatilladas
por la crisis (ver Seccién 5), asi como a una mayor irritabilidad
relacionada con el exceso de trabajo, produjeron incidentes de
tension:

[...] a veces con los nifios que estan y juegan, y a veces se ponen
insistentes... se ponen irritables... en algunos momentos si vimos que
les estabamos gritando mds de lo que alguna vez... o sea, que un simple
reto, un simple llamado de atencion (Ana, comunicacion personal, julio
2,2020).

[...] entonces si empezamos a sentir en la casa que empezd a haber
una presion muy fuerte de estar ahi todo el tiempo, de cosas que
antes no nos molestaban, nos empezaron a molestar. [...] es que al
ser los miembros de la familia, [unos] profesores, y [otros] alumnaos,
pasdbamos aqui, todo el dia, todo el tiempo, y evidentemente eso si ya
empezo... no a generar violencia, pero si a generar un hartazgo [risas]
de todo y todos (Armenia, comunicacion personal, julio 2, 2020).

que bestio macho con guaguas en esta cuarentena...yo estoy que no
me soporto a mi misma (Twitter Usuaria 2, marzo 23, 2020).

En el entorno laboral, por otra parte, notamos formas de
maltrato y falta de respeto, desde y hacia colegas, autoridades
institucionales y personal administrativo, asi como desde y hacia
grupos de estudiantes:
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Creo que todo eso ha hecho que haya una reaccion que se expresa en
un peor trato a empleados, en particular a empleadas administrativas,
mucho. [...] de alguna manera esa figura del macho que maltrata
en casas se desplaza, se descontrola, o sea, pierde sus perimetros
domésticos y se amplia hacia la universidad. [...] creo que el bienestar
se ha visto seriamente afectado también porque las presiones en los
puestos de aqutoridad generan maltrato en los puestos que sirven
a esa agutoridad. [...] Colegas mios machisimos, pidiendo el trabajo
final a tal dia, tal hora, hasta tal hora, ;como asi? O sea, pregunta
primero: jtiene conexion el estudiante? ;/No tiene? ;Te puede entregar el
trabajo? Porque para estos colegas machos el rendimiento académico
es abstracto (Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

[...] entonces, el pedirle veinte veces a los chicos que prendan las
camaras... pero pasaron dos minutos y de nuevo te apagaban. Para
mi eso si ha sido muy incomodo:. darte cuenta que se fueron ¢no? Tu
les llamas y no te contestan (Eliana, comunicacion personal, julio 16,
2020).

[...] los estudiantes no prenden las camaras. Una pregunta: ‘zbueno,
tienen alguna duda? Nadie dice nada. ;Qué opinan de esto?’ Nadie dice
nada, entonces es una violencia también muy muy sutil, pero es una
violencia hacia el profesor (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

Ahi si [los estudiantes] pusieron, en este caso, conmigo, comentarios
nada que ver, o sea, yo dando retroalimentacion escrita, y pusieron que
eran comentarios poco cordiales. [...] (Diana, comunicacion personal,
Julio 14, 2020).

Enfocandonos ya en la etnografia virtual, la violencia en redes fue
uno de los patrones mas evidentes, a través del silenciamiento
y descarte de los criterios de las mujeres cientificas en Twitter.
Por ejemplo, frente a una ola de paneles cientificos sobre el
manejo de la pandemia conformados mayoritaria o totalmente
por hombres, aparecieron hashtags como #Micromachismos,
#NoSinMujeres vy #PanelDeHombres (notas de campo,
septiembre 2020):
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Qué dificil es ser la Unica mujer en los equipos técnicos, estar rodeada
todo el rato de hombres que no te dejan hablar, que te interrumpen,
que se roban tus ideas, que te “ensefian” todo el rato xq [sic] piensan
que tu no sabes nada, estoy cansada y triste... (Usuaria Twitter 12,
agosto 19, 2020).

[...] he visto como muchas colegas mujeres han sido invisibilizadas y
como en... 1/4...cada reunion, ponencia, invitacion la mayoria o todos
son hombres o soy la unica mujer (Usuaria Twitter 27, julio 12, 2020).

Es necesario visibilizar, para que no se normalice la falta de mujeres
en foros, congresos, conversatorios, etc. Hay que dejar claro que
#SiHayMujeres y que es un derecho la participacion igualitaria (Usuaria
Twitter 17, abril 21, 2020).

Las mujeres tenemos mucho que aportar en la construccion de la
sociedad democrdtica #NoSinMujeres (Usuaria Twitter 36, julio 25,
2020).

En Twitter también observamos un descontento generalizado
por parte de la comunidad cientifica frente al manejo de la crisis
sanitaria. Varias participantes utilizaron esta red para compartir
datosy evidencia, en un esfuerzo por desvirtuar y contrarrestar
la informacion pseudocientifica que circulaba (notas de campo,
septiembre 2020). Empero, como respuesta, muchas sufrieron
ataques e improperios, con un claro componente de género:

Estos dias con lo de las “curas milagrosas” hombres me han dicho
desde loca hasta que coarto su libertad, me han insultado de todo para
que caiga en su juego de palabras (Usuaria Twitter 27, julio 12, 2020).

Acd me han dicho de todo, y si creo que ademds del desacuerdo con
mi postura estd el sesgo de género! (Usuaria Twitter 29, julio 12, 2020).

Sihay estudios que comprueban lo que digo. Usted no viene a mi cuenta
a tratarme como le da la gana. Aprenda a respetar. Eso demuestra su
falta de valores y educacion. Bloqueado! (Usuaria Twitter 28, julio 13,
2020).
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Las mujeres en la ciencia somos blanco de actitudes machistas casi a
diario. Muchos cavernicolas de esta sociedad no estdn comodos sl [sic]
ver que mujeres participen en carreras “solo para hombres” o tengan
grados académicos altos... (Usuaria Twitter 28, junio 23, 2020).

En cuanto a los datos cuantitativos, las encuestas aplicadas a las
académicas revelaron que solo el 6,7% de las encuestadas se
sintieron en riesgo de sufrir cualquier tipo de violencia. El 4,2%
de las encuestadas manifestaron haber sufrido alguna forma
de agresion fisica y, en cuanto a agresiones verbales, el 13,4%
manifestaron haberlas sufrido:

Figura 23
Riesgo de sufrir cualquier tipo de violencia

Riesgo de sufrir cualquier
forma de violencia

 Sehasentido riesgo.

@ No se ha sentido riesgo.

Figura 24
Agresion fisica

Agresion fisica

@ Ha sufrido alguna forma
de agrecion fisica.

 No ha sufrido alguna forma
de agresion fisica.
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Figura 25
Agresion verbal.

Agresi6n verbal

@ Ha sufrido alguna forma
de agrecion verbal.

¢ No ha sufrido alguna forma
de agresion verbal.

En entornos virtuales, el 12,6% de las encuestadas sufrieron
agresiones por parte de colegas. El 59% de las encuestadas
manifestaron haber sufrido agresiones por parte de estudiantes
0 participantes en eventos virtuales, y en cuanto a agresiones
a través de correo electronico, redes sociales, plataformas de
videollamada o de chat el 16%.

Figura 26
Violencia en un entorno virtual de trabajo
por colegas

Violencia en un entorno
virtual de trabajo por
parte de colegas

( Ha sufrido violencia.

@ No ha sufrido violencia.
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Figura 27
Agresiones a través de correo electronico, redes
sociales, plataformas de video llamada o de chat

Agresiones a través de correo

electronico, redes sociales,
lataformas de video
lamada o de chat

@ Ha sufrido algun tipo
de agresion.

No ha sufrido ninguin
tipo de agresion.

Aunque a primera vista podria parecer que las encuestas no
“confirmaron” los hallazgos de las entrevistas y la etnografia,
cabe reiterar que el propdsito de la fase cualitativa no fue
medir incidencia sino comprender mejor las causalidades de
los fendmenos segun fueron percibidas por las participantes.

Es decir, la informacion cualitativa nos permitié profundizar
en la naturaleza de las violencias, gracias a los testimonios
de personas que percibieron que esta se identificd durante
el confinamiento. Finalmente, es necesario prestar atencion
a los porcentajes revelados por las encuestas, por ejemplo,
en relacion con la violencia verbal y en plataformas digitales,
pues aunque no se trate de un impacto para una gran mayoria
de cientificas, no deja de llamar la atencion la persistencia, en
porcentajes que no son insignificantes, de varias formas de
agresion que nos preocupan como comunidad y deben ser
abordadas por las instituciones.
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SINOPSIS DE HALLAZGOS EN EL EJE DE
BIENESTAR INTEGRAL

7. Alteraciones en la percepcién del paso del tiempo

8. Disrupcién del equilibrio vida-trabajo por desaparicion de las fronteras
que separan el trabajo del tiempo personal

9. Percepcion de la invasion del tiempo personal como una forma de
violencia

10. Sentimientos de miedo a perder fuentes estables de ingresos

11. Sentimientos de culpa por estar cumpliendo de forma insuficiente
varios roles, como el de madres.

12. Temores, tristeza y potencial depresidn asociada con la crisis.

13. Aparicién o acrecentamiento de formas de violencia de género
perpetradas a través de plataformas virtuales y redes sociales
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Eje de desarrollo
profesional:

impacto en la carrera y la produccion cientifica

Este apartado se refiere al impacto presente y potencial de la
pandemia en la posibilidad de desplegar productos académicos
que tienen las cientificas, en particular, las dificultades que
trajo la crisis para ascender en la carrera académica/cientifica,
minando, por ejemplo, la posibilidad de investigar y publicar,
gue son las actividades permiten el avance y la promocion
profesional en la academia.

La nocion de “techo de cristal” nos permite visualizar los
obstaculos que impiden a las mujeres que ya estan avanzando
en una carrera profesional, llegar hasta la cuspide. Alrededor
del mundo, aun son una minoria las mujeres que desempefian
cargos de liderazgo en la administracion publica o de empresas
privadas (UN Women, 2021).

Una cuestion a tener en cuenta en la carrera académica, es que
el impacto real de la pandemia seguramente solo podra ser
evaluado a largo plazo, ya que algunas cientificas utilizaron el
tiempo de confinamiento para escribir sobre datos que habian
sido recogidos previamente, pero no pudieron ir al campo para
recolectar datos nuevos. Asi, varias participantes manifestaron
su preocupacion frente al futuro de su producciéon académica:

[...]es posible que yo en el 2021 no tenga articulos publicados... o sea,
todavia tengo seis meses para trabajar en eso, pero no sé siquiera si
me animo a iniciar la escritura de un articulo, o sea, es posible que
vea el préximo afio las consecuencias (Ana, comunicacion personal,
Julio 2, 2020).

El miedo al futuro, relacionado con la baja produccién cientifica
durante el confinamiento, ha sido identificado también en
investigaciones en otras regiones (Minello et al., 2021). De
acuerdo con una de las académicas a las que se dio seguimiento
en Twitter: “la pandemia va a afectar la produccion cientifica de
las mujeres y mas si tenemos hijos. Me preocupa que en el area
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académica nos vayan a evaluar igual que [a] los hombres. Seguro
salimos perdiendo” (Usuaria Twitter 32, julio 5,2020). Tal temor
tiene relaciéon, no solo con el estancamiento de la promocion
profesional, sino también con dificultades econdmicas a futuro.
A partir de las entrevistas, ya fue posible detectar un efecto
negativo en el trabajo, particularmente cuando involucra
investigacion de campo y/o laboratorio

[...] cancelamos todos los experimentos en curso en este momento y
fue como “ni modo, se suspende”, y también se me perdié un monton
de informacion ahi... (Celeste, comunicacion personal, agosto 7, 2020).

[...] la diferencia grande seria el trabajo de campo, ¢no? De hecho,
se me cayeron algunos proyectos con la pandemia, porque como
antropdloga mi trabajo es en la calle, en el campo, en los dos sentidos:
el trabajo de campo, y también el campo en el sentido de la ruralidad,
que a mi me interesa bastante... y la antropologia urbana que es en la
calle (Eliana, comunicacion personal, julio 16, 2020).

[...] podria decir que le dedico mds tiempo [al trabajo remunerado], pero
no es un tiempo productivo... mucho mds tiempo en la computadora,
mucho mds tiempo trabajando, pero no creo que produzco los mismos
resultados [...]. [Antes de la pandemia] eran 8 horas que ibas al trabajo,
ahora son 10 horas de trabajo pero no se presentan resultados
palpables (Nadia, comunicacion personal, julio 22, 2020).

Por otra parte, publicaciones recientes han encontrado que
durante el confinamiento, a las mujeres se les asignaron, o
ellas asumieron, mas responsabilidades de docencia, lo que
puede reducir su competitividad como investigadoras frente
a los pares varones (Minello et al, 2021). En efecto, varias
participantes se refirieron tanto a la preparacion de materiales
de docencia como al acompafiamiento del alumnado:

[...] con la pandemia directamente fueron ya 20 horas [asignadas
a docencia], y 20 horas de docencia como concesion, porque hay
quienes que tienen 24 o 26 horas. Entonces es como... 20 horas si
eres afortunada por tener solo 20 horas, entonces, claro, esto no te
da tiempo para poder avanzar mucho en lo de investigacion [Celeste,
comunicacion personal, agosto 7, 2020].
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En mi caso yo si he tratado de colaborar [acompafiando] en lo que he
podido, en este caso con gente que yo conozco, chicos que han sido
estudiantes mios (Diana, comunicacion personal, julio 14, 2020).

Hay que estar muy pendiente del progreso [estudiantil] y hay que estar
en contacto mucho con los estudiantes para que no se desvien del
camino (Marina, comunicacion personal, agosto 4, 2020).

La percepcién de aumento o, por lo menos, de no disminucion
de la carga docente, también se revel6 en la fase cuantitativa, en
la que el 48.7% de encuestadas manifestaron estar “totalmente
en desacuerdo” con la afirmacién “mi carga docente ha
disminuido desde que empez0 la crisis sanitaria”; al tiempo que
mas del 51% afirmaron estar totalmente en desacuerdo con la
afirmacion “mi carga horaria para investigacion ha aumentado”.

Adicionalmente, la literatura indica que el trabajo de cuidado es
un obstaculo para producir trabajo cientifico: tener mas hijas/os
se relaciona negativamente con sobre la posibilidad de publicar
(Matthews, 2020). Adicionalmente, las responsabilidades
de cuidado no son generalmente tenidas en cuenta por las
instituciones en relacién con el desempefio profesional:

[...] O sea, ha sido la peor [produccion académica] de toda la historia.
Incluso después de que yo di a luz, que tenia la presion de mamad
primeriza y de todo, no sentia lo que estoy sintiendo este rato para la
produccion [académica] (Amalia, comunicacion personal, agosto 13,
2020).

Dentro del ambito profesional, también identificamos
dificultades que, durante la pandemia, experimentaron las
cientificas al momento de emitir y difundir sus criterios técnicos
sobre el manejo de la crisis. El posicionamiento, en el imaginario
social, de las voces autorizadas para emitir criterios cientificos,
genera oportunidades de ascenso en la carrera, y al mismo
tiempo suele favorecer a los cientificos varones:
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“ [...] a veces la palabra de una mujer cientifica no es tan considerada
digamos asi, no tiene el peso, yo diria, a veces no se ve que tiene el
mismo peso del de un hombre (Nina, comunicacion personal, Agosto
11, 2020).

Finalmente, dentro del eje de impacto en la produccion cientifica,
la fase cuantitativa mostré que una mayoria de encuestadas
(65,5%) se sintieron negativamente afectadas por la crisis.

Figura 28
Impacto negativo en la porduccién cientifica

Impacto negativo en la
produccion cientifica

 Ha tenido impacto negativo.

@ No hatenido impacto
negativo.

En esta misma linea, el 53% de encuestadas afirmaron haber
sufrido una reduccién en el nimero de horas dedicadas a
actividades de investigacion; a la vez que, el 45% de participantes
expresaron no haber participado en ninglin tipo de proyecto de
investigacion durante la crisis sanitaria.
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Figura 29
Carga horaria para actividades de investigacion

Carga horaria para
actividades de
investigacion

¢ Disminuy6 la carga horaria.

@ No disminuyo la carga
horaria.

Figura 30
Proyectos de incestigacion

Proyectos de investigacion

« Desarrollaron proyectos
de investigacion.

@ No desarrollaron proyectos
de investigacion.

Esto se relaciona con lo registrado en la etnografia virtual en
donde, tras el anuncio del gobierno central de un recorte en
los valores asignados a las instituciones de educacion superior,
las participantes expresaron sus sentimientos de frustracion e
inconformidad, toda vez que, a entender de las mismas, dicha
decision politica repercutira dramaticamente en la produccion
cientifica nacional. Como consecuencia el hashtag #Noalrecorte
tuvo gran acogida entre las cuentas monitoreadas (notas de
campo, septiembre 2020):
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‘ ‘ Para superar la crisis se necesita inversion en educacion e investigacion,
recortar presupuesto es hundirnos para siempre en el subdesarrollo
#NOalRecorte (Usuaria Twitter 6, mayo 3, 2020).

Recortes a las universidades del Ecuador... y quieren que de clases
de alto nivel, que descubra la cura de enfermedades, formar nuevos
profesionales, desarrollo tecnoldgico e investigacion? (Usuaria Twitter
21, mayo 2, 2020).

SINOPSIS DE HALLAZGOS EN EL EJE PROFESIONAL

1. Mayor dedicacién al trabajo administrativo, de docencia y de
acompafamiento a estudiantes, en detrimiento de la investigacion y
publicaciones

2. Interrupciones del trabajo de campo y/o laboratorio, debido al

confinamiento

3. Aumento del trabajo reproductivo con impacto negativo en la
produccién académica

4. Desacreditacién o silenciamiento de los criterios profesionales de las
cientificas, especialmente en redes sociales
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Eje juridicoyde
conciencia legal:

La normativa “fantasma” y la selectiva presencia
institucional

EJE JURIDICO

Segln anticipamos en lineas anteriores, la presencia del
derecho, en su funcién tradicional reguladora y mediadora de
conflictos, no aparecio en los testimonios de las participantes.
Desde la perspectiva de la conciencia juridica, tanto la presencia
cuanto la ausencia de las normas juridicas en la comprension
cotidiana del mundo social, revisten interés (Chua & Engel,
2019). En este estudio, las referencias a lo juridico fueron
tangenciales y se percibié una suerte de resignacion frente a
la disrupcion de las normas vigentes antes de la pandemia.
La dimension juridica estuvo contenida en varios aspectos
de nuestros hallazgos, pero no siempre de forma explicita.
Por ello, en esta seccion queremos mostrar algunos ejemplos
que revelan, implicitamente, un trasfondo de precariedad en
relacion con el goce de los derechos, que no en todos los casos
tuvo como origen la crisis, pero que sin duda se vio agravada
por ella.

Si pudimos identificar algunos casos en que la asesoria legal
como tal se habia vuelto necesaria, aunque no exclusivamente
como consecuencia de la pandemia:

[...] he estado en contacto con abogados porque mi ex esposo tiene una
orden de... él sdlo puede verle a mi hijo bajo supervision, entonces yo
tengo que manejar esto con mucho cuidado y con el tema del abogado
con un monton de cuidado para evitar inconvenientes legales y todas
las cosas... por eso he estado en contacto con abogados, pero no he
tenido necesidad de nada mads, por suerte (Carolina, comunicacion
personal, agosto 14, 2020).

Yo enfrenté un proceso de acoso laboral, o sea estuve recién justo
pensando en medidas. Al tomar acciones judiciales, estuve asesorada
por abogadas (Beatriz, comunicacion personal, Agosto 19, 2020).



No obstante, es crucial referirnos en este reporte al significado
de los silencios, o de lo que solo se indica de manera tacita o
incidental. Tal como han anticipado otras investigadoras, pocas
son las personas que racionalizan su vida en términos juridicos,
0 que apelan ala ley para explicar sus sentimientos relacionados
con lojustoy lo injusto (Albiston & Sandefur, 2013; Tapia Tapia,
2020). Efectivamente, el derecho tampoco es percibido por las
cientificas como una primera linea de auxilio o un instrumento
que esta "a la mano” en caso de necesitar ayuda o enfrentar
emergencias:

[...] no puedes contar con ese sistema [estatal] que se supone que
te deberia apoyar... quiero ser optimista y pensar que nosotros
solos podriamos salir adelante, pero también hay una probabilidad
de gue no puedas salir adelante a pesar de que tengas esa red de
apoyo [familiar], especialmente en las situaciones actuales (Cataling,
comunicacion personal, agosto 7, 2020).

Si pedi ayuda, o sea, finalmente me contacté con una psicéloga porque
dijo... 0 sea, definitivamente si necesito un poco de ayuda para poder
superar el miedo porque tengo que regresar o sea no hay opcion,
entonces con miedo (Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

Como vemos, sobre todo en el segundo testimonio, la primera
linea de ayuda en elimaginario de las cientificas no es el sistema
estatal, institucional para gestion de riesgos y conflictos, sino
que los problemas tienden a resolverse acudiendo a recursos
familiares o personales de otro tipo. En ese contexto, el derecho
fue uno de los cédigos con menos incidencia en el andlisis
cualitativo de datos, ya que una minoria de las participantes se
refirieron a los cuerpos legales como apoyos o recursos.

Por ejemplo, un problema comun en la academia ecuatoriana
es la inestabilidad laboral de la planta docente, ya que existen,
tanto en el sector publico como privado, contratos de servicios
sin garantia de permanencia. Asi, frente a la pregunta de si sentia
comprometida su estabilidad laboral como consecuencia de la
pandemia, una entrevistada indico: “bueno, sabes que yo esta
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“

EJE JURIDICO

inestabilidad laboral la tengo desde el afio 2016, entonces en
mi caso nunca hay una estabilidad porque tenemos contratos”
(Diana, comunicacion personal, julio 14, 2021).

La falta de estabilidad laboral a la sazén facilitd la desvinculacion
del personal docente no titular, seglin sefialamos también en el
eje del impacto econémico:

Sin embargo, por el mismo hecho de que [yo] habia tenido un buen
rendimiento y tenia una buena relacion con mis compafieros de trabajo,
la noticia [de mi despido] si fue un shock, porque en general yo aspiraba
a que me renueven [el contrato de trabajo]. O sea tenia un contrato a
largo plazo, es decir, no estaba por horas, estaba a jornada completa
con contrato (Marina, comunicacion personal, agosto 4, 2020).

En varios casos, la situacion excepcional de crisis y la normativa
expedida, que tendid a permitir la flexibilizacion laboral,
permitieron desvinculaciones ilegitimas del trabajo. Esto no
fue narrado en términos juridicos por las académicas, pero si
como forma de precarizacion de la vida. A través de nuestras
herramientas tedricas, pudimos constatar una suerte de
"banalizacion del derecho”, es decir, durante la crisis se volvid
aceptable la inobservancia de normas y principios juridicos,
extendiéndose el estado de excepcion mas alla de lo legal: la
excepcionalidad permitié que muchos derechos fundamentales
de las personas trabajadoras se volvieran “un Iujo”. Al mismo
tiempo, las narrativas de las participantes sugieren un
sentimiento de “invisibilidad” frente al derecho, las instituciones,
y las autoridades:

Creo que no hay ninguna participacion de mi parte, ninguna; o sea, se
han tomado las decisiones y he estado de acuerdo con la mayoria de
ellas, no con todas, obviamente. Respecto del tema laboral... Entiendo
la situacion, apoyo, me afecta econémicamente la situacion... eh...
pero de ahi no creo que en ningtn momento he formado parte de
las decisiones laborales (Carolina, comunicacion personal, agosto 14,
2020).



Esta aceptacion de la vulneracion de las normas vigentes es una
aceptacion resignada, pues no fueron pocas las expresiones
de descontento que el equipo constatd. En nuestras notas de
campo, a lo largo de todo el estudio, vimos repetirse palabras
como fatiga, hartazgo, miedo, desesperacion, indignacion,
y falta de apoyo, esta Ultima, en particular, percibida por las
académicas como desproteccion de sus derechos.

Luego del analisis de los datos arrojados por las entrevistas,
resultd evidente que las dificultades fueron gestionadas vy
resueltas por las participantes con muy poco o ningln apoyo
institucional o estatal. Varias comentaron que intentaron
obtener ayuda cuando se sintieron desbordadas, recibiendo
respuestas insuficientes o confusas:

[Ante una emergencia] intentaria primero con la ayuda de la universidad,
aunque llamé y no contestaron... o sea, llamé varias veces y no recibf
siquiera después una llamada de regreso, entonces eso me preocupa
(Ana, comunicacion personal, julio 2, 2020).

[es dificil] saber exactamente a quién buscar, como buscar... tenemos
muy poca informacion [sobre la ayuda disponible], sabemos difundirla
muy mal, muy mal. Yo estoy segura de que no llega a las personas
que realmente lo necesitan (Amalia, comunicacion personal, agosto
13, 2020).

Asimismo, las participantes afrontaron, en su mayoria sin
ayuda institucional, los gastos relacionados con la modalidad
de educacion virtual:

No sé qué pasa si no podemos subir el plan de Internet, qué pasa si no
tuviéramos una computadora con cdmara, o si sSimplemente hay esas
ayudas y yo no he estado enterada... (Eliana, comunicacion personal,
Julio 16, 2020).

[...]la calidad del internet en un punto dado no era lo bastante buena;
ademds, porque como empezd a haber esta demanda de mayor
internet [...] entonces toco, en mi caso, mientras estaba en Quito,
comprar paquetes adicionales de internet (Celeste, comunicacion
personal, agosto 7, 2020).

EJE JURIDICO
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Figura 31

Rol de la toma de decisiones dentro de la institucion
en comparacion antes de la pandemia

Rol en la toma de decisiones
dentro de la institucion en
comparacion antes de la
pandemia.

 Se hareducido.

@ Nise hareducido, nino se
ha reducido.

& No se ha reducido.

Figura 32

Beneficios durante la crisis

Beneficios durante la

Crisis.

 Recibié.

@ No recibio.

En realidad, las instituciones estuvieron muy presentes en
las vidas de las académicas durante la crisis, pero la mayoria
de las veces para enviar instrucciones e informar sobre las
resoluciones administrativas ya tomadas, y no para propiciar la
participacion de las mujeres en la toma de decisiones.

En la fase cuantitativa de la investigacion se observé que el
39,5% de las encuestadas vio reducido su rol en la toma de
decisiones de la institucion en la que labora, en comparacién
con el que tenfa antes de la pandemia. Acerca de haber recibido
beneficios sociales durante la crisis, el 89,9% de las encuestadas
afirmaron no haberlas recibido.




También en relacién con las instituciones, un patréon que
despertd curiosidad en el equipo fue el recelo de varias
entrevistadas frente a la posibilidad de regresar al trabajo
presencial; no tanto por temor al contagio, sino mas bien por
la percibida hostilidad en el entorno de trabajo:

“I...] soy de las personas que he dicho que no quiero salir. Que no
quiero que se acabe el confinamiento. Y lo digo de nuevo” (Amalia,
comunicacion personal, agosto 13, 2020).

[...] las universidades son instituciones tan jerdrquicas y tan
patriarcales... para mi esta muy bien estar en mi casa y hacer el trabajo
administrativo virtualmente, y ojald se mantuviera asi para siempre
(Beatriz, comunicacion personal, agosto 19, 2020).

[...] durante esta época yo me he dado cuenta de que el ambiente de
trabajo es tan... a veces estresante, tan violento... [...] yo trabajo con
[personal mayoritariamente masculino], y eso es un ambiente hostil...
ya estoy trabajando ahi mds de 10 afios pero eso no quiere decir que no
me cueste tener que enfrentarme a una estructura sumamente vertical,
sumamente cuadrada, sumamente rigida (Catalina, comunicacion
personal, julio 7, 2020).

[...] mi dnico deseo es... yo no quiero volver a la universidad, o sea,
podré trabajar mds, pero yo no quiero volver a la universidad. [...]
aqui yo me siento bien, cosa que no sentia en la universidad. [...] solo
el hecho de no ir a la universidad para mf significa, o sea la felicidad
maxima (Diana, comunicacion personal, julio 14, 2020).

En cambio, en la fase cuantitativa se observaron sentimientos
mas diversos respecto a la idea de volver al trabajo presencial.
Asi, si bien alrededor del 48% de las encuestadas desean
reintegrarse al trabajo presencial, existe un 31% de académicas
que no siente deseos de reintegrarse:

i
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Figura 33
Deseos de reintegrarse al trabajo presencial

Deseos de reintegrarse
al trabajo presencial

 Desea reintegrarse.

@ Nidesea, nino desea
reintegrarse.

@ No desea registrarse.

SINOPSIS DE HALLAZGOS EN EL EJE JURIDICO

1. Ausencia de percepcién del derecho y las normas como herramientas
para obtener asistencia en el contexto de la crisis

2. Bajas expectativas de cumplimiento del marco legal “normal” y
aceptacion resignada de un “estado de excepcion permanente”

3. Ausencia o falta de claridad sobre recursos de ayuda y soporte
ofrecidos por la institucion y/o el estado

4. Exclusion en la toma de decisiones institucionales

5. Cierta renuencia a volver al trabajo presencial







Urge la inversion institucional y estatal en la provision de
beneficios para las personas que realizan trabajo reproductivo,
asi como sistemas que faciliten el trabajo de cuidado. Una
opcion que podria explorarse mas por parte del Estado es la
Renta Basica Universal que ha sido propuesta alrededor del
mundo y en nuestro pals, por investigadores en economia y
sociedad (Bonilla Bolafios & Salazar Méndez, 2021).

Urge el reconocimiento econémico de las horas utilizadas para
preparar material de docencia para la modalidad virtual o hibrida,
de modo que, en la carga horaria de las docentes, se encuentre
ya contemplada una cantidad de horas proporcionales al trabajo
que demanda la preparacion de clases telematicas, como parte
explicita de lajornada de trabajo. Esto debera verse reflejado en
una menor carga de horas estrictamente lectivas.

Las instituciones de educacion superior deben considerar la
implementacion de acciones afirmativas para evitar que la
sobrecarga de trabajo reproductivo durante la pandemia no
se traduzca en una mayor brecha de género en términos de
produccién académica. Se recomienda adoptar incentivos y
facilidades para que las mujeres cientificas dispongan de tiempo
y recursos para conducir y publicar sus investigaciones.

Recomendaciones

La disminucion en los ingresos por el trabajo remunerado debe
entenderse no solo en términos de recortes salariales directos,
sino también de aumento de todo tipo de trabajo que se realice
sin percibir compensacion econémica.

Es necesario diseminar una cultura laboral de respeto por el
tiempo personal de la planta docente y mas miembros de las
comunidades universitarias, tanto desde la institucion, como
desde estudiantes y colegas.

Las instituciones deben anticipar el riesgo de burnout, con
enfoque de género, considerando la acumulacion del trabajo de
cuidado en particular para las mujeres, e implementar politicas
compensatorias y de alivio.

m RECOMENDACIONES



Es necesario propiciar una mayor participacion de las mujeres
académicas en la toma de decisiones institucionales, incluyendo
en el disefio de los planes de retorno a clases presenciales.

Las instituciones y el personal académico deben aplicar un
enfoque de género en la organizacion de eventos académicos,
cuidando la paridad en la participaciéon académica.

Las instituciones deben facilitar interacciones menos verticales
entre los miembros de la comunidad académica, teniendo en
cuenta el riesgo de violencia de género también en los entornos
virtuales.

Es necesario promover una cultura de reconocimientoy respeto,
tanto a la evidencia académica y cientifica, como a las voceras
de la misma, en particular cuando estas son mujeres.

Es importante promover la corresponsabilidad entre los
géneros en el trabajo reproductivo, introduciendo mensajes
sobre corresponsabilidad en los entornos laborales y en los
hogares.

Las autoridades institucionales y quienes disefian politicas
publicas deben tener en cuenta que el uso del tiempo no
siempre es lineal y que frecuentemente hay actividades de
cuidado que se realizan mientras se cumple con las labores
remuneradas. Asimismo, el tiempo personal de la planta
académica debe respetarse estrictamente.

RECOMENDACIONES m
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Desde el inicio de la cuarentena de 2020, en el contexto de Ia
pandemia de Covid-19, surgieron preocupaciones sobre el
impacto de la crisis sanitaria en las vidas personales vy
profesionales de las mujeres académicas y cientificas alrededor
del mundo. La brecha de género en las ciencias existia desde
antes de la pandemiay la crisis sanitaria trajo consigo temores de
un retroceso en los avances conseguidos en términos de
equidad de género en las ciencias. Por ello, este proyecto de
investigacion explora el impacto presente y futuro de la crisis en
las vidas y derechos de las académicas y cientificas ecuatorianas.
Entre los hallazgos principales que presenta el estudio
encontramos que la carga total de trabajos aumenté para las
académicas y cientificas, que la  compartimentacion
espacio-temporal de su vida se diluyd, y que las politicas estatales
e institucionales de respuesta a la crisis no respondieron con
enfoque de género a los problemas emergentes. Las académicas
se sintieron invisibilizadas, disminuyd su calidad de vida vy
aumentd su riesgo de empobrecimiento y estancamiento
profesional. Es urgente, pues, reconocer a la reproduccion social
como un eje prioritario en las politicas estatales e institucionales
de educacién superior e investigacion cientifica, especialmente
en tiempos de crisis.
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